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Whnioski wyciggniete z projektu pt. ,Szkoty Wtaczajgce”

Co rozumiemy przez witaczenie?

Inkluzja lub edukacja wtaczajaca odnosi sie do edukacji opartej na koncepcjach, modelach
i procesach, ktdore koncentrujg sie na rownym dostepie i zaangazowaniu w uczenie sie dla
wszystkich dzieci, niezaleznie od ptci, zdolnosci, niepetnosprawnosci, rasy, religii, orientacji
seksualnej, statusu spoteczno-ekonomicznego lub jakichkolwiek innych réznic. Oznacza
to zapewnienie wszystkim uczniom dostepu i mozliwosci korzystania z edukacji wraz
z rowiesnikami, docenianie réznorodnosci i promowanie rownych szans dla wszystkich uczniow.
To z kolei zwieksza obecnosé, uczestnictwo i osiggniecia wszystkich uczniow oraz powoduje
dostrzezenie i minimalizacje przeszkdd w nauce i uczestnictwie.

Szkoty mozna uznac za mikro-spotecznosci, ktére odzwierciedlaja to, co dzieje sie na poziomie
makro. System edukacji dziata w kontekscie szerszych czynnikow spotecznych i strukturalnych;
moze odzwierciedla¢ i odtwarza¢ $Srodowiska, ktdére nie chronig dzieci i mtodziezy przed
wykluczeniem. Chodzenie do szkoty nie gwarantuje jakosci edukacji; szacuje sie, ze 250 milionéw
dzieci na catym swiecie nie potrafi dobrze czytaé, pisa¢ ani liczy¢, nawet jesli chodzity
do szkoty. Aby rozwiagzac¢ ten globalny problem, czwarty cel zrdwnowazonego rozwoju ONZ
koncentruje sie nie tylko na dostepie do edukacji, ale takze na edukacji wysokiej jakosci, ktora
jest wtaczajaca i sprawiedliwa. Edukacje wysokiej jakosci mozna rozumied jako ,koncentrujacg
sie holistycznie na dziecku - na rozwoju spotecznym, emocjonalnym, umystowym, fizycznym
i poznawczym kazdego ucznia, niezaleznie od pftci, rasy, pochodzenia etnicznego, statusu
spoteczno-ekonomicznego czy potozenia geograficznego... Edukacja wysokiej jakosci jest
wspierana przez trzy gtédwne filary: zapewnienie dostepu do dobrych nauczycieli; zadbanie
o mozliwos$é korzystania z wysokiej jakosci narzedzi do nauki i rozwoju zawodowego oraz
ustanowienie wysokiej jakosci sSrodowisk nauki, ktére sg bezpieczne i wspierajgce”?.

Nizsze wyniki w nauce majg negatywny wptyw na wtaczenie, integracje spoteczngiekonomiczng
oraz zwiekszaja podatnosé¢ osoby na marginalizacje. Zwiekszaja ryzyko przedwczesnego
zakonczenia nauki przez mtoda osobe i przynaleznosci do grupy NEETS. Dziecii mtodziez
majgce niekorzystne doswiadczenia w szkole, majg mniejsze szanse na odniesienie sukcesu
W zyciu i rzadziej beda kontynuowac nauke®. Aby przeciwdziata¢ tym zagrozeniom, konieczne
jest wspieranie procesu edukacyjnego opartego na zasadach uczenia sie przez dziatanie
i prawach cztowieka. Taka edukacja powinna koncentrowac sie zarédwno na zaangazowaniu
wszystkich ucznidw w codzienne zycie szkoty, jak i na rodzinach w szerszej spotecznosci.

Relacje, jakie nauczyciele sg w stanie budowad w spotecznosci szkolnej i poza nig, sa niezbedne
do demokratyzacji zarzadzania szkotg i wzmocnienia odpowiedzialnosci wobec spotecznosci
lokalnych. Proces ten powinien byc¢ rowniez w petni usankcjonowany przez szkoty i wspierany
przez polityke edukacyjna. Nauczyciele beda musieli radzi¢ sobie z rosnacg réznorodnoscia
w swoich klasach, a takze z oczekiwaniami rodzicow i spotecznosci. Dlatego tez istnieje pilna
potrzeba rozwiniecia pojecia wspdlnego zycia i uksztattowania odpowiednich integrujgcych
podejs¢ do edukacji w celu stworzenia dobrobytu, stabilnosci i spdjnosci spotecznej®.

1 Pakiet edukacyjny projektu InScool.

2 Education International and ASCD: The 2030 Sustainable Development Goals and the Pursuit of Quality Education for All
[Edukacja miedzynarodowa | ASCD: cele zrownowazonego rozwoju 2030 i dgzenie do wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich].

3 LLLP and CEDEFOP (2019) - Implementing a holistic approach to lifelong learning: Community Lifelong Learning Centres

as a gateway to multidisciplinary support teams [LLLP i CEDEFOP (2019) - Wdrazanie holistycznego podejscia do uczenia sie przez
cate zycie: wspolnotowe centra uczenia sie przez cate zycie jako brama do multidyscyplinarnych zespotéw wsparcial.

4 Eurostat: statystyki dotyczace uczenia sie dorostych. Osoby, ktére ukonczyty co najwyzej gimnazjum, najrzadziej uczestniczyty
W uczeniu sie przez cate zycie (23,6%).

5 LLLP position paper (2019) - 21st century learning environments. [Stanowisko LLLP (2019) - Srodowisko nauki XX| wieku].
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https://inclusiveschools.net/wp-content/uploads/2019/12/EN_Inclusive_Schools_Education_Pack.pdf
http://www.ascd.org/ASCD/pdf/siteASCD/policy/ASCD-EI-Quality-Education-Statement.pdf
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2019/10/BriefingPaper_CLLC_Online_NEW.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Adult_learning_statistics#Participation_rate_of_adults_in_learning_in_the_last_four_weeks
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2019/10/LLLP-Position-paper-21CLE.pdf

Informacje ogdlne

Projekt InScool dziata od stycznia 2019 roku i zakonczy sie w styczniu 2021 roku. British
Councilo, organizacja o ugruntowanej pozycji i duzym doswiadczeniu we wspodtpracy
ze szkotami na catym S$wiecie, utworzyta silne partnerstwo. Kazdy partner reprezentowat
strony zainteresowane, niezbedne do powodzenia projektu. Nalezg do nich:

e Sektor spoteczenstwa obywatelskiego i organizacji pozarzadowych, zaréwno na szczeblu
lokalnym, aby wspiera¢ praktyki inkluzji we wspodtpracy ze szkotami (Expedition Inside
Culture, Scotdec, ACPP), jak i na poziomie UE reprezentujacy ucznidw szkoét srednich
(Obessu) i podmioty zwigzane z edukacjg (LLLP)

e Organizacja publiczna powigzana z greckim Ministerstwem Edukacji, prowadzgca badania
w zakresie edukacji szkolnej (IEP).

Réznorodnos¢ w zespole sprawita, ze projekt odpowiadat na potrzeby grup docelowych
i aktywnie docierat do szeregu zainteresowanych grup w sektorze edukaciji.

Realizacja projektu odbyta sie na tle waznych zmian w Europie. Na poczatku projektu Europa
juz doswiadczata spotecznych, politycznych i ekonomicznych zawirowan prowadzacych
do stopniowej segregacji spoteczenstwa, powodujgcych nierdwnosci i ograniczajgcych dostep
do podstawowych praw cztowieka (takich jak dostep do edukacji dla wszystkich®). Kwestie
te zostaty dodatkowo zaostrzone przez pandemie Covid-19, ktéra jeszcze bardziej zwiekszyta
zagrozenie wykluczeniem najbardziej wrazliwych grup spotecznych.

Projekt miat na celu rozwigzanie tych problemdw poprzez dgzenie do wdrozenia zasad edukacji
witgczajagcej do zarzadzania szkotg w Europie. Wspierat powstanie spotecznosci liderdw,
ktérzy opowiadajg sie za inkluzja, sktadajacej sie z dyrektorow szkdt, nauczycieli, personelu
i uczniow. Dtugofalowa wizjg projektu jest stopniowe przeksztatcanie kultury szkolnej w etos
szkoty witgczajacej poprzez wspieranie dtugoterminowych strategii inkluzji w szkotach oraz
angazowanie spotecznosci szkolnych w plany dziatania i wspdtprace, ktdre promujg rownoscé
i cenig réznorodnosd.

W pilotaz materiatdw edukacyjnych stworzonych w ramach projektu bezposrednio
zaangazowanych byto pieciu partnerow: czterech na poziomie krajowym (Polska, Hiszpania,
Grecja i Szkocja), a jeden na poziomie UE (OBESSU). Niniejsze sprawozdanie koncentruje sie
na tych krajach, ale obejmuje roéwniez poziom UE. Analizuje wyniki prowadzonych dziatan oraz
odnosi sie do szerszego kontekstu politycznego, spotecznego, legislacyjnego i kulturowego.

Realizacja dziatan InScool dowiodta trafnosci projektu. Problemy zwigzane z witgczaniem
pojawity sie, gdy praktycy edukacji musieli zdigitalizowa¢ przepisy dotyczgace nauczania
dla uczniow. Oczywiste byto, ze poczatkowe warunki (infrastruktura informatyczna, sprzet,
doswiadczenie w nauczaniu cyfrowym, kompetencje pracownikow) postawity szkoty UE
w nierownej sytuacji podczas tych bezprecedensowych wyzwan pandemii. W niektdrych
przypadkach wdrozono dobre praktyki, podczas gdy w innych dostep, inkluzja i uczestnictwo
W uczeniu sie grup szczegodlnie wrazliwych okazaty sie jeszcze trudniejsze niz w przypadku
tradycyjnych spotkan twarza w twarz. Digitalizacja jest bardziej ,modnym” priorytetem
dla decydentdw politycznych niz wigczenie w ogdle, ale te dwie rzeczy muszg i$¢ ze soba
W parze i byc¢ realizowane na szerokga skale w sposdb kompleksowy, praktycznie zaspokajajgc
zapotrzebowanie na podstawowe umiejetnosci cyfrowe dla wszystkich. Oznacza to, ze pomimo
szkdd, jakie pandemia spowodowata w planowanych dziataniach InScool, przyniosta ona

6 Okreslone w art. 1 europejskiego filaru praw socjalnych.
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https://www.britishcouncil.org/
https://www.britishcouncil.org/
https://scotdec.org.uk/
https://scotdec.org.uk/
https://www.obessu.org/
http://lllplatform.eu/
http://iep.edu.gr/en/
https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en

rowniez korzysci w tym sensie, ze projekt zwiekszyt swoje znaczenie w oczach decydentow.
Byta to kolejna okazja dla organizacji UE reprezentujacych zainteresowane strony szkolne,
aby poruszy¢ kwestie inkluzji’.

W dokumencie tym pragniemy podzieli¢ sie z praktykami edukacyjnymi i organizacjami
pracujgcyminad wtgczeniem doswiadczeniamizdobytymiw ramach projektu InScool, gtéwnymi
osiggnieciami, jak rowniez punktami do poprawy w celu wsparcia ich pracy i praktyk. Ponadto
dokument moze byc¢ narzedziem dla decydentdw do wspierania opartych na dowodach polityk
inkluzji w ich jurysdykcjach. Wreszcie, dokument postuzy jako podstawa do opracowania
zalecen politycznych dla ministerstw i wtadz na szczeblu regionalnym i krajowym, a takze dla
decydentéw UE.

OCENA POLITYKI | SPOSTRZEZENIA

|

Dobre praktyki

e Czym jest dobra praktyka? Realizacja projektu wykazata potrzebe uzgodnienia przez
wszystkie zaangazowane strony wspodlnej definicji ,dobrej praktyki”. Istnieje potrzeba
zwiekszenia liczby wskazowek i ustanowienia zestawu kryteridow dotyczgcych sprzyjajagcych
wigczeniu spotecznemu dobrych praktyk.

e Edukacja rowiesnicza: udowodniono, ze edukacja réwiesnicza jest kluczowym czynnikiem
sukcesu w projektach edukacji wtaczajacej. Edukacja réwiesnicza moze pomaoc uczniom
lepiej zaangazowad sie w kwestie inkluzji. Nauczyciele rowniez dostrzegli zalety tej
metodologii i zauwazyli, ze dzieciom tatwiej byto otwierac sie przed innymi dziec¢mi.

 Upodmiotowienie oznacza trwatosc¢: zdecydowanie zaleca sie zniesienie barier w celu
umozliwienia nauczycielom podejmowania dziatan na rzecz poprawy inkluzji w szkotach.
Praktyki wtgczajace, ktére InScool ma na celu wprowadzi¢ w szkotach, nie moga bydé
utrzymane, chyba ze towarzyszy im silna motywacja zaangazowanych stron zainteresowanych
oraz promujace je wsparcie administracyjne.

Wsparcie spotecznosci: szkoty powinny przyjrze¢ sie sposobowi, w jaki komunikujg sie
i pracujg ze swoimi spotecznosciami. Dobre praktyki wskazane w InScool obejmujg wymiane
informacji w réznych jezykach z rodzicami i opiekunami, organizowanie dodatkowych zajec¢
podczas réznych $wiat religijnych oraz organizowanie zajeé¢ dotyczacych praw dziecka.

7 Patrz: odpowiedz OBESSU na ,Wptyw Covid-19 na ksztatcenie srednie i zawodowe”. Raport ESHA pt. ,Skutki i wyzwania COVID19
na poczatku nowego roku szkolnego”. ECSWE manifesto ‘7 lessons learned from Covid-19’. [Manifest ECSWE ,,7 lekcji wyciggnietych
z Covid-19".]
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https://www.obessu.org/resources/documents/obessu-reactions/obessu-reaction-to-the-impact-of-covid-19-on-general-secondary-education-and-vocational-education/
https://www.esha.org/news/the-impacts-and-challenges-of-covid19-at-the-start-of-the-new-school-year/
https://ecswe.eu/ecswe-adopts-7-lessons-learned-from-the-covid-19-pandemic/

DOKUMENT PROGRAMOWY DOTYCZACY EDUKACJI WEACZAJACEJ

Od

powiedz na wyzwania

Covid-19 i digitalizacja: decydenci powinni uwzglednic¢ skutki pandemii w nowej polityce
dotyczgcej edukacji wtaczajacej i cyfrowej. Szkoty muszg pracowac nad ustanowieniem
kanatow komunikacji ze swoimi spotecznosciami, aby ztagodzi¢ problemy, ktére moga
pojawic sie podczas uczenia sie na odlegtosd.

Uczestnictwo na poziomie szkoty: podczas opracowywania protokotéw wtaczenia nalezy
zadbad o udziat wszystkich, od nauczycieli i ucznidéw po rodzicdw i personel. W projekcie
nalezy uwzgledni¢ wszystkie obszary szkoty, od stotéwki po kluby sportowe, aby zapewnic
podejscie polegajace na uczeniu sie przez cate zycie.

Wielowarstwowe systemy edukacyjne: partnerzy projektu muszg byé lepiej przygotowani
do poruszania sie po réznych poziomach administracyjnych zakorzenionych w systemie
edukacji kazdego kraju. Pozwolitoby to unikngé utrudnien w realizacji dziatan projektu.

Polityki krajowe i regionalne: polityki dotyczace inkluzji w krajach partnerskich nalezy
ulepszyc¢ pod wzgledem ich przekrojowosci miedzy zakresem spotecznym i edukacyjnym.
Ponadto korzystne bytoby odejscie od podejscia odgdrnego, ktdre czesto nie zapewnia
szkotom zasobdw niezbednych do realizacji polityki edukacji wtaczajace;j.

Spojnoscé polityki na poziomie UE: korzystnym bytoby, gdyby UE wykorzystata swoje
stanowisko do osiggniecia konsensusu w zakresie definicji inkluzywnosci oraz edukacji
witaczajgcej w celu stworzenia zrozumiatych i jednoznacznych polityk publicznych w catej
Europie.

Witaczanie do gtownego nurtu wszystkich projektow UE: oprécz zaproszen do skiadania
whioskow ukierunkowanych specjalnie na inkluzje, aspekt ten powinien by¢ systematycznie
witgczany do wszystkich projektédw finansowanych przez UE. Kwestiami tymi nalezy
sie zaja¢ w trakcie wdrazania niedawno wydanego pakietu edukacyjnego oraz zblizajgcych
sie ram po ET2020.

Kontakt z zainteresowanymi stronami i wspodtpraca na szczeblu UE: instytucje UE
powinny zapewni¢ udziat wszystkich odpowiednich zainteresowanych stron przy
opracowywaniu polityk inkluzji. UE powinna pracowac¢ nad wypetnieniem luki miedzy
roznymi poziomami dziatania. Obejmuje to uznanie roli spoteczenstwa obywatelskiego
we wspieraniu szkdt w osigganiu celdw edukacji wtaczajgcej. Ponadto partnerstwa
europejskie, w tym Wielka Brytania, stanowig wartos¢ dodang zaréwno dla partneréw
projektu, jak i dla beneficjentow. Organizacje uczestniczgace doskonalg swoje praktyki
z korzyscia dla spotecznosci szkolnych. Partnerstwa te nalezy dalej wspierac¢ i wzmacniac.

Dtugoterminowa wizja UE: systemy finansowania UE, zwtaszcza Erasmus +, powinny
zapewnia¢ mozliwosci finansowania kontynuacji udanych projektéw, takich jak InScool,
aby zapewni¢ osiggniecie oczekiwanych zmian, poniewaz dwa lata to za mato czasu na
wprowadzenie dtugotrwatych zmian.
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https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_en
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PROJEKT SZKO£Y WEACZAJACE

Kontekst

Zanim zagtebimy sie w specyfike projektu, przyjrzymy sie obecnym kontekstom europejskim
i krajowym, w ktorych projekt opracowano i wdrozono:

Kontekst europejski

W styczniu 2019 r, kiedy projekt sie rozpoczat, Europa doswiadczata juz niezadowolenia
spotecznego, politycznego i gospodarczego. Spoteczenstwo coraz bardziej sie segregowato,
wzrastaty nieréwnosci, a dostep do podstawowych praw cztowieka stawat sie ograniczony dla
rosnacej czesci populacji. Pandemia Covid-19 jeszcze bardziej zwiekszyta zagrozenie wykluczeniem
najbardziej wrazliwych grup spotecznych. Na grupy te duzy wptyw miaty $rodki ograniczajace,
W szczegolnosci zamykanie szkoét i przystosowanie do nauczania na odlegtosé. Zainteresowane
strony w szkole, w tym dyrektorzy, pracownicy, nauczyciele, uczniowie i rodzice, musieli w tej
sytuacji radykalnie zmieni¢ praktyki szkolne i pedagogiczne, aby kontynuowac ksztatcenie.

Badania wykazaty, ze cechy fizyczne, specjalne potrzeby, rasa, status spoteczno-ekonomiczny
i status imigracyjny to tylko niektdore czynniki, ktére powodujg, ze dziecko jest postrzegane
jako inne i bardziej narazone na przesladowanie i wykluczenie®. Biorac pod uwage, ze liczba
uchodzcow szybko rosnie na catym Swiecie, potrzeba edukacji wtgczajgcej jest wazniejsza niz
kiedykolwiek. Dowody wskazujg, ze osoby ze srodowisk uchodzczych sg pieciokrotnie bardziej
narazone na brak edukacji niz ich réwiesnicy spoza srodowisk uchodzczych®. Na poziomie UE
zauwazalne sg znaczne roznice miedzy dziecmi zdomow w niekorzystnej sytuacji a tymizdomow
w dobrym potozeniu. Srednio dzieci zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
(AROPE™®) pozostajg w tyle o okoto 11 punktdw procentowych za dzie¢mi spoza AROPE".

Obecny kontekst europejski wzywa nauczycieli i dyrektorow szkdét do rozwijania swoich
kompetencjiiintegracji sSrodkow politycznych na poziomie szkoty w celu promowania integracji
i niwelowania potencjalnych barier w nauce'. Na poziomie UE okoto 19% nauczycieli pracuje
w szkotach, w ktérych ponad 30% uczniow pochodzi zdomow znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji spoteczno-ekonomicznej®. Dlatego kluczowe znaczenie ma wzmocnhienie zdolnosci
nauczycieli do wspierania ucznidéw zagrozonych wykluczeniem. W tym roku Komisja Europejska
przedstawita szereg inicjatyw majacych na celu rozwigzanie wyzej wymienionych kwestii,
w tym Zaktualizowany program umiejetnosci, nowy komunikat dotyczacy Europejskiego
Obszaru Edukaciji™ oraz aktualizacje Planu Dziatania w dziedzinie Edukacji Cyfrowej.

8 Patrz: UK Department of Education (2015), Sweeting, H. and West, P. (2001), From Peer to Peer: European Schools Cooperating
to be Bullying Free (2016), Downes P. and Cefai, C (2016). [Departament Edukacji W. Brytanii (2015), Sweeting, H. i West, P. (2001),
miedzy rowniesnikami: szkoty europejskie wspdtpracujgce na rzecz wolnosci od znecania sie (2016), Downes P. i Cefai, C (2016).]
9 UNESCO (2016).

10 Eurostat: AROPE odpowiada sumie osob, ktére sa albo zagrozone ubdstwem, albo powaznie ubogie materialnie, albo zyja

w gospodarstwie domowym o bardzo niskiej intensywnosci pracy. Osoby sg liczone tylko raz, nawet jesli s3 obecne w kilku
podwskaznikach. Wskaznik AROPE, czyli odsetek catkowitej populacji zagrozonej ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym,

jest gtownym wskaznikiem stuzgcym do monitorowania celu strategii UE 2020 w zakresie ubdstwa.

11 Monitor Ksztatcenia i Szkolenia (2019).

12 LLLP statement (2017) - Improving and Modernising Education: Weaving principles of inclusiveness throughout education
systems [Sprawozdanie LLLP (2017) - Poprawa i modernizacja edukacji: zasady tkania inkluzywnosci w systemach edukacji]

13 Tamze.

14 LLLP statement (2020) - European Skills Agenda: a step further to true Lifelong Learning? [Sprawozdanie LLLP (2020) -
Europejski program umiejetnosci: kolejny krok do prawdziwego uczenia sie przez cate zycie?]

15 LLLP statement (2018) - LLLP Response to the second package of measures for creating a European Education Area - Lifelong
learning and cross-sector cooperation are the key factors for success! [Sprawozdanie LLLP (2018) - Odpowiedz na drugi pakiet
Srodkdw na rzecz utworzenia europejskiego obszaru edukacyjnego - Uczenie sie przez cate zycie i wspodtpraca miedzysektorowa
sgq kluczowymi czynnikami sukcesu!]
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1223
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2020/08/Statement-New-Skills-Agenda.pdf
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2020/08/Statement-New-Skills-Agenda.pdf
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_en
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/570241/Bullying_evidence_from_the_longitudinal_study_of_young_people_in_England_2__wave_2_brief.pdf
https://www.researchgate.net/publication/29815063_Being_different_Correlates_of_the_experience_of_teasing_and_bullying_at_age_11
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/c30e4089-e975-4aa8-840a-a80944f4e486/O3%20-%20Baseline%20study%20on%20Bullying%20-%20v0.6.pdf
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/c30e4089-e975-4aa8-840a-a80944f4e486/O3%20-%20Baseline%20study%20on%20Bullying%20-%20v0.6.pdf
https://nesetweb.eu/wp-content/uploads/2019/06/NESET-II_Bullying-Report.pdf
https://en.unesco.org/news/refugee-children-are-five-times-more-likely-be-out-school-others
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:At_risk_of_poverty_or_social_exclusion_(AROPE)
https://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/et-monitor_en
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2017/01/LLLP_Statement_Improving-and-Modernising-Education_January-2017.pdf
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2020/08/Statement-New-Skills-Agenda.pdf
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2018/08/Draft-statement_22-May-package.pdf
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Konteksty narodowe

Grecja

Greckie sprawozdanie krajowe'® stwierdza, ze wydatki publiczne na edukacje sg stosunkowo
niskie i stanowity 3,9% PKB w 2017 r, czyli ponizej sredniej UE wynoszacej 4,6%. System
edukacji szkolnej jest wysoce scentralizowany i cierpi na liczne niedociggniecia. Chociaz
odsetek mtodych ludzi przedwczesnie konczgcych nauke nalezy do najnizszych w UE (4,1%),
odsetek ten jest znacznie wyzszy wsrdd oséb urodzonych za granicg (17,9%). Na osiggniecie
przez ucznia podstawowych umiejetnosci duzy wptyw ma jego pochodzenie spoteczno-
ekonomiczne; uczniowie z najnizszych srodowisk spoteczno-ekonomicznych i ze $rodowisk
migracyjnych czesciej osiggajg stabe wyniki.

W przypadku nauczycieli poziom ustawicznego rozwoju zawodowego znacznie sie obnizyt
W ciggu ostatniej dekady i jest w duzej mierze uzalezniony od programow wspodtfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ewaluacja nauczycieli w Grecji zostata zniesiona
w 2014 r., a system w duzym stopniu opiera sie na nauczycielach zastepczych'. Miato to wptyw
na jakosc¢ edukacji. Na obszarach wiejskich nauczyciele czesto muszg uczy¢ kilku przedmiotow
bez posiadania odpowiednich kwalifikacji. Od 2015 r. termin inkluzja zastgpit integracje
w dyskursie publicznym, poniewaz inkluzja to szersze pojecie, ktére bierze pod uwage kazdy
temat spotecznosci, w tym osoby niepetnosprawne, uchodzcow i spotecznosé LGBTQI +.

Polska

Polski Raport Krajowy™ pokazuje, ze niedawny rozwdj polskich systemdw szkolnych wptynat
na warunki pracy i nauki. Koszty samorzaddw rosng szybciej niz odpowiadajace im subwencje
ministerialne otrzymywane na inwestycje. Szkoty podstawowe i Srednie czesto dziatajg w systemie
zmianowym (np. jeden poziom rano, a drugi po potudniu), a nauczyciele czesto pracujg w
wiecej niz jednej szkole. Inng kwestig jest rosnacy niedobodr nauczycieli i niska atrakcyjnosc
tego zawodu ze wzgledu na warunki ptacowe i mniejsze uznanie spoteczne. Wielu nauczycieli
odchodzi do innej pracy. Wszystko to oznacza, ze nierdwnosci szans ucznidow w catym kraju
prawdopodobnie wzrosng. Nierownos¢ jest dodatkowo pogtebiana przez dodatkowe koszty,
ktére muszg ponosi¢ gospodarstwa domowe, takie jak dostep do internetu i urzadzenia
technologiczne, ktdore stanowig duze obcigzenie dla biednych rodzin. Na szczeblu krajowym
nie ma odpowiednich wytycznych metodycznych, ktére pomogtyby zainteresowanym stronom
szkolnym sprostac potrzebom rosngcej liczby ucznidéw urodzonych za granica.

Uczestnicy dziatan projektu podkreslali, ze w ciggu ostatnich pieciu lat przestrzen obywatelska
ulegta zmniejszeniu. Utrudnito to wdrazanie inicjatyw edukacyjnych opartych na prawach,
antydyskryminacyjnych i wtgczajgcych®. W Polsce definicja ,inkluzji” lub ,grup szczegdlnie
wrazliwych” jest kwestig delikatng ze wzgledu na kontekst kulturowy i polityczny. Nalezy
zauwazyc¢, ze polityka inkluzji w kraju dotyczy gtdwnie rodzimych ucznidw dotknietych
wykluczeniem spotecznym (np. niepetnosprawnych fizycznie), a nie niektorych grup, do ktdrych
skierowany jest projekt InScool, takich jak osoby ze spotecznosci LGBTQI +, studenci urodzeni
za granica i uchodzcy. Niedawne reformy strukturalne i zmiany w programie nauczania usunety
przepisy dotyczgce dziatan antydyskryminacyjnych i kompleksowej edukacji seksualnej. Zmiany

16 Komisja Europejska (2020): Sprawozdanie krajowe - Grecja.

17 Nauczyciel zastepczy w Grecji: nauczyciele zatrudnieni na czas okreslony.
18 Komisja Europejska (2020): Raport krajowy - Polska.

19 Wiecej informacji mozna znalez¢ w raportach Amnesty International Polska.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1584543810241&uri=CELEX%3A52020SC0507
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1584543810241&uri=CELEX%3A52020SC0520
https://amnesty.org.pl/oswiadczenie-w-sprawie-zajsc-w-warszawie-w-nocy-z-7-na-8-sierpnia-2020-r-po-zatrzymaniu-aktywistki-lgbt-margot/
https://amnesty.org.pl/polska-amnesty-nie-ustapi-w-walce-o-prawa-czlowieka/

te wptynety na prace pedagogow antydyskryminacyjnych, dyrektoréw szkdt i rzecznikdw
spoteczenstwa obywatelskiego. Chociaz polski system zaktada wiele alternatywnych sSciezek
edukacyjnych i wymaga od szkdt indywidualnego podejscia do kazdego ucznia, obecny
kontekst sprawia, ze jest to zadanie prawie niemozliwe.

Hiszpania

W najnowszym raporcie krajowym Hiszpanii?® stwierdzono, ze inwestycje w edukacje pozostaja
stosunkowo niskie i od 2012 r. utrzymuijg sie na poziomie okoto 4% PKB. Kraj ten nadal ma jeden
Z najwyzszych wskaznikow osdb przedwczesnie konczacych nauke i szkolenia wsréd krajow
UE. Pomimo niedawnych przydziatéw srodkéw na programy wspierajgce uczniow ze stabszych
srodowisk spoteczno-ekonomicznych, szczegdlnie wysokie sg wskazniki przedwczesnego
konczenia nauki w przypadku ucznidw niepetnosprawnych i studentéw urodzonych
poza UE. Poziom wyksztatcenia rodzicdw rowniez wptywa na wyniki ucznidw. Znajduje
to odzwierciedlenie w danych dotyczacych powtarzania klas, przy czym uczniowie z nizszych
srodowisk spoteczno-ekonomicznych czterokrotnie czesciej powtarzajg rok niz uczniowie
ze srodowisk wyzszych. Dla nauczycieli jednym z gtdwnych wyzwan pozostaje niestabilnosé
zatrudnienia. Okoto 29 procent nauczycieli pracuje na umowach czasowych z duzymi réznicami
regionalnymi. Starzejgca sie populacja nauczycieli rowniez budzi zaniepokojenie zblizajacymi
sie niedoborami.

Podczas grupy fokusowej zorganizowanej w ramach projektu uczestnicy odniesli sie do polityki
edukacji wtaczajacej w kraju jako ,,niewystarczajacej” lub ,niskiej jakosci”. W ujeciu bardziej
pozytywnym, rzeczywisty charakter wtgczenia spotecznego zostat opisany jako ,,niezbedny”,
a zarzadzanie polityka publiczna jako ,,postepowy”.

Szkocja

W Szkocji?' rzad rozpoczat proces wzmachniania pozycji szkét, rodzicéw i dzieci poprzez sciste
zaangazowanie wtadz lokalnych. Uczestnicy projektu podkreslali, Zze dyskusja na temat inkluzji
jest czesto powigzana z,,.zdobyczami”, ale nie zawsze ,,osiggnieciami” (nauczyciele wspominaja,
ze zdobycze i osiggniecia sg czasami sprzeczne). O inkluzji moéwi sie w odniesieniu do réznych
sposobdw nauczania i srodowisk uczenia sie (np. nauka na sSwiezym powietrzu). Podobnie
inkluzja jest czesto przedmiotem dyskusji w zwigzku ze wskaznikiem SIMD (Scottish Index of
Multiple Deprivation - szkocki wskaznik deprywacji wielokrotnej)??, ale nauczyciele uwazaja,
ze wskaznik ten moze by¢ mylacy. Na przyktad niektdorzy uczniowie szkdt srednich SIMD to
mtodzi opiekunowie lub ich rodzice sg bezrobotni.

Odnoszac sie do trudnosci w osigganiu inkluzji w swoich szkotach, uczestnicy grupy
fokusowej zwracali uwage na rdzne poziomy motywacji pracownikow, rozbieznos¢ miedzy
roznorodnoscig personelu i ucznidw oraz dostepnosc czasu i zasobow. Istnieje rowniez kwestia
tego, jak mierzy¢ wtaczenie lub wykluczenie oraz wage kontekstu spoteczno-kulturowego
w tym pomiarze. Uczestnicy wspomnieli o dyskusjach na temat zdolnosci szkét do radzenia
sobie z tozsamoscia ptciowa w ramach integracji oraz sposobu, w jaki te problemy przejawiaja
sie w szkole, od dynamiki spotecznej po zapewnienie udogodnien.

20 Komisja Europejska (2020): Raport krajowy - Hiszpania.
21 Komisja Europejska (2020): Raport krajowy - Wielka Brytania.
22 The Scottish Index of Multiple Deprivation. [Szkocki wskaznik wielokrotnej deprywaciji.]
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https://www2.gov.scot/Topics/Statistics/SIMD

DOKUMENT PROGRAMOWY DOTYCZACY EDUKACJI WEACZAJACEJ

Projekt

Projekt InScool miat na celu wspieranie dtugoterminowych strategii inkluzji w szkotach w catej
Europie, wdrazanie zasad edukacji witaczajgcej w zarzadzanie szkotg oraz angazowanie
spotecznosci szkolnych w plany dziatania i wspodtprace, ktdéra promuje rownosé i ceni
réznorodnosé. Projekt dotart do decydentdw, pracownikdéw wtadz publicznych (ministerstw,
wtadz regionalnych i lokalnych), a takze instytucji i organizacji zajmujacych sie edukacja
na poziomie lokalnym i europejskim.

W projekcie zastosowano partycypacyjne metody zaangazowania, w tym:

e kampania komunikacyjna i uswiadamiajgca docierajgca do spotecznosci szkolnych w catej
Europie; (grupy fokusowe, komunikacja cyfrowa, szkolenie nauczycieli)

e dziatania lobbystyczne majgce na celu otwarcie dialogu miedzy spotecznosciami szkolnymi
a decydentami na temat inkluzji w szkotach (wydarzenia zwigzane z dialogiem politycznym,
lobbying i zalecenia).

Pakiet edukacyjny zapewnit szkotom szczegdtowg metodologie zrozumienia i uwzglednienia
réznorodnosci spotecznosci szkolnej, okreslenia potrzeb réznych grup oraz oceny wptywu ich
dziatan i kultury na te grupy. To wszystko powinno prowadzi¢ do strategii szkoty wtaczajacej
i planu dziatania. Metodologia ta obejmuje trzy gtdwne filary: wspieranie szkdt w tworzeniu
witasnych strategii inkluzji, zapewnienie szkotom i zainteresowanym stronom narzedzi
do promowania niezbednych reform edukacyjnych oraz rejestrowanie postepoéw i korzysci
w szkotach i ich spotecznosciach.

Metodologia sktada sie z pieciu krokéw. Sg one wdrazane przez caty rok szkolny i stuzg jako
podstawa dla szkét do opracowywania wtasnych strategii wigczania. Szkota biorgca udziat
w projekcie sama decyduje o szczegdétowym planowaniu strategii, przewodniczy temu dyrektor
oraz pozostate gtdwne podstawowe z pomocg krytycznego przyjaciela®. Pod koniec kazdej
fazy dochodzi do oceny poprzedniej fazy i planowania nastepnej.

Faza I: pierwsze kroki.

Jednymz gtdwnych zadan tejfazy jestrekrutacjairozwojdyrektora szkoty orazreprezentatywnej
grupy podstawowej, ktorzy bedg kierowac sciezka projektu. Ogdlnym celem fazy pierwszej jest
zapewnienie gotowosci zainteresowanych stron w szkole do fazy drugiej, kiedy to zostang one
poproszone o wyrazenie swoich pogladdw na temat aspektdw integracji w szkole i okreslenie
priorytetowych obszarow dziatania. Pod koniec fazy pierwszej grupa podstawowa musi
wspodlnie zaplanowac faze pierwszg dla reszty spotecznosci szkolnej.

23 Krytyczny przyjaciel to ktos, kto pracuje z osoba lub grupa i wspiera ich w osigganiu celdw, do ktérych daza. Zwykle jest to ktos
spoza organizacji. W projekcie Szkdt Wiagczajacych krytycznym przyjacielem bedzie prawdopodobnie kto$ z centralnego zespotu
treneréw zaangazowanych w projekt. Wiecej informacji mozna znalez¢ w pakiecie edukacyjnym projektu InScool.
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Faza 2: Gdzie teraz jestesmy? Dogtebne spojrzenie na priorytety.

Faza druga polega na zapytaniu stron zainteresowanych w szkole o ich opinie na temat obszardw
priorytetowych zidentyfikowanych podczas warsztatow i zaje¢ w klasie w fazie pierwszej.
Poglady te sg wazne dla ksztattowania planu dziatania projektu w fazie trzeciej. Mozna je zbierac¢
za pomocyg technik, takich jak wywiady, grupy fokusowe i kwestionariusze. Opracowywany jest
raport podsumowujacy, grupa podstawowa zaczyna przygladad sie fazie trzeciej.

Faza 3: Dokad idziemy najpierw? Jak sie tam dostaniemy?

Celem tej fazy jest opracowanie planu dziatania. Nalezy zaangazowac jak najwiecej osob,
aby wszystkie strony zainteresowane szkoty czuty, ze sg odpowiedzialne za plan dziatania.
Po uzgodnieniu planu dziatania grupa podstawowa musi skierowac swojg uwage na faze
czwarta: okres realizacji.

Faza 4: Realizacja celu.

Gtéwne zadania w fazie czwartej to realizacja planu dziatan projektu i monitorowanie jego
postepodw. W tej fazie powinien odby¢ sie tydzien wtaczajacy, sktadajacy sie z zajeé szkolnych
poswieconych inkluzji. Wazne jest, aby udokumentowacd realizacje fazy czwartej w celu $ledzenia
postepdw i wptywu kazdego obszaru planu dziatania, utrzymania wysokiego profilu projektu
i tempa oraz zebrania dowoddw, ktdre mozna wykorzystaé do oceny ogdlnego wptywu projekt
w kolejnej fazie.

Faza 5: Dokad dotarlismy? Gdzie dalej?

Gtéwnymi zadaniami grupy podstawowej na tym etapie jest planowanie i wdrazanie dziatan
ewaluacyjnych ze stronami zainteresowanymi w szkole. Nalezy opracowac wstepng wizje inkluzji
w szkole wraz z sugerowanymi kolejnymikrokamiipodzieli¢ sie nig z zainteresowanymi stronami.
Ponadto grupa podstawowa musi przygotowac koncowy raport dla stron zainteresowanych,
ktory podsumowuje dotychczasowa podrdz i kolejne kroki szkoty. Grupa powinna zrewidowad
obszary priorytetowe, aby dowiedziec sie, co sie zmienito i co umozliwito lub utrudnito zmiane.
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IKI PROJEKTU

Wyniki przeanalizowano za pomocg raportow z dziatan projektu i grup fokusowych
zorganizowanych przez partnerow projektu. Grupy fokusowe zgromadzity odpowiednie
strony zainteresowane w kazdym kraju, aby omowi¢ wdrazanie, mocne i stabe strony oraz inne
napotkane przeszkody.

Zrealizowane dziatania

Tworzenie porad praktycznych: materiaty edukacyjne opracowano w pierwszym semestrze
projektu, w wyniku czego powstat Pakiet Edukacyjny. Ten pakiet otrzymat bardzo pozytywne
opinie od wewnetrznych i zewnetrznych stron zainteresowanych jako wszechstronne
i nieocenione narzedzie wspierajgce szkoty we wdrazaniu metodologii inkluzji. Mozna go
znalez¢, wraz z innymi zasobami, na stronie internetowej projektu InScool.

Szkolenie trenerow i nauczycieli na poziomie lokalnym i miedzynarodowym: miedzynarodowe
szkolenie dla trenerdw odbyto sie w Atenach w 2019 r. Partnerzy projektu zorganizowali rowniez
sesje szkoleniowe dla nauczycieli zinnych krajéw UE i spoza UE, na przyktad OBESSU zorganizowato
miedzynarodowe szkolenie dla nauczycieli w Belgii, warsztaty liderdw integracji w Bosni i Hiszpanii
oraz szkolenia dla nauczycieli w Austrii, Rumunii i Irlandii.

Prowadzenie warsztatow szkolnych w szkotach w Europie, opracowanie narzedzido sprawdzania
inkluzji w spotecznosci szkolnej oraz utatwienie szkotom opracowania planu dziatania
i strategii wtaczenia: warsztaty majace na celu zaangazowanie wszystkich zainteresowanych
stron w ksztattowanie wspdlnego rozumienia inkluzji, zapewnienie narzedzi i pozostawienie
elastycznosci w podejsciu zwigzanym z kontekstem. Ponadto zorganizowano wydarzenia
upowszechniajgce w celu rozpowszechniania dziatan i wynikow projektu.

Warsztaty w szkotach byty organizowane przez British Council w Grecji (Ateny, Saloniki, Kalamata),
przez ACPP w Hiszpanii (Aragon, Katalonia), EiC w Polsce (Krakdw, Zabrze) oraz Scotdec w Szkocji
(Edynburg, West and East Lothian). OBESSU, poprzez swoja sie¢, skontaktowato sie ze szkotami
w innych krajach europejskich (Belgii, Irlandii, Rumunii i Finlandii), aby uzyska¢ obraz edukacji
witaczajgcej na poziomie UE. Warsztaty te pomogty nauczycielom i uczniom w zrozumieniu
znaczenia edukacji wtgczajacej, zwiekszeniu zaangazowania w dziatania inicjowane w szkotach oraz
zaznajomieniu spotecznosci szkolnej z metodologig projektu. OBESSU, jako partner pracujgcy na
poziomie UE, przeprowadzito rowniez dziatania majgce na celu budowanie potencjatu studentéw
w ramach ich organizacji cztonkowskich oraz promocje projektu InScool.

Grupy fokusowe w Grecji, Hiszpanii, Szkocji, Polsce i Belgii. Zainteresowane strony z sektora
edukacjizgromadzono w celuwymiany informacji zwrotnych natemat metodologiiedukacjiiplanu
wdrazania, a takze dobrych praktyk i doswiadczen zwigzanych z prowadzeniem, uczestnictwem
i korzystaniem z inicjatyw zwigzanych z edukacjg wtgczajgca. Aby zapewnié¢ trwatosé¢ poza
okresem trwania projektu, partnerzy projektu (pod kierunkiemm OBESSU) opracowali kurs online
sktadajacy sie z czterech modutdw w oparciu o tresci edukacyjne projektu Szkoty Wtaczajace.

Stworzenie sieci szkdt wiaczajacych, z ktdrej wytonia sie najlepsze praktyki w zakresie inkluzji:
restrykcje zwigzane z pandemia nie pozwolity nam utworzy¢ sieci w planowanym formacie
systemu certyfikacji. Zamiast tego powstata nieformalna sie¢ lideréw wtgczania spotecznego.
Ci liderzy uczestniczyli we wspdlnych webinarach internetowych dotyczacych praktyk
wigczania w klasie.
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https://inclusiveschools.net/wp-content/uploads/2019/12/EN_Inclusive_Schools_Education_Pack.pdf
https://inclusiveschools.net/

Lobbowanie: dzieki tym dziataniom projekt zostat przekazany europejskim zainteresowanym
stronom w dziedzinie edukacji i decydentom w celu podniesienia swiadomosci na temat
edukacji wtaczajgcej. Jednym z gtéwnych dziatan byto wydarzenie .Inkluzja w szkotach: od
polityki do praktyki”, ktére zostato zorganizowane przez LLLP przy wsparciu partneréow projektu
InScool i Europejskiego Stowarzyszenia Instytutéw Ksztatcenia Zawodowego (EVBB). Podczas
wydarzenia podzielono sie spostrzezeniami dotyczacymi budowania spotecznosci europejskich
szkdt wigczajacych oraz opracowywania i wdrazania strategii wtgczajacych w szkotach w UE.

Mocne i stabe strony

Mocne punkty

Przekrojowy charakter i elastycznosc:uczestnicy docenili to, ze nie skupiono sie na okazjonalnych
dziataniach matych grup, ale raczej umozliwiato udziat catej spotecznosci szkolnej na réznych
poziomach. Uczestnicy szkolern chwalili nacisk na prawa. Projekt uznano za elastyczny i dobrze
dostosowany do pracy kadry nauczycielskiej. Uczestnicy warsztatéw nauczycieli i ucznidéw
oraz metody edukacji rowiesniczej?** powiedzieli, ze zajecia pomogty im lepiej zaangazowac sie
w problemy i metodologie. Méwiono, ze nauczyciele i uczniowie byli entuzjastycznie nastawieni
do mozliwosci pracy w inny sposdb.

Zasoby i dziatania: uczestnicy grup fokusowych podkreslali, ze propozycja edukacyjna
jest wysoce mozliwa do zatozenia w codziennej pracy, a materiaty dydaktyczne sg szybko
i tatwo dostepne dla nauczycieli. Pozwala to nauczycielom na wiekszg autonomie i pomaga
w zintegrowaniu materiatdow z programem nauczania, gwarantujgc w ten sposdb ciggtosé bez
pomocy zespotu koordynujacego. Cwiczenia programowe byly réwniez tatwe w uzyciu na
zajeciach i pomogty okresli¢ stopien i jakosc¢ integracji (np. czy niektére praktyki faktycznie
skutkujg wtaczeniem, a nie tylko dazeniem do niego). Elastycznos¢ materiatow sprawita,
ze mozna je byto wykorzysta¢ do szeregu tematow wiaczajgcych (niepetnosprawnose,
ptec itp.), dostosowujgc je tym samym do realidw szkoty i jej dynamiki organizacyjnej.

Podejscie obejmujace cata szkote i spotecznosc: program szkdt wiaczajgcych okazat sie
popularng opcjg wsrdd szkdt, a zainteresowanie nauczycieli programem byto szczegdlnie
duze. To przyczynito sie do jego sukcesu. Uczestnicy podkreslali rowniez, ze projekt pomogt
im lepiej poznad temat. Uwazali, ze do wziecia udziatu zachecono rodziny i profesjonalistow
niezwigzanych bezposrednio z realizacja projektu, tworzac w ten sposdb klimat troski i zaufania.

Zaangazowanie ogodlnoeuropejskiej sieci organizacji: zwigzki ucznidow z catej Europy byty
gtownymi podmiotami wprowadzajacymi projekt do szkdt poprzez edukacje rowiesnicza
i wzmocnienie pozycji ucznidéw. Przedstawiciele zwigzkow uczniow szkdt, zardwno na poziomie
krajowym, jak i miedzynarodowym, odniesli korzysci z budowania potencjatu, zardwno poprzez
metodologie edukacyjnag, jak i jako liderzy wtaczajacy, aby zosta¢ ambasadorami projektu.

24 Edukacja rowiesnicza zostata zdefiniowana jako dzielenie sie informacjami i doswiadczeniami miedzy jednostkami, ktére maja
cos$ wspodlnego (Abdi i Simbar, 2013). Ponadto jest ona uwazana za metode przekazywania informacji lub modelowania roli, w ktoérej
promowany jest okreslony typ zachowania lub przekazywana jest informacja (Brammer i Walker, 1995, cyt. W Radzie Europy, 2004).

|
Ay

//n>

14
(]

\\l//



http://lllplatform.eu/news/event-report-inclusion-at-schools-from-policy-to-practice/
http://lllplatform.eu/news/event-report-inclusion-at-schools-from-policy-to-practice/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4499060/
https://rm.coe.int/16807023ce

DOKUMENT PROGRAMOWY DOTYCZACY EDUKACJI WEACZAJACEJ

Trwatosc¢ programu: dokonano pozytywnej oceny przysztych dtugoterminowych prac. Jak
wspomniano, uczestnicy uznali materiat i mozliwosci jego adaptacji za mocna strone. Materiaty
dydaktyczne mozna witaczy¢ do programu nauczania i powiela¢ z uwzglednieniem réznych
podejs¢ do inkluzji. W podobny sposdb utworzono stabilne grupy robocze na rdznych
poziomach (takie jak kadra zarzadzajaca, nauczyciele, czy rodziny), ktére poprawia praktyki
inkluzji poza ramami czasowymi projektu. Ponadto partnerzy projektu uznali, ze jednym
z gtédwnych osiggnieé¢ byto nawigzanie znaczacych relacji z nauczycielami i okreslonymi
grupami w uczestniczacych szkotach.

Aspekty pozytywne

e Jednym z pozytywnych aspektow projektu byt jego przekrojowy i wszechstronny
charakter, a takze skupienie sie na prawach.

e Projekt uznano za elastyczny i dobrze dostosowany do pracy kadry nauczycielskiej.
Ze szczegodlnie pozytywnymi opiniami uczestnikdw spotkaty sie warsztaty nauczycieli
i uczniow oraz doswiadczenie z edukacja rowiesnicza.

* Powstaty materiat uznano za mocny punkt. Proponowane zajecia edukacyjne byty
postrzegane jako bardzo przydatne w codziennej pracy, a materiaty dydaktyczne byty
szybko i tatwo dostepne dla nauczycieli.

* Pod wzgledem trwatosci programu pozytywnie oceniono przyszte prace w perspektywie
dtugoterminowej. Materiaty dydaktyczne mozna wtaczyc¢ do programu nauczania i powiela¢
W miare uptywu czasu z uwzglednieniem réznych podejs¢ do inkluzji.

* Jednym z gtéwnych osiggnied podczas catego wdrazania byto nawigzanie znaczacych
relacji z nauczycielami i poszczegdlnymi grupami w uczestniczgcych szkotach.

* Transformujgce doswiadczenie zaangazowanych szkdét mogto posiac¢ dobre ziarno
do osadzania edukacji wtaczajgcej w ich strategiach.

* Innym pozytywnym aspektem projektu byto zaangazowanie ogdlnounijnej sieci
organizacji, co umozliwito zwigzkom ucznidw w catej Europie dziatania jako gtdwne sity
wprowadzajgce projekt poprzez edukacje rowiesniczg i wzmocnienie pozycji uczniow.

Uwagi krytyczne

Wdrazanie wspodtpracy: chociaz wspdtpraca (wszystkich nauczycieli, kierownictwa szkoty,
spotecznosci szkolnej) byta postrzegana jako mocny punkt, ktéry program starat sie wspierac,
ten aspekt zostat uznany przez niektdrych uczestnikdw za staby, jesli chodzi o wdrazanie.
Zauwazono, ze W niektorych przypadkach trudno byto zaangazowac catg spotecznoscé szkolna.
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Powigzania z trenerami nauczycieli: podkreslono rowniez, ze w strukturze programu
wystepowato niewielkie powigzanie ze szkoleniowcami przysztej kadry nauczycielskiej.
Wspodtpraca z uniwersytetem i/lub innymi instytucjami ksztatcacymi nauczycieli jest niezbedna
Sciezka, jesli majg zosta¢ wywotane dtugoterminowe zmiany.

Zaufanie nauczycieli: uczestnicy zgtaszali, ze zaobserwowano autocenzure nauczycieli,
co doprowadzito do wyboru tzw. ,bezpiecznych tematdédw”. Sytuacja ta wynikata albo
z braku zaufania do poruszania okreslonych tematow, albo z zewnetrznego nacisku ze strony
spoteczenstwa lub rzadu.

Niedopasowanie ambicji projektu do realistycznych ram czasowych: projekt byt czasami
postrzegany jako zbyt ambitny w trudnym zadaniu zmiany kultury i etosu szkoty. Uczestnicy
komentowali, ze programy, ktérych celem jest zardwno zmiana, jak i wykreowanie postaw,
wymagajg dtuzszego czasurealizacji. Dla niektérych uczestnikdw projekt byt ograniczony do matej
grupy i nie byt wykorzystywany przez wiekszg liczbe szkdt. Uznali jednak, ze transformacyjne
doswiadczenie uczestniczacych szkdt mogto zasiaé¢ dobre ziarno dla przysztego i dalszego
rozwoju wtaczajacych strategii i praktyk szkolnych.

Punkty do poprawy

» Chociaz wspodtpraca w srodowisku szkolnym byta postrzegana jako mocny punkt,
ktory program starat sie wspierad, realizacje aspektu uznano za staby punkt.

e Program Szkoty Witaczajgcej mogt miec silniejszy zwigzek z trenerami przysztej kadry
nauczycielskiej. Blizsza wspotpraca z uniwersytetem i/lub innymi instytucjami ksztatcgcymi
nauczycieli jest niezbedna, jesli majg zosta¢ wywotane dtugoterminowe zmiany.

e Projekt byt czasami zbyt ambitny w stosunku do trudnego zadania zmiany kultury
szkolnej, co jest procesem bardziej dtugotrwatym.

Przeszkody zewnetrzne

Systemy edukacji: jedng z gtdwnych kwestii, na ktére zwrodcili uwage partnerzy, byty
przeszkody w ich systemach edukacji, zwtaszcza Zze projekt InScool obejmowat partnerdw
zewnetrznych wspodtpracujacych ze szkotami. Na przyktad w Hiszpanii hamulce wprowadzone
przez administracje oswiatowg na wszystkich szczeblach uniemozliwity zwiekszenie wynikdéw.
Mimo duzej aktywnosci szkdt, inercja w administracji utrudniata postepy w realizacji projektu
i uzyskiwanie wymiernych efektédw. Zmiana nastgpita, ale nie na poziomie strukturalnym
(organizacja, program nauczania itp.), poniewaz w systemie nadal istnieje wiele przeszkdd.

W przypadku Szkocji przeszkody stwierdzono na poziomie administracji szkolnej. Szkoty miaty
swobode w identyfikowaniu i okreslaniu priorytetdow, nad ktérymi miaty pracowac w okreslonym
okresie. Oznaczato to, ze entuzjastyczni nauczyciele pragnacy wprowadzi¢ zmiany w swoich
szkotach mieliby duze trudnosci, gdyby inkluzja nie zostata uwzgledniona wsrdd priorytetow
ich administraciji.

W niektorych krajach zewnetrzny nacisk ze strony spoteczenstwa i rzadu utrudniat budowanie
zaufania miedzy partnerami projektu a uczestnikami. Mowigc doktadniej, w Polsce zauwazono,
ze istnieje poczucie strachu przed konsekwencjami i niski poziom zaufania do oséb z zewnatrz.
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DOKUMENT PROGRAMOWY DOTYCZACY EDUKACJI WEACZAJACEJ

N\

Utrudnito to stworzenie otwartego kanatu komunikacji podczas realizacji dziatan. Niektorzy
partnerzy zwrocili rowniez uwage na to, jak niewielka wczesniejsza i aktualna obecnosé
podobnych inicjatyw (takich jak organizacje pozarzgadowe pracujagce ze szkotami nad
integracja) moze utrudnié proces wdrazania.

Pandemia Covid-19: partnerzy nie byli w stanie kontynuowac¢ wdrazania zgodnie z planem,
co wptyneto na zebranie wynikdw i poziom uczestnictwa. Srodki restrykcyjne zwigzane
Zz pandemig oraz koniecznosc¢ polegania na komunikacji online ograniczyty dostep do rodzicow
i uczniow. Ponadto kadra nauczycielska rzadko angazowata sie poza godzinami lekcyjnymi lub
fizyczng przestrzenig szkoty. Odzew ze strony kadry nauczycielskiej przy probach podejmowania
dziatan poza salg lekcyjng byt niewielki. Odnotowano pewne nasycenie kadry dydaktycznej, ktdre
nalezy uwzgledni¢ w przysztych projektach. Praca zespotu koordynacyjnego zostata pozytywnie
oceniona szczegodlnie w Hiszpanii i Grecji, zwtaszcza pomoc udzielona uczestniczgcym szkotom
oraz umiejetnosc¢ dostosowania sie do nowej sytuacji zwigzanej z pandemig koronawirusa.

e Partnerzy zwrdcili uwage na przeszkody w swoich systemach edukaciji, od biurokracji
na roznych szczeblach rzaddw po niski poziom wsparcia ze strony kierownictwa szkodt
i naciskow politycznych.

e Pandemia uniemozliwita partnerom kontynuacje planowanej realizacji, utrudnita
zebranie wynikow i wptyneta na uczestnictwo spotecznosci szkolne;.

Nieoczekiwane wyniki

Autorefleksja partnera dotyczaca inkluzji:jednym z nieoczekiwanych rezultatéw byto to, ze szkocki
partner Scotdec otrzymat krytyczne pytania od nauczycieli uczestniczacych w projekcie. Pytania
te dotyczyty sktadu zespotu kadrowego, proceséw komunikacji zewnetrznej i ewentualnych barier,
ktdre uniemozliwiajg szkotom wspodtprace z nimi. To sktonito personel i zarzadcow Scotdec do
podjecia krytycznej oceny inkluzywnosci ich wtasnej organizacji. W rezultacie w sierpniu 2020 roku
Scotdec stworzyt nowy priorytet w ramach swojego piecioletniego planu strategicznego,
aby zapewni¢, ze rdéznorodnosc¢ i antyrasistowskie podejscie s wbudowane w ich struktury,
partnerstwa i praktyke. Obecnie analizujg swojg baze danych i prowadza badania jakosciowe,
aby zidentyfikowac przeszkody dla oséb wspdtpracujgcych z nimi oraz wprowadzi¢ nowe zasady
i praktyki.

W  przypadku OBESSU w nastepstwie czterodniowego miedzynarodowego szkolenia
obejmujacego zajecia dla ucznidw z Wtoch, Austrii, Finlandii, Irlandii, Rumunii i Stowenii
utworzono grupe liderdw integracji spoza krajdow partnerskich. Sg oni zaangazowani
w opracowywanie plandéw dziatania ich krajowych organizacji. Dziatania sg koordynowane
przez dwoéch mentorow i regularne spotkania online.

* Projekt byt dla partneréow okazjg do autorefleksji na temat inkluzywnosci ich witasnych
organizacji i witaczenia praktyk inkluzji do ich strategii i dziatan.
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Dobre Praktyki

Czym jest dobra praktyka? Uczestnicy stwierdzili, ze termin ,,dobra praktyka” moze byc niejasny
i naduzywany. Podkreslono réwniez, ze powinno istnie¢ zapewnienie jakosci dobrych praktyk.
Uczestnicy zasugerowali wprowadzenie przewodnika zawierajgcego kryteria dobrych praktyk,
aw szczegolnosci kryteria dobrych praktyk wtgczania. Ten przewodnik moze odpowiedzie¢ na
takie pytania, jak: co stanowi dobrg praktyke? Jakie sq parametry wszystkich dobrych praktyk,
niezaleznie od tego, jak bardzo sg one rézne?

Edukacja rowiesnicza: dobrg praktyka byto to, ze dyskusje z udziatem ucznidw mogg pomaoc
uczynic szkoty bardziej wtgczajgcymi. Nauczyciele nie sg sami w tym procesie, uczniowie sg jego
czescig i ci pierwsi powinni czasami przyja¢ na siebie sprawiedliwg czes¢ odpowiedzialnosci
za spowodowanie wykluczenia, nawet jesli w duzej mierze nie jest ono celowe. Uczestnicy
podkreslali, ze czujg sie bardziej pewni siebie i podekscytowani edukacjg rdéwiesnicza,
tematem, ktdry wczesniej ich draznit, ale teraz mogli zobaczy¢ korzysci. Zauwazyli, ze dzieciom
tatwiej byto otwierac¢ sie przed innymi dzie¢mi. Z tego samego powodu uczestnicy uwazali,
ze zajecia i sposdb ich wykonania sg zrozumiate dla dzieci. Dziatania te funkcjonowaty niczym
pryzmatyczne lustro obrazujgce ich rzeczywistosé. Ponadto pozytywnie oceniono dziatania,
w ktorych filozofia ,,innosci” mogtaby inspirowac cata praktyke pedagogiczna.

Upodmiotowienie oznacza trwatosc: aby osiggnac trwatosé programu, podkreslono, ze powinny
istniec przepisy pozwalajace zniesc bariery inkluzji, aby umozliwi¢ nauczycielom podjecie dziatan
na rzecz witaczania w szkotach. Na przyktad zdarzaty sie przypadki, gdy pozytywne nastawienie
nauczycieli do inkluzji mogto zosta¢ ograniczone, poniewaz nie otrzymali oni wystarczajgcego
wsparcia ze strony samej szkoty lub organdéw zarzadzajacych na réznych poziomach (lokalnym,
regionalnym i krajowym). Polityki i praktyki dotyczace inkluzji nie mozna utrzymac, jesli nie
bedzie im towarzyszyto podejscie holistyczne i wsparcie administracyjne, ktdore je promuje.
Jednostki i lokalna spotecznosc¢ szkolna moga czasami by¢ lub czué sie bezsilni, jesli nie stworzy
sie warunkow dla wspierajgcego ekosystemu nastawionego na inkluzje.

Docieranie do spotecznosci: jako dobra praktyke wskazano komunikacje szkoty z rodzicami.
Przyktadowo, notatkiiinformacje szkoty dla rodzin powinny stac sie wielojezyczne (np. powinny
obejmowac wszystkie jezyki pochodzenia rodziny). Ogdlnie rzecz ujmujac, nalezy potozydé
wiekszy nacisk na prace ze spotecznoscig lokalna. Inna inicjatywa polegata na organizowaniu
podczas ramadanu alternatywnych zaje¢ w porze lunchu dla poszczacych dzieci. Niektorzy
wykorzystali historie z innych krajow i zachecali ucznidéw do opowiadania historii w swoim
jezyku ojczystym, aby uczci¢ réznorodnosé jezykowaq. Sg szkoty, ktdore zorganizowaty ,,Miesigc
z prawem dziecka”, w ktérym za gtdwny cel wybrano konkretne prawo.
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Kluczowe czynniki sukcesu dla projektow wtgczajgcych ze szkotami

Pakiet edukacyjny Inscool i metodologia Inscool zostaty dobrze przyjete przez uczestnikow.
Oto kilka kluczowych czynnikdw sukcesu przy organizacji projektow miedzysektorowych
i tych obejmujacych wielu partneréw ze szkotami w zakresie inkluzji:

* Podejscie obejmujace cata szkote i spotecznosé: projekty i inicjatywy wspodtpracy
oparte na wielu partnerstwach, w ktéorych szkota zyskuje na zaangazowaniu catej
spotecznosci szkolnej, od ucznidw i pracownikéw szkoty po rodzicéw. Uczestnicy
podkreslali, ze projekt zachecit rodziny i niepowiazanych bezposrednio profesjonalistow
do wziecia udziatu, tworzac w ten sposob klimat peten opieki i zaufania.

» Elastycznos¢ w realizacji projektéw: prowadzac pilotaz ze szkotami, wazne jest,
aby pozostawi¢ planowi pewng elastycznosé¢, na przyktad dostosowacd sie do pracy
kadry nauczycielskiej.

e Zasoby i dziatania: nauczyciele powinni by¢ wspierani na drodze do inkluzji. Potrzebujg
materiatow, zasobdw, kompetencji i mentordéw. Projekty takie jak InScool, dostosowane
do potrzeb nauczycieli, mogg w znacznym stopniu wspiera¢ rozwoj cennych zasoboéw
do rozwoju zawodowego nauczycieli. Zasoby i dziatania InScool sg bardzo przydatne
W codziennej pracy, a materiaty dydaktyczne byty szybko i tatwo dostepne dla nauczycieli.

« Zaangazowahie ogolnounijnej sieci organizacji: zaangazowanie w partnerstwo
ogodlnounijnych sieci lub organizacji okazato sie korzystne dla projektu. Pozwolito to na
zwiekszenie zasiegu nie tylko w zakresie podnoszenia swiadomosci, ale takze poprzez
umozliwienie aktywnego udziatu w projekcie kluczowych zainteresowanych stron,
takich jak ogdlnounijne zwigzki studenckie.

e Wspotpraca miedzyszkolna: korzystne bytoby, gdyby uczestniczgce szkoty tgczyty
sie miedzy sobg, aby skorzysta¢ z synergii i dzieli¢ sie skutecznymi metodologiami
miedzy nauczycielami i innymi wspodtpracujacymi podmiotami.

* Potaczenie z trenerami nauczycieli: podczas opracowywania projektédw edukacji
wtaczajacej nalezy uwzgledni¢ wieksza wspdtprace z trenerami przysztej kadry
nauczycielskiej. Zwiazki z uniwersytetami i/lub innymi instytucjami ksztatcacymi
nauczycieli majg zasadnicze znaczenie dla dtugoterminowych zmian.

* Niezgodno$é¢ miedzy ambicjami projektu a realistycznymi ramami czasowymi:
Inscool miato na celu zmiane kultury szkolnej, ale jest to powolny proces. Projekty
edukacji wtagczajgcej powinny miec¢ na celu powigzanie ich dziatan z dtugoterminowymi
strategiami integracji.

e Systemy edukacji: istniejg podobienstwa i rozbieznosci, jesli chodzi o przeszkody
napotykane w kazdym systemie edukacji. Kazdy projekt UE powinien zwracac
szczegolng uwage na tworzenie strategii dostosowanych do krajowego lub lokalnego
kontekstu uczestniczgcych szkdt, aby lepiej pokonywacd te przeszkody lub tagodzic¢ ich
skutki w najlepszy mozliwy sposob.

 Pandemia Covid-19: aby unikng¢ lub ztagodzi¢ skutki przysztych restrykcji, nalezy
opracowac plany awaryjne, ktoére koncentrujg sie na komunikacji miedzy partnerami
i uczestnikami.
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* Autorefleksja na temat inkluzji: nieoczekiwang wartoscia dodang dla organizacji
partnerskich zaangazowanych w projekt w ciggu dwadch lat jest to, ze sktonit je on do
refleksji nad wtasnymi praktykami w zakresie inkluzywnosci i zarzadzania. Pokazuje
to pozytywny wptyw udziatu w projektach finansowanych w ramach programu
Erasmus+ na wtaczenie spoteczne, ktéry mozna usystematyzowac, jezeli we wszystkich
projektach finansowanych w ramach tego program wymagany bedzie wymiar wtaczenia
spotecznego (jako plan lub strategia).

Wyzwania
Szczeble lokalne, regionalne i krajowe

Covid-19 i cyfryzacja: pandemia rzucita sSwiatto na fakt, ze wielu ucznidw ma ograniczony
dostep do Internetu lub nie ma go wcale. Nalezy to wzig¢ pod uwage w kolejnych politykach
dotyczgcych edukacji wtaczajgcej i cyfrowej. Pandemia wptyneta rowniez na wspodtprace
z cztonkami spotecznosci szkolnej (uczniami i rodzicami) z nizszych srodowisk spoteczno-
ekonomicznych. Interakcje byty utrudnione ze wzgledu na brak zasobdéw materialnych
(np. komputerdw, tabletdéw) oraz odpowiedniego przygotowania, kompetencji Ilub
doswiadczenia w zakresie dostosowania sie do nowej rzeczywistosci.

Poziom szkoty: jednym z wyzwan na poziomie szkoty jest udziat wszystkich, od ucznidw
i nauczycieli po pracownikoéw szkoty i rodzicow, w opracowywanie protokotdw lub programow
witaczenia. Programy te mogg czasami pomijac¢ pewne przestrzenie w szkotach, takie jak stotowka,
ktore rowniez powinny by¢ uwzglednione podczas projektowania protokotdow wiaczenia.

Wielowarstwowe systemy edukacji: poruszanie sie po roznych poziomach administracyjnych
zakorzenionych w systemie edukacji kazdego kraju moze by¢ wyzwaniem dla wszystkich
zaangazowanych stron. W wielu przypadkach moze to znacznie utrudnié¢ realizacje dziatan
projektowych.

Polityka krajowa i regionalna: partnerzy i uczestnicy grup fokusowych podkreslili, ze jednym
z wyzwan na tych poziomach jest fakt, ze polityki nie sg wystarczajgco spodjne miedzy zakresem
spotecznym i edukacyjnym, i dobrze by byto, gdyby wykorzystywaty wiecej synergii w celu
poprawy wiaczenia spotecznego na swoich obszarach. Podejscie odgdérne we wdrazaniu
nowych przepisdw oznacza, ze bardzo czesto szkoty nie dysponujg niezbednymi zasobami
ludzkimi i finansowymi, aby zapewni¢ jego skutecznosé.

W przypadku Hiszpanii, chociaz istnieja pewne elementy edukacji wtaczajacej na poziomie
krajowym, programy nauczania nadal wymagajg dostosowania, aby zapewni¢ ich wdrozenie
i zagwarantowacd przeniesienie na nizsze szczeble zarzadzania. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz
istniejg przypadki, w ktérych polityka, materiaty i zasoby nie docierajg ani do poziomu regionalnego
ani lokalnego, ani do organizacji oddolnych. W Polsce zauwazono, ze wbrew oficjalnym deklaracjom
ogdlnopolska podstawa programowa wykazuje braki w zakresie edukacji wtaczajace;.

W przypadku Grecji oficjalna polityka kraju ktadzie nacisk gtéwnie na witgczenie ucznidw
z trudnosciami w uczeniu sie i specjalnymi potrzebami, a mniej ucznidw pochodzgcych z réznych
Srodowisk kulturowych i spotecznych. Chociaz podjeto proby ustanowienia priorytetowych
obszaréw edukacyjnych (ZEP), nadal istniejg wyzwania zwigzane z odpowiednim przygotowaniem
nauczycieli do pomocy uczniom i rozwijaniem wspotpracy.
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DOKUMENT PROGRAMOWY DOTYCZACY EDUKACJI WEACZAJACEJ
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Szczebel UE

Spdjnosc polityki: wyzwanie na poziomie UE dotyczy definicji inkluzji i edukacji witaczajacej - tak
samo jak wyzwanie dla pokrewnych poje¢, takich jak miedzy innymi ptedé, tozsamoscé i orientacja
seksualna. Wyjasnienie tych poje¢ moze pomdc w tworzeniu zrozumiatych i jednoznacznych
polityk publicznych w catej Europie oraz pomoc w okresleniu niezbednych zasobdw potrzebnych
do lepszego wdrazania polityk inkluzji. UE mogtaby wykorzystac¢ swoje stanowisko, aby osiggngdé
konsensus miedzy panstwami cztonkowskimi i zapewni¢ wtaczenie projektu do gtéwnego nurtu
za pomocg narzedzi takich jak Europejski Semestr. Ponadto sama UE stawia przed organizacjami
wyzwanie, aby dodac inkluzje do wszystkich projektow finansowanych przez UE. Oprdécz
zaproszen do sktadania wnioskdéw ukierunkowanych specjalnie na inkluzje, aspekt ten powinien
by¢ systematycznie wtaczany do wszystkich projektéw. Kwestiami tymi nalezy sie zaja¢ w trakcie
wdrazania niedawno wydanego pakietu edukacyjnego oraz zblizajgcych sie ram po ET2020%.

Kontakt z zainteresowanymi stronami i wspotpraca na szczeblu UE?%: kolejnym wyzwaniem
na szczeblu UE pozostaje udziat wszystkich zainteresowanych stron w opracowaniu polityki
Integracji?’. Istnieje przepas¢ miedzy poziomem ponadnarodowym i instytucjonalnym
a dziataniami oddolnymi, ktérymi nalezy sie zaja¢. Nowy komunikat w sprawie europejskiego
obszaru edukaciji juz teraz przedstawia dobre inicjatywy, takie jak ,,Droga do sukcesu w szkole”
i Erasmus Teacher Academies, brakuje jednak jednego aspektu roli organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego we wspieraniu szkét w osigganiu zaplanowanych celdéw.

Wizja dtugoterminowa: jak zauwazono w stabych punktach projektu, zmiana kulturowa
w szkotach to proces, ktéry moze trwac dtuzej niz projekty dwuletnie - zwtaszcza te finansowane
Z programu Erasmus+. Dalsze wspieranie udanych projektéw po ich zakonczeniu stworzytoby
silniejsze fundamenty i zapewnitoby trwatosé interwenciji.

* Na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym gtowne stwierdzone wyzwania
dotyczyty skutkéw pandemii Covid-19, trudnosci zwigzanych z zaangazowaniem catej
spotecznosci szkolnej, problemdw zwigzanych z poruszaniem sie po wielowarstwowych
systemach edukacji oraz brakdw krajowych i regionalnych polityki inkluzji.

* Na poziomie UE wyzwania obejmowaty kwestie spodjnosci polityki instytucji UE
w zakresie inkluzji, promowanie kontaktow i wspdtpracy z zainteresowanymi stronami
oraz brak wsparcia dla projektéw dtugoterminowych.

25 LLLP statement (2018) - LLLP Response to the second package of measures for creating a European Education Area - Lifelong
learning and cross-sector cooperation are the key factors for success! [Sprawozdanie LLLP (2018) - Odpowiedz na drugi pakiet
Srodkdw na rzecz utworzenia europejskiego obszaru edukacyjnego - Uczenie sie przez cate zycie i wspotpraca miedzysektorowa
sg kluczowymi czynnikami sukcesu!]

26 LLLP statement (2017) - LLLP Response to Future of Learning Package: Building bridges between all forms and sectors of education
is the future of learning in Europe. [ Sprawozdanie LLLP (2017) Reakcja LLLP na pakiet dotyczacy przysztosci ksztatcenia: budowanie
mostow miedzy wszystkimi formami i sektorami edukacji to przyszto$¢ nauki w Europie.]

27 LLLP statement (2018) - LLLP Response to the second package of measures for creating a European Education Area - Lifelong
learning and cross-sector cooperation are the key factors for success! [Sprawozdanie LLLP (2018) - Odpowiedz na drugi pakiet
Srodkdw na rzecz utworzenia europejskiego obszaru edukacyjnego - Uczenie sie przez cate zycie i wspotpraca miedzysektorowa
sg kluczowymi czynnikami sukcesu!]
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https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/european-education-area_en
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/education/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2018/08/Draft-statement_22-May-package.pdf
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2015/09/LLLP-Policy-Statement-Future-of-learning.pdf
http://lllplatform.eu/lll/wp-content/uploads/2018/08/Draft-statement_22-May-package.pdf
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Projekt InScool byt w stanie zasia¢ ziarno zasad edukacji wtaczajgcej w zarzadzaniu szkota
i wzmocnic¢ spotecznosé liderdw - dyrektorédw szkodt, nauczycieli, pracownikéw i ucznidow -
walczacych o inkluzje.

Proponowana metodologia przedstawiona w Pakiecie Edukacyjnym jest waznym wktadem
projektu. Z doswiadczen partnerdw projektu i zainteresowanych stron wynika, ze metodologia
byta dobrym narzedziem wspierajagcym szkoty w zrozumieniu réznorodnosci ich wtasnej
spotecznosci szkolnej, identyfikowaniu potrzeb réznych grup i ocenie wptywu zajec szkolnych
i kultury na te grupy, prowadzac do strategii szkoty wtaczajacej i planu dziatania. Miato to
miejsce pomimo przeszkdd napotkanych podczas realizacji.

Na realizacje wptynety gtdwnie przeszkody w systemach edukacji i srodki podjete w celu
zaradzenia pandemii Covid-19. Jednak pomimo niezbednych adaptacji, uczestnicy pozytywnie
ocenili dziatania i materiaty projektowe.

Takie projekty sg cenne dla nauczycieli i ich rozwoju zawodowego. Organizacje takie jak
te nalezace do tego partnerstwa moga naprawde cos zmienié, wspierajac nauczycieli
w urzeczywistnianiu inkluzji w szkotach.

My
- §c00| o

7mn°

\\II/

i\




Projekt wspotfinansowany
przez program Erasmus+
Unii Europejskiej




	WSTĘP
	OCENA POLITYKI I SPOSTRZEŻENIA
	PROJEKT SZKOŁY WŁĄCZAJĄCE
	Kontekst
	Projekt


	WYNIKI PROJEKTU
	Zrealizowane działania
	Mocne i słabe strony 
	Przeszkody zewnętrzne
	Nieoczekiwane wyniki
	Dobre Praktyki
	Wyzwania



	WNIOSKI

