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WPROWADZENIE'

a przelomie XX i XXI wieku spotkala si¢ w Zabrzu grupa oséb zwigzanych
N z edukacja. Nauczycielki i nauczyciele, psycholozki i psycholodzy, trenerki
i trenerzy. Laczyty nas podobne doswiadczenia, gotowos¢ do refleksji i dziatania
oraz wspdlne marzenia. Marzenia o szkole otwartej na zmieniajacy si¢ $wiat, o edu-
kacji przygotowujacej do zycia w nowej, wielokulturowej rzeczywistosci, o edukacji,
ktdra wspiera rozwdj ucznidéw i uczennic odpowiedzialnych za siebie i innych.

Z przyjaciolmi z Rumunii i Stanéw Zjednoczonych, a z czasem takze z Litwy,
Niemiec, Ukrainy i Stowacji zaczgliémy organizowa¢ wakacyjne obozy edukacyj-
ne, w trakcie ktorych wprowadzalismy w zycie i rozwijalismy koncepcje nauczania
ekspedycyjnego.

W 2003 roku utworzyliSmy Stowarzyszenie ,,Ekspedycja w Giab Kultury”. Do
naszego grona dofaczaly kolejne osoby, tworzac sie¢ osob cztonkowskich i oséb
wspolpracujacych na terenie calego kraju. Odpowiedniki stowarzyszenia powsta-
ly na terenie Rumunii i w Stanach Zjednoczonych, na Uniwersytecie Stanowym
w Bowling Green w Ohio.

Minione 25 lat to realizacja wielu programéw miedzynarodowych, najczesciej
ekspedycji edukacyjnych, z uczestnictwem mlodych ludzi z wielu panstw. Nasze
projekty organizowalismy i prowadziliSmy na pograniczach Polski, w miejscach,
gdzie krzyzuja sie rozne wplywy kulturowe. Gdzie historia pokazala, jak wzbogaca-
jace, a zarazem jak trudne moze by¢ takie wspdlistnienie.

Ilekro¢ w tekscie piszemy: uczniowie, nauczyciele, dyrektorzy, rodzice - mamy na mysli odpowied-
nio: ucznidéw i uczennice, nauczycieli i nauczycielki, dyrektoréw i dyrektorki oraz rodzicéw i opie-
kunéw/opiekunki, a takze osoby, ktdre ze wzgledu na ograniczenia stosowanych rodzajnikéw nie
utozsamiaja sie z zadna z proponowanych form.
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Zorganizowali$my dziesigtki réznych przedsiewzie¢: konferencji, seminariow,
szkolen, warsztatow, ,zywych bibliotek”, wydarzen kulturalnych. Oprdcz naucza-
nia przez do$wiadczenie poswiecilismy je zagadnieniom przywddztwa eduka-
cyjnego, budowy szkoly inkluzywnej czy osadzenia w systemie edukacji dziatan
antydyskryminacyjnych.

Starali$my sie tez informowac o naszych dziataniach i pokazywa¢ nasz sposéb
mysélenia. Mozna si¢ z nim zapozna¢ dzigki lekturze starszych materiatow — prze-
wodnikéw Orange dla Ziemi. Instrukcja obstugi, Guide for Leaders — Steps of the
Workshop, Designing Authentic Education for Democracy, dostepnych na stronie in-
ternetowej stowarzyszenia (expedition.org.pl).

Dzisiaj w dalszym ciagu chcemy rozmawiac¢ o edukacji i dzieli¢ sie¢ doswiadcze-
niem zwigzanym z edukacjg ekspedycyjna.

Od lat poszukiwali$my pomystu na taka organizacje¢ procesu uczenia sie, ktéra
pozwolilaby si¢ uczy¢ w sposob zaangazowany i skuteczny. Szukalismy podejscia,
ktére uwolni pasje, zainteresowania i potencjat wszystkich uczniéw i uczennic - da
im satysfakcje z dzialania. Widzielismy, Ze tradycyjny sposéb ksztalcenia przesta-
je zaspokaja¢ potrzeby zaréwno uczacych sie, jak i otoczenia spotecznego. Obser-
wowali$my, jak zmieniajg si¢ nasi uczniowie i jak coraz trudniej jest nam znalez¢é
wspdlny jezyk czy trafi¢ w ich oczekiwania. Dzialo sie to w latach dziewiecdziesia-
tych XX wieku, w dekadzie zmian, troche szalonej kreatywnosci i chaosu. Jedna
noga tkwigc wcigz w przesziosci i poprzednim systemie, druga szukali$my grun-
tu w przyszlosci, otwarci na eksperymenty myslowe i dydaktyczne. Wszystko bylo
mozliwe, patrzyliSmy w przyszios¢ z nadzieja. Smutne, ze na poziomie systemowym
tak niewiele si¢ zmienitlo. W niektérych obszarach, w zwiazku ze standaryzacja
i zwigkszong kontrolg, jest pewnie nawet trudniej.

Wtedy, czyli w latach dziewigcdziesiatych, Grzegorz pracowal w liceum ogoél-
noksztalcagcym jako nauczyciel wiedzy o spoteczenstwie i wychowania fizycznego.
Jako absolwent socjologii na Uniwersytecie Slagskim i wychowania fizycznego na
katowickiej AWF prowadzil zajecia o do$¢ odmiennym charakterze oraz organi-
zowal réznorodne zajecia pozalekcyjne: wyprawy w gory, sptywy kajakowe, obozy
zeglarskie, obozy narciarskie. Pozwolito mu to obserwowa¢ swych uczniéw i uczen-
nice w réznorakich kontekstach i zauwazy¢, jak odmiennie zachowujg sie oni w za-
leznosci od tych kontekstow, jak innymi sg wowczas osobami. Pozostali nauczyciele
nie wiedzieli, w jaki sposob milczek z ostatniej fawki zmienial sie w lidera na szlaku,
pomocnego i aktywnego towarzysza podrdzy, chetnie dzielacego si¢ swoja wiedza
i kompetencjami, albo jak wycofana na sali gimnastycznej dziewczyna stawata sie
aktywistka i zapalong dyskutantka podczas zaje¢ z wiedzy o spoteczenstwie. Dla
Grzegorza stalo si¢ oczywiste, Ze nie wszyscy reaguja tak samo na to samo pytanie
lub zadanie, ze poziom zaangazowania i mozliwo$¢ uczenia sie zaleza od kontekstu,
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sytuacji, sSrodowiska uczenia si¢, doswiadczenia edukacyjnego czy obszaru tema-
tycznego, a takze od zainteresowania tematem, uprzednich doswiadczen, od emocji,
nastroju czy samopoczucia konkretnego dnia. Poszukiwanie sposobow wykorzysta-
nia tej obserwacji zaowocowato serig eksperymentéw z innowacyjnymi projektami
i metodami stosowanymi podczas lekeji i zajg¢ pozalekcyjnych.

To, co w najwigkszym stopniu odbilo si¢ na praktyce dydaktycznej Grzego-
rza, to przypadkowe spotkanie z koncepcja ekspedycyjnego nauczania i uczenia
sie w 1996 roku na stronie internetowej Outward Bound, organizacji rozwijajacej
teorie ekspedycyjnego uczenia si¢ i wprowadzajacej ja w zycie. Byla to formufa
do$¢ egzotyczna dla nauczyciela z Polski, trudna do wprowadzenia w praktyce dla
wiekszosci instytucji funkcjonujacych w formalnym systemie o§wiatowym. Dopie-
ro po zainteresowaniu tym podej$ciem Mirka Mazurkiewicza i Macieja Sliwy uda-
to si¢ nadac ksztalt organizacyjny pomystowi wykorzystania tej koncepcji w naszej
praktyce nauczycielskiej. Duzym wsparciem byt tez John Fischer z Uniwersytetu
Stanowego w Bowling Green, ktéry zauwazyl warto$¢ tego podejscia w przygoto-
wywaniu przyszlych nauczycieli - jego studentéw. Zaczelismy organizowac kolejne
inicjatywy edukacji ekspedycyjnej, gtéwnie w lecie w formie migdzynarodowych
projektéw skoncentrowanych na badaniu aspektow wielokulturowosci w polskim
spoleczenstwie i polskiej historii. Wraz z miodymi Amerykanami, Litwinami,
Niemcami, Rumunami, Turkami i Ukraincami co roku podrézowalismy do in-
nego miejsca w Polsce, eksplorujac pamig¢ i $wiadomo$¢ mieszkancow, miejsca
historycznie wazne, sSrodowisko naturalne. Wszystko po to, by pomaga¢ sobie na-
wzajem w stawaniu si¢ $Swiadomymi obywatelami i dobrze sie bawi¢, uczac sie i ba-
dajac rzeczywistos¢.

Ksigzka, ktérg oddajemy w Twoje rece, zaprasza do dzialan ekspedycyjnych
w wielu wymiarach. Stanowi podsumowanie lat dzialan i pracy ekspedycyjnej, po-
szukiwan najlepszej formuly, ktdéra sprzyja dobremu uczeniu si¢ w dzialaniu i we
wspolpracy. Zawiera najlepsze praktyki sprawdzone w polskiej i zagranicznej edu-
kacji. Zaprasza takze do poszukiwania odpowiedzi na fundamentalne pytania, ktére
zadajemy jako pedagodzy, rodzice i liderzy edukacyjni: Jak przygotowa¢ mlode po-
kolenie na swiat, ktdrego jeszcze nie znamy? Jak nauczy¢ dzieci i mlodziez nie tylko
tego, co wiemy dzi$, ale przede wszystkim - jak uczy¢ sie przez cale zycie?

Edukacja ekspedycyjna narodzifa si¢ z radykalnej zmiany w mysleniu o ucze-
niu sie, ktéremu sprzyja odkrywanie, poszukiwanie, dostrzeganie problemoéw,
prowadzenie badan. Wzmacnianie naturalnej ciekawo$ci $wiata ma miejsce, gdy
opuszczajac mury szkoly, czynimy $wiat przestrzenia poglebiania rozumienia.
W niniejszej publikacji pokazujemy, jak to zrobi¢, a praktyczne aspekty ugrunto-
wane zostaja wprowadzeniem do wlasciwego dla edukacji ekspedycyjnej sposobu
rozumienia proceséw poznawczych.
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W pierwszym rozdziale przygladamy sie wyzwaniom, przed jakimi stoi wspodt-
czesna szkota, i podsumowujemy, co nauka méwi o efektywnym uczeniu sie. Drugi
rozdzial daje wglad w istote uczenia si¢ ekspedycyjnego — poznamy etapy tej edu-
kacyjnej przygody i fundamentalne zasady, ktore nig kieruja. To praktyczny prze-
wodnik, ktéry w polaczeniu z poradnikowym rozdzialem czwartym pomoze Tobie
i Twoim uczniom zaplanowac i przeprowadzi¢ pierwsze ekspedycje. Trzeci rozdzial
to glebsze spojrzenie na warunki niezbedne do tego, by uczenie si¢ stalo si¢ praw-
dziwa wyprawa tego rodzaju: motywacje, sprawiedliwo$¢, wolnosé¢, samopoznanie,
wspolprace, odkrywanie i krytyczne myslenie. W czwartym rozdziale znajdziesz
praktyczny poradnik — konkretne wskazéwki dla dyrektoréw i nauczycieli, ktorzy
chca wprowadzi¢ te filozofie w zycie swojej szkoly. Catos¢ refleks;ji i praktyki ekspe-
dycyjnej zamyka rozdzial piaty — opis krakowskiej szkoty, w ktorej ekspedycja stala
sie fundamentem funkcjonowania.

Nasza ksigzka ma zaprasza¢ do myslenia i dziatania. Zacheca do eksperymento-
wania, do stawiania pytan zamiast udzielania gotowych odpowiedzi. Przede wszyst-
kim jednak namawia do wspdlnej podrézy ku edukacji odpowiadajacej na potrzeby
mlodych ludzi i na potrzeby nas, dorostych, ktorzy chcg im madrze w tej podrézy
towarzyszyc.
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EFEKTYWNE
[ TRWALE UCZENIE SIE

Walutg XXI wieku bedg pomysty
— PETER DRUCKER

S zkola nie moze sensownie funkcjonowa¢, ignorujac $wiat zewnetrzny, wspot-
czesny kontekst i potrzeby spoleczne. Bedac instytucja kluczowa dla naszego
rozwoju i ksztaltujacg umiejetno$¢ reagowania na pojawiajace si¢ coraz trudniej-
sze wyzwania, powinna by¢ zdolna do systematycznej transformacji wynikajacej
z refleksji nad praktyka, umiejetnej analizy danych oraz projektowania samej siebie
w przyszlosci. Z tego powodu musimy nieustannie przygladac si¢ $wiatu i proce-
sowi uczenia sig, starajac si¢ zmieniac to, jak nauczamy i uczymy si¢, dostosowujac
nasze dziatania do warunkow zycia, zgodnie z wiedza o tym, jak sie ucza ludzie.
W tym rozdziale opowiemy krotko, jak dzieki réznym badaniom i wlasnej refleksji
rozumiemy ten obszar ludzkiej aktywnosci.

1.1. JAKIE WYZWANIA DLA SZKOLY NIESIE WSPOLCZESNY
SWIAT?

Od kilkunastu juz lat towarzysza nam dynamiczne przemiany spoleczne, ekono-
miczne, naukowo-techniczne i w zakresie warunkow Zycia.

Zmiany klimatyczne i ich negatywny wplyw na nasze zycie nie sa juz odlegta
przysztoscia, ale odczuwamy je tu i teraz. Globalne ocieplenie, czyli wzrost redniej
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temperatury powierzchni Ziemi spowodowany emisja gazéw cieplarnianych, niesie
ze sobg szereg negatywnych nastepstw: ekstremalne zjawiska pogodowe, zagrazaja-
ce zyciu ludzi; wzrost kosztow produkgji rolnej; ograniczenia w dostepie do wody
pitnej w niektérych miejscach $wiata. Dotykaja nas tez inne negatywne zjawiska: za-
nieczyszczenie srodowiska, deforestacja, wymieranie niektérych gatunkow zwierzat
czy zakwaszenie wody i gleby. Generuja je nasz styl zycia oraz metody produkecji
przemystowej i rolniczej. Mozna si¢ spodziewac tez, ze w zwigzku z tym nasilato
sie bedzie zjawisko uchodzstwa klimatycznego. Naglaca stafa si¢ konieczno$¢ po-
szukiwania mozliwosci wykorzystania alternatywnych zrodel energii czy odwrot od
masowej produkeji rolnicze;j.

Innymi zjawiskami kryzysowymi sg coraz bardziej widoczne nieréwnosci i dys-
proporcje spoleczne, czyli dziedziczenie nieréwnosci, zagrozenie wykluczeniem
spofecznym os6b z wybranych grup (m.in. starszych, chorych, niewyksztalconych,
bezrobotnych, kobiet i innych), bieda oraz nowe formy wykluczenia (np. wyklucze-
nie cyfrowe).

Spoleczenstwo coraz bardziej si¢ atomizuje. Na relacje miedzyludzkie prze-
mozny wplyw maja Internet, mass media i social media, a ostatnio réwniez gwal-
townie rozwijajaca si¢ sztuczna inteligencja. Pomimo fatwosci komunikacji dzigki
tym nowym technologiom paradoksalnie wida¢ osfabienie wig¢zi miedzyludzkich,
coraz wieksza anonimowos¢ i nasilajgce si¢ konflikty spoteczne.

Zachodza takze zmiany demograficzne: wzrasta liczba ludnosci w $wiecie,
szczegdlnie w krajach stabo rozwinietych ekonomicznie, a spoleczenstwa bogatej
Pénocy starzeja sie. Intensyfikujg sie zjawiska migracyjne (nie tylko te zwigzane
ze zmianami klimatycznymi). Migracje ujawniajg tez wyzwania zwigzane z inte-
gracja migrantow. Tworzg si¢ zamkniete spolecznosci narodowe wewnatrz panstw
przyjmujacych, nastepuje wzrost tendencji nacjonalistycznych. Widoczny jest tez
negatywny wplyw doswiadczenia migracji na zycie jednostek i rodzin (np. tzw. eu-
rosieroctwo w Polsce, rozpad rodzin, brak relacji migdzypokoleniowych).

Wystgpienie na calym $wiecie pandemii COVID-19 jest dowodem na zmiany
zasiegu geograficznego i sezonowosci chorob zakaznych. Pandemia koronawi-
rusa pokazala, Ze wymuszona przez czynniki zewnetrzne spoleczna izolacja oraz
zwigzany z nig przewlekly stres moze skutkowa¢ znaczacym wzrostem podatnosci
na zaburzenia psychiczne na $wiecie. Pojawianie si¢ choréb cywilizacyjnych zagraza
bezposrednio zyciu lub wplywa na obnizenie jego jakosci.

Terroryzm i konflikty zbrojne destabilizuja poczucie bezpieczenstwa i za-
grazaja istnieniu catych spoleczenstw. Wojna w Ukrainie stawia nowe wyzwania
w zakresie bezpieczenstwa regionalnego i globalnego. Konflikt ten wstrzasnat mie-
dzynarodowym porzadkiem, przynidst ogromne cierpienia milionom ludzi i wy-
wolal wielki kryzys uchodzczy. Pokazal, ze pokdj w Europie nie jest dany raz na
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zawsze. W jego tle wida¢ takze rywalizacje geopolityczna, dezinformacje i proby
destabilizacji demokracji poprzez dzialania propagandowe. Skutki tej wojny od-
czuwalne sg takze w polskich szkotach - obecnos¢ dzieci uchodzczych z Ukrainy
wymaga szczegdlnego wsparcia psychologicznego, spolecznego i jezykowego. Na-
uczyciele stoja przed zadaniem budowania klimatu, ktéry bedzie sprzyjal integracji
i przeciwdziatal wykluczeniu, oraz reagowania na traumy wywotane wojna.

Innym waznym elementem, ktdry ksztattuje wspoélczesny obraz $wiata, sg istot-
ne zmiany zachodzace na scenie politycznej, pokazujace, jak glebokie sg podzia-
ly ideologiczne we wspodltczesnych demokracjach. Wybory w wielu krajach sg nie
tylko wydarzeniem politycznym, ale takze symbolem polaryzacji spotecznej, wzro-
stu nastrojow antysystemowych oraz oslabienia zaufania do instytucji publicznych
i mediow. Na przyklad retoryka prezydenta Trumpa rezonuje takze w Europie —
wzmacnia podobne tendencje, wplywa na klimat spoteczno-polityczny.

Z punktu widzenia szkoly s to nowe wyzwania w zakresie edukacji obywatel-
skiej, medialnej oraz etycznej, szczegdlnie w sferze przeciwdzialania dezinformacji,
populizmowi czy radykalizacji postaw. Obydwa zjawiska — zmiany polityczne na
Zachodzie i wojna w Ukrainie — wplywaja na nastroje spoleczne, sposob postrzega-
nia $wiata przez mlodych ludzi, a takze na zadania, ktére stojg przed szkofa.

Trzeba tez pamietac o narastajacym kryzysie w obszarze zdrowia psychiczne-
go, ktéry dotyka coraz mlodsze grupy wiekowe. Uczniowie zmagaja sie z lekiem,
depresja, przecigzeniem obowigzkami, kryzysem tozsamosci czy trudno$ciami
w budowaniu relacji. Szkota coraz czesciej nie tylko pelni funkcj¢ edukacyjna, ale
z koniecznosci daje tez wsparcie emocjonalne i psychiczne. Nauczyciele za$ mierza
sie z wypaleniem zawodowym i poczuciem bezradnosci wobec ogromu wyzwan
wychowawczych.

Jeszcze jednym z obszardw, w ktorym zachodzg blyskawiczne zmiany majace
wplyw na nasze zycie, jest technologia, w tym postep zwiazany ze sztuczng inte-
ligencja (AI). Jest to szansa dla ludzkosci, ale réwnocze$nie zrodto nowych zagro-
zen, takich jak: bezrobocie strukturalne, ryzyko naruszenia prywatnosci jednostek,
zagrozenie dla bezpieczenstwa przez nieetyczne uzywanie Al, brak przejrzystosci
w dzialaniu algorytmoéw. Skutkiem wspomnianej juz wcze$niej masowej komunika-
cji z wykorzystaniem nowych technologii jest erozja informacji - nasila si¢ zjawisko
podwazania faktéw naukowych, a przestrzen informacyjna jest coraz czesciej zdo-
minowana przez dezinformacje i fake newsy.

Wymienione tu zjawiska zachodzace w $wiecie s3 wyzwaniami naszych cza-
sow i maja okreslone konsekwencje. Wszystkie nastgpstwa, zardwno pozytyw-
ne, jak i negatywne, powinny by¢ przedmiotem ustawicznej edukacji (nie tylko
szkolnej). Szkola nie moze by¢ zamknieta na te wyzwania - jej zadaniem jest po-
moc uczniom i uczennicom nie tylko w ich rozumieniu, ale takze w podejmowaniu
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istotnych decyzji osobistych i spotecznych powiazanych z opisywanymi wyzej zja-
wiskami. Konieczna jest zmiana w mysleniu o celach nauczania i uczenia si¢ oraz

idaca w $lad za tym gruntowna zmiana nie tylko tresci szkolnych programéw na-
uczania, ale tez sposobu ich realizacji:

16

Systemy edukacyjne musza mie¢ zdolnos¢ elastycznego reagowania na
rézne sytuacje poprzez modyfikowanie form uczenia si¢ (edukacja zdalna,
hybrydowa).

Zmiany musza by¢ dobrze zorganizowane, aby unikna¢ negatywnych
efektow w obszarze uczenia sie¢ i nauczania, pojawiajacych si¢ wowczas,
kiedy dzialania sg nieprzygotowane, a decyzje podejmowane chaotycznie
i w pospiechu.

Wymaga to wigkszego wlaczenia szerszych grup, zwlaszcza nauczycieli
i uczniéw, w decydowanie o procesach uczenia si¢. We wspoélczesnej szkole
dialog i deliberacja sg juz nie tylko pozadane, ale tez niezbedne.

Réwnie istotne jest dbanie o emocje i relacje w szkolnej spotecznosci
oraz prowadzenie edukacji wlaczajacej jako odpowiedzi na nieréwnosci
zauwazalne w szkole. I nie chodzi tu jedynie o wyréwnywanie poprzez ,,do-
dawanie punktow” stabszym, ale o usuwanie wszelkich przeszkod uniemoz-
liwiajacych réwny udzial w edukacji.

Jednoczednie wazne jest ksztalcenie umiejetnosci cyfrowych, w tym ro-
zumienie zagrozen obecnych w srodowisku cyfrowym (manipulacje, fake
newsy, nadmiar informacji itp.).

To znowu pociaga za sobg koniecznos¢ ksztalcenia krytycznego myslenia,

zdolnosci do refleksji, uczenia sie przez dzialanie, doswiadczanie i roz-
wiazywanie problemow.
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Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

Obszar zarzadzania (edukacja wiaczajaca’)
« niwelowanie wszelkich barier, w tym architektonicznych, ograniczaja-
cych, utrudniajacych lub uniemozliwiajagcych udziat w zajeciach eduka-

cyjnych osobom z niepetnosprawnosciami;

o umozliwienie wszystkim uczniom/uczennicom udziatu w edukacji zdal-
nej przez zapewnienie dostepu do sprzetu;

« podczas edukacji zdalnej dobre rozeznanie sytuacji kazdego ucznia/
uczennicy, aby zapobiec ich ,wypadaniu” z systemu.

Przyklady dziatain nauczycielskich (dbanie o relacje i emocje)
« tworzenie sytuacji, w ktérych uczennice i uczniowie czesto pracujg w lo-
sowych parach/grupach, czesto zmienianych, co umozliwia wspétdzia-

tanie i tworzenie relacji kazdego z kazdym;

. stosowanie narzedzi na platformach komunikacyjnych pozwalajacych na
prace w grupach (,pokoje” w zajeciach on-line).

Przyklad dziatah nauczycielskich (edukacja wlaczajaca, migracje)

« wiaczenie uczennic i uczniéw do projektéw, kiérych celem sg rozmo-
wy na temat uchodZcéw oraz waznych wartosci (np. projekty w ramach

Edukacje wlaczajaca rozumiemy jako ,,podejécie w procesie ksztalcenia i wychowania, ktorego ce-
lem jest zwiekszanie szans edukacyjnych wszystkich oséb uczacych sie poprzez zapewnianie im
warunkéw do rozwijania indywidualnego potencjatu, tak by w przyszlosci umozliwi¢ im pelnig
rozwoju osobistego na miar¢ swoich mozliwosci oraz pelne wlaczenie w zycie spoteczne’, zob. Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej, Edukacja wlaczajaca, https://www.gov.pl/web/edukacja/edukacja-
-wlaczajaca — 14 IX 2024.
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programu ,Globalna szkofa” prowadzone przez Centrum Edukacji
Obywatelskiej);

organizowanie przez uczennice i uczniéw wystaw/wystepéw pokazuja-
cych kultury wielu krajéw.

Przyktady dziatan nauczycielskich (zmiany w nauczaniu)

18

przegladanie przez nauczycieli dotychczasowego programu nauczania:
szukanie zagadnien, ktére wigza sie z wyzwaniami wspdfczesnosci;
przeformutowanie tematéw lekcji ze zdanh twierdzacych na sformutowa-
nia o charakterze pytan lub probleméw do rozwiazania; zaznaczanie
tych tematéw/lekeji, co do ktérych w fatwy sposéb mozna tak zmienié
sposoby pracy ucznidw, zeby ci, uczac sie przez doswiadczenie, eks-
perymentujac, mogli doj$é¢ do teorii/czesci teorii, ktérg zwykle przed-
stawiat nauczyciel; projektowanie i zapisanie jednego ¢wiczenia dla
ucznidw, ktére uruchomi taki proces;

podczas podawania tematu lekeji uczniom i uczennicom dwuminutowe
wprowadzenie do tego, o czym bedzie lekcja (np. okreslenie kryteriéw
sukcesu do lekcji), i polecenie, aby uczniowie w parach przeformuto-
wali temat na problem mozliwy do rozwigzania podczas lekcji lub pyta-
nie kluczowe;

dobieranie zadaf edukacyjnych z wyzszych pozioméw poznawczych;
zamiast zadawania na koncu lekcji pytania sprawdzajacego wiedze
ucznia (, Wymien, o jakich panhstwach graniczacych z Polskg méwilismy
na dzisiejszej lekcji”), mozna poprosié o zastosowanie wiedzy w prak-
tyce (,Utéz trzy pytania dotyczace omawianego dzi§ zagadnienia, na
ktére nie da sie odpowiedzieé Tak/Nie”);

zadawanie uczennicom i uczniom pytaii wzmacniajacych krytyczne my-

$lenie: Skad wiem to, co wiem? Jakie mam dowody na to, co sadze, ze
wiem?;

Edukacja ekspedycyjna. Rados¢ i sprawczo$é w uczeniu sig przez dziatanie



stosowanie podstawowych pytaih wzmacniajgcych myslenie krytyczne:
Jaka jest teza? Jakie przestanki przemawiajg za tezg? Co przemawia prze-
ciwko tezie? Czy sa jakies btedy w rozumowaniu? Jak sprawdzié, czy to,
co mysle, jest prawda?;

zadbanie, aby osoby uczace sie¢ podejmowaty refleksje o swoim ucze-
niu sie poprzez pytania uruchamiajgce metapoznanie: Co cig dzisiaj za-
skoczyto i dlaczego? Co byfo dla ciebie najwazniejsze dzisiaj i dlaczego
tak myslisz? Czego chciatbys sig jeszcze dowiedzieé i dlaczego? Co cig
dzisiaj zainteresowafo? Jak mozesz wykorzystaé, to czego sig nauczytes?;

zadbanie, aby osoby uczace sie podejmowaty refleksje o swoim ucze-
niu sie poprzez prace ze zdaniami niedokofczonymi: Dzisiaj zaskoczyto
mnie... Najwazniejsze dla mnie byfo..., poniewaz... Chciatbym dowie-
dzieé sig wigcej..., poniewaz... Dzisiaj zainteresowato mnie... Wiedzg
i umiejetnosci z dzisiejszej lekcji moge wykorzystac....

Zré6dto: opracowanie wlasne

Podsumowujac, zjawiska, ktore majg dzi$ znaczacy wptyw na edukacje, to:

globalne ocieplenie, zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska natural-
nego,

nieréwnosci i dysproporcje spoteczne,

narodowe egoizmy;,

szybki postep technologiczny,

powszechna erozja informacji, wszechwtadza fake newsow,
zmiany demograficzne,

migracje i problemy zwigzane z integracja,

atomizacja spoleczer'lstw,

terroryzm i konflikty zbrojne,

choroby cywilizacyjne.

Potrzebujemy - w zwiazku z zachodzacymi przemianami — dyskusji dotyczacej zde-
finiowania roli szkotly na nowo i odpowiedzi na pytania:

Czy szkola potrafi wytlumaczy¢ zmiany klimatyczne i przygotowac nas do
nich?
Czy szkola moze nauczy¢ empatii?
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« Czy szkola potrafi przygotowa¢ mlodych ludzi do wykorzystania technolo-
gii w dobrym celu?

o Czy szkola radzi sobie z réznorodnos$cia uczniow? Czy buduje postawe
otwarto$ci na inno$¢?

o Czy szkola potrafi rozwija¢ kompetencje czy jest tylko pasem transmisji
wiedzy?

o Czyszkola potrafi wzmacnia¢ odpowiedzialne zaangazowanie obywatelskie?

« Czy w starzejacym sie spoleczenstwie szkota przygotuje mtodych ludzi do
solidarno$ci migdzypokoleniowe;j?

« Czy szkota potrafi przygotowac na to, co nieprzewidywalne, i czy zmienia
sie tak szybko, jak otaczajacy nas §wiat?

o Czy szkola pomaga uczniom i uczennicom budowac odpornos¢ psychiczna,
by lepiej radzili sobie z niepewnoscia i zmiang?

o I wreszcie, czy i jak moze szkola uczy¢ uczenia si¢ — kompetencji, ktora
w tak szybko zmieniajacym sie §wiecie jest niezbedna do odpowiedzialnego
reagowania na nowe wyzwania?

1.2. KOMPETENCJE PRZYSZEOSCI

Wobec wyzwan, ktore wspolczesny $wiat stawia przed nami, rozwijanie kompeten-
cji staje si¢ niezbedne na kazdym etapie zycia. W réznych Zrédlach funkcjonuja
odmienne modele i zestawy kompetencji, jednak wiele z nich obejmuje podobne
umiejetnosci i postawy, np. umiejetno$¢ myslenia krytycznego, skutecznej komuni-
kacji, pracy zespolowej czy elastycznego reagowania na zmiany.

O koniecznosci uczenia si¢ przez cale zycie pisano juz pod koniec ubieglego
stulecia w raporcie UNESCO z 1998 roku. Ten klasyczny juz tekst, ciagle aktualny,
zawiera tezy dotyczace filaréw wspolczesnej edukacji. W rozdziale Kierunki i zale-
cenia czytamy: ,,Cztery filary sa podstawa edukacji przez cale zycie: uczy¢ sie, aby
wiedzieé; uczy¢ sie, aby dzialaé; uczy¢ sig, aby zy¢ wspolnie; uczy¢ sie, aby by¢™.

Uczyc¢ sie, aby wiedzie(, to taczy¢ dostatecznie rozlegla kulture ogélng z mozli-
woscig zglebiania niewielkiej liczby przedmiotow.

Uczy¢ sie, aby dziala¢, to uczy¢ sie tak, by nie tylko zdoby¢ kwalifikacje za-
wodowe i kompetencje, ktére pozwola stawi¢ czolo réznym sytuacjom w zespo-
le, lecz réwniez by lepiej dziala¢ w ramach réznych spotecznych lub zawodowych

> Edukacja - jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Eduka-
cji dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa, ttum. W. Rab czuk, Warszawa 1998. Pelny
tekst raportu dostepny jest w jezykach angielskim i francuskim na stronie internetowej UNESCO
w Paryzu, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000390993 — 15 II 2026.
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doswiadczen, ktdre przytrafiaja si¢ mlodym ludziom samorzutnie w okreslonym
kontekscie lokalnym lub krajowym.

Uczy¢ sie, aby Zy¢ wspdlnie, to dazy¢ do pelniejszego zrozumienia Innego
i dostrzegania wspolzaleznosci. Wspiera takie uczenie sie realizacja wspélnych pro-
jektow, ¢wiczenie si¢ w regulowaniu konfliktéw z poszanowaniem wartosci plurali-
zmu, wzajemnego zrozumienia i pokoju.

Uczy¢ sie, aby by¢, to uczy¢ sie, by fatwiej osiaggnac pelny rozwoj swojej osobo-
wosci i mdc nieustannie zwigksza¢ zdolno$¢ do autonomii, osadu i osobistej odpo-
wiedzialno$ci. Nie wolno zaniedba¢ w edukacji zadnego obszaru funkcjonowania
jednostki: pamigci, rozumowania, poczucia estetyki, zdolnosci fizycznych, umiejet-
nosci porozumiewania sie itp.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

Uczy¢ sig, aby wiedzieé

Umozliwiaja to wszelkie dziatania zwigzane z poszerzaniem tresci przedmio-
towych, wychodzeniem na pogranicza i podgzaniem za uczniem. To przede
wszystkim nauczanie bazujace na rozbudzaniu ciekawo$ci poznawczej poprzez
pokazywanie zwigzkéw wiedzy z zyciem codziennym i jej przydatnosci w co-
dziennym dziataniu zamiast nauczania wykorzystujgcego programy oparte na
przekrojowym poznawaniu danej dziedziny.

Uczyé sig, aby dziataé

Nauczyciel mysli o 2-3 lekcjach do danego dziatu nauczania (np. klasa 7 szkoty
podstawowej, biologia, dziat ,,Oddychanie”). Przygotowuje proces uczenia sie
uczniéw w nastepujacy sposéb:

1. Nauczyciel przygotowuje temat, cel, kryteria sukcesu, zadania oraz
szczegbtowe instrukcje do pracy w zespotach. Instrukcje zawieraja spo-
séb wykonania zadania i podziat rél w grupie.
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2. Uczniowie pracujg w zespofach $cisle wedtug instrukcji. Kazdy zespét
realizuje inne kryterium sukcesu do lekc;ji.

3. Po zakoiczeniu pracy w zespole uczniowie dzielg sie wypracowanymi
efektami na forum.

4. Podsumowanie: uczniowie, w dotychczasowych zespotach, podejmuja
refleksje na temat korzysci i trudnosci podczas pracy zespotowe;.

1. Nauczyciel przygotowuje temat, cel, kryteria sukcesu oraz zadania.

2. Uczniowie pracujg w zespotach z poprzedniej lekcji, sami przydzielaja
role, decyduja o sposobie pracy (pamietajgc o tym, ze musza osiggnaé
.swoje” kryterium sukcesu).

3. Po zakofczeniu pracy w zespole uczniowie dzielg sie wypracowanymi
efektami na forum klasy.

4. W podsumowaniu uczniowie — w dotychczasowych zespotach — podej-
muja refleksje dotyczaca ich pracy w zespole (np. Jakie musieli podjaé
decyzje? Co byfo dla nich fatwe? Co byto wyzwaniem? Co by zmienili
kolejnym razem?).

1. Nauczyciel podaje cel i kryteria sukcesu.

2. Uczniowie pracujg w zespotach z poprzedniej lekeji, otrzymuja kryte-
rium sukcesu i samodzielnie planujg sposéb osiggniecia tego kryterium
przez uczniéw z pozostatych zespotéw.

3. Zespoly wymieniaja sie aktywnosciami tak, ze jeden zespdt wykonuje
aktywno$¢ zaplanowang przez inny zespét. W podsumowaniu ucznio-
wie poddaja refleksji swoje postepy w pracy jako zespotu (np. Czego sig
nauczyli jako zespét przez trzy kolejne lekcje? Na ile dziatanie jako grupa
utatwiato/utrudniato im wykonanie zadan przedmiotowych? Dlaczego?).

Uczyé sig, aby zyé wspélnie
Wartoéciowa metoda, ktéra w naturalny sposéb uczy otwartosci na drugiego

cztowieka i pozwala do$wiadczyé wartosci prawdziwej rozmowy, moze by¢
tzw. ,,zywa biblioteka”.
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W ,,zywej bibliotece” role ksigzek przejmuja ludzie (osoby w kryzysie bez-
domnosci, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby LGBT+, feministki, osoby
z doswiadczeniem migracji lub uchodzZstwa, przedstawiciele mniejszosci na-
rodowych i etnicznych, wyznawcy religii mniejszosciowych). Reprezentuja oni
grupy czesto dyskryminowane. W dniu wydarzenia czytelnicy wypozyczaja
w zywej bibliotece , ksiazke”, czyli osobe reprezentujaca dana grupe, na roz-
mowe, podczas ktérej moga zadawaé pytania pozwalajace im lepiej poznaé te
osobe oraz skonfrontowaé swoje przekonania z faktami.

Takie rozmowy powinny trwaé min. 20 minut i odbywaé sie jeden na jeden,
aby stworzyé bezpieczng przestrzen, w ktérej nie tylko mozna otwarcie zapytaé
o wszystko, ale takze w ktérej nasz rozméwca moze szczerze opowiadaé swojg
historig.

,Zywe biblioteki” organizowane s3 od 5 lat w Zespole Szkét Ogélnoksztatca-
cych nr 11 w Zabrzu. Jako ,zywe ksigzki” zapraszani byli do tej pory m.in. byty
wiezien — trzezwy alkoholik i narkoman, amazonki, ksigdz, osoba z Ukrainy,
osoba transptciowa czy aktywna seniorka. W trakcie trwania ,zywej biblioteki”
mozna liczyé na wsparcie bibliotekarek, wolontariuszek i wolontariuszy, po-
magajacych w wyborze ,,zywej ksigzki” oraz informujgcych o obowigzujacych
zasadach.

Uczyé sig, aby byé

Przede wszystkim trzeba zadbaé o to, by w ciaggu miesigca zadania edukacyjne
dla uczniéw uruchamiaty wszystkie poziomy poznawcze:
« pamietanie: wymien, zapamietaj,
« rozumienie: wytfumacz, wyjasnij, dopasuj,
. zastosowanie: pokaz, zastosuj, zademonstruj,
. analizowanie: na podstawie schematu odkryj..., wykaz zalezno$é...,
zdefiniuj wzorzec...,
. ewaluacja: zaprezentuj swoje stanowisko i uzasadnij, ocer, podaj
argumenty,
« tworzenie: skonstruuj, zaplanuj, wymysl.
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Wazne jest proponowanie uczniom zadah edukacyjnych do wyboru, zrézni-
cowanych pod wzgledem tresci i formy (uruchamiajgcych rézne umiejetnosci).
Przydatne jest tez stosowanie zadar interdyscyplinarnych?®.

Zrédto: opracowanie wlasne

Z kolei w raporcie ,,Future Work Skills 20307 umiejetnosci, ktére sa niezbedne we
wspolczesnym $wiecie, to:

uczenie siebie oraz innych,
aktywna nauka i stuchanie,
wspoldziatanie,

sztuka dedukgji,

kompleksowe rozwigzywanie probleméw,
koordynacja,

myslenie logiczne i krytyczne,
ocena i podejmowanie decyzji,
zarzadzanie zasobami finansowymi,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
monitorowanie i ocena wynikc’)w,
negocjowanie i perswazja,

jasne komunikowanie sig,
programowanie,

szybkie reagowanie,

percepcja spoleczna,

ocena systemow i procesow,
projektowanie technologii,
zarzadzanie czasem,
wizualizowanie,

instruowanie.

Wszystkie te umiejetnosci rozwijamy przez cale zycie, poczawszy od wczesnego

dziecinstwa, za pomocg uczenia si¢ formalnego, pozaformalnego i nieformalnego, we

* Wiecej o zadaniach interdyscyplinarnych: M. Skura, M. Lisicki, Zadania interdyscyplinarne. Kon-
struowanie i stosowanie, https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/wp-content/uploads/2020/11/prze-
wodnik_zadania_interdycyplinarne.pdf — 14 IX 2024.

> H.Bakhshi,JM.Downing, M.A. Osborne, P. Schneider, Future of Skills. Employment in 2030,
London 2017, https://www.nesta.org.uk/report/the-future-of-skills-employment-in-2030/ — 15 II

2026.
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wszystkich kontekstach spofecznych (w rodzinie, w szkole, miejscu pracy, w sasiedz-
twie itp.). Kazda z tych umiejetnosci w istotny sposdb moze przyczynic si¢ do udanego
zycia. Niezbedne jest przy tym doskonalenie umiejetnosci bezposrednio zwigzanych
z wykonywanymi zawodami, a w czasie edukacji szkolnej — przedmiotowych.

Kompetencje kluczowe w procesie uczenia si¢ przez cale zycie okredla takze
Unia Europejska. W Zaleceniu Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 roku
czytamy, ze ksztalcenie wymienionych tam kompetencji kluczowych w placéwkach
edukacyjnych wszystkich panstw czlonkowskich Unii Europejskiej ma na celu ,,za-
pewnienie podstaw pozwalajacych osiggnac¢ bardziej demokratyczne spoleczen-
stwa, w ktorych panuje wigksza réwnosé¢. Stanowia one odpowiedz na potrzebe
trwalego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu, spéjnosci
spolecznej i dalszego rozwijania kultury demokratyczne;”.

Warto zwréci¢ uwage, ze krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemow,
wspolpraca czy komunikacja stanowig fundament réznych kompetencji — sg one
kluczowe nie tylko w miejscu pracy, ale takze w zyciu codziennym, w funkcjonowa-
niu w ré6znorodnym spoleczenstwie.

Kompetencje definiowane sg jako polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw.
Moga by¢ stosowane w wielu r6znych kontekstach i rozmaitych kombinacjach. Ich
zakresy si¢ pokrywaja i s3 ze soba powigzane: aspekty niezbedne w jednej dziedzi-
nie wspieraja kompetencje w inne;j.

Katalog kompetencji zalecanych przez Rade Unii Europejskiej wyglada naste-
pujaco:

o kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,

« kompetencje w zakresie wielojezycznosci,

« kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodni-

czych, technologii i inZynierii,

o kompetencje cyfrowe,

« kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie,

« kompetencje obywatelskie,

o kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci,

o kompetencje w zakresie §wiadomosdci i ekspresji kulturalne;.

Jak wida¢, kompetencje, ktore powinna ksztalci¢ wspodtczesna szkota, réznie sg
nazywane i prezentowane. W ksztalceniu ekspedycyjnym, do ktérego zachgcamy
w tej publikacji, stawiamy na:

Zalecenie Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia si¢ przez cale zycie, Dz.Urz. UE C 189/1, 4 czerwca 2018, https://eur-lex.eu-
ropa.eu/legal-content/PL/TXT/?toc=0J%3AC%3A2018%3A189%3ATOC&uri=uriserv%3A-
0J.C_.2018.189.01.0001.01.POL - 20 VIII 2024.
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 dialog i deliberacje,

e emancypacje,

« dbalos¢ o emocje i relacje,

» gotowo$¢ do partycypacji i dziatania,

» odwage i decyzyjnosc,

« rozwijanie ciekawosci i krytycznego myslenia,

o uczenie sie przez dzialanie i do§wiadczanie,

» stawianie pytan i rozwigzywanie problemodw,

« kompetencje potrzebne do zbieranie odpowiednich danych,
« kompetencje niezbedne do prowadzenia badan i analiz,

o rowne prawa i partnerstwo,

» demokratyzacje — chcemy, aby glos uczniéw byl slyszalny.

Rozwijanie kompetencji jest istotne, poniewaz dzieki nim uczniowie i uczen-
nice moga przygotowac si¢ do dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku pracy. Kom-
petencje takie jak krytyczne myslenie czy rozwigzywanie probleméw pozwalaja
mlodym ludziom skutecznie radzi¢ sobie z nowymi wyzwaniami i korzysta¢ efek-
tywnie z nowych technologii.

Szczegdlnie istotna jest inwestycja w kompetencje uczenia sie, dzieki kto-
rej mlodzi ludzie zyskuja innowacyjne podejscie do rozwigzywania problemow
w przyszlosci. Alvin Toffler, amerykanski pisarz i futurolog, juz dawno powiedziat:
»Analfabeci XXI wieku nie beda tymi, ktérzy nie potrafig czytac i pisa¢, ale tymi,
ktorzy nie potrafig sie uczy¢, oduczac i uczy¢ si¢ na nowo’”, co oznacza, ze zdolnoé¢
ciaglego uczenia si¢, adaptowania do nowych warunkéw i informacji oraz odrzuca-
nia starych nawykow czy wiedzy jest kluczowa w XXI wieku.

Uczenie si¢ powinno zajmowac centralne miejsce w pracy szkoly jako element
procesu edukacyjnego, w ktéorym réwnie wazng role odgrywa nauczanie (wspiera-
nie uczenia si¢ ucznia przez nauczyciela i warunki, jakie szkota tworzy), jak i samo-
dzielne uczenie si¢ ucznia (nadawanie znaczen zdobywanej wiedzy i wykorzystanie
jej w praktyce oraz wzigcie odpowiedzialnosci za swoj rozwdj). I cho¢ uczenie si¢
zachodzi wylacznie w glowie uczacego sig, wciaz istotng role w tym procesie odgry-
waja wczesniejsze doswiadczenia uczacych sie, a takze interakcje z nauczycielem
oraz z innymi osobami. O skutecznosci nauczania i uczenia si¢ decyduja tez zadania
stawiane przed uczniami i uczennicami oraz informacje o postgpach w uczeniu sie,
ktdre nauczyciel im przekazuje®.

7 A. Toffler, Szok przysztosci, ttum. W. Osiatynski, E. Ryszka, E. Woydytto-Osiatynska, Po-
znan 1998.

8 Nalezy tu wspomnie¢ o dziataniach polskiego rzadu i rozlozonej na lata reformie o$wiaty, ktd-
rej wprowadzanie rozpoczeto w roku szkolnym 2025/2026. Autorzy reformy twierdza, ze dzieki

26 Edukacja ekspedycyjna. Rados¢ i sprawczo$é w uczeniu sig przez dziatanie



1.3. DZIESIEC ODKRYC WYNIKAJACYCH Z BADAN
NAD UCZENIEM SIE®

W procesie uczenia si¢ i nauczania fundamentalne znaczenie majg wiedza i prze-
konania nauczycieli — zardwno na temat zjawisk wspolczesnego $wiata, jak i sa-
mego uczenia si¢. To nauczyciele maja najwigkszy wplyw na przekazywane tresci,
ksztatcone w klasie kompetencje oraz dobér metod. Nauczyciele sg nie tylko sce-
narzystami i rezyserami ,,spektaklu” uczenia sie i nauczania w klasie, ale odgrywa-
ja tez gtéwne role, pozostawiajac uczniom te drugoplanowe lub wrecz obsadzajac
ich w rolach statystow. Tymczasem w ,klasowym spektaklu” aktorami pierwszo-
planowymi powinni pozostawa¢ uczniowie. Nauczyciele powinni nie tylko odda¢
sceng uczniom, ale nawet rozwazy¢ wspolprace z uczniami przy tworzeniu scena-
riuszy i rezyserowaniu lekcji. Zgodnie z teorig konstruktywizmu taka aktywna rola
uczniéw i uczennic pozwala im nadaé sens nabywanym informacjom oraz samo-
dzielnie konstruowa¢ wiedze.

Projektowanie srodowiska edukacyjnego w swietle wiedzy o uczeniu si¢ staje
sie fascynujacym przedsiewzieciem. Wiemy dzis, ze motywacja wplywa na ucze-
nie sie, ale to, co motywuje jedna osobe, moze nie motywowac innej w ten sam
sposob. Emocje, lek i stres, cho¢ dzialajg podobnie, nie powoduja tego samego stanu
afektywnego u wszystkich ludzi. To, co dana osoba uwaza za trudne lub zagraza-
jace, jest wysoce zindywidualizowane. Innym waznym czynnikiem wplywajacym
na efektywno$¢ uczenia si¢ sg interakcje spofeczne. Uczymy si¢ od siebie i ze soba
nawzajem. Rozne osoby pragnag réznych ilosci interakcji spotecznych wokoét uczenia
sie. Uczenie si¢ jest procesem cyklicznym, ktoéry obejmuje $wiadome i nieswiado-
me procesy oraz angazuje cialo i mézg. Samo sprzezenie zwrotne moze by¢ zro-
dfem uczenia si¢. Rodzaj, czgstotliwo$¢ i wykorzystanie sprz¢zenia zwrotnego moga
wplywa¢ na wyniki uczenia si¢. Latwiej jest przywolywac¢ wspomnienia, gdy fakty
i umiejetnosci sg osadzone w indywidualnie znaczacych kontekstach, poniewaz na-
sze mozgi wykrywaja nowosci i nieustannie poszukujg wzorcow.

zmianom w edukacji absolwenci polskich szkot beda lepiej przygotowani do zycia w zmieniaja-
cym sie¢ $wiecie. Budowanie poczucia odpowiedzialno$ci za wlasny rozwdj i podejmowane decyzje
oraz ksztaltowanie sprawczosci pomoze im osigga¢ sukcesy w dorostym zyciu. Jednym z elementow
reformy bylo przygotowanie ,,Profilu Absolwenta” zawierajacego kluczowe kompetencje, absol-
wentéw poszczegolnych etapow edukacji. Modele kompetencji kluczowych, z ktérymi uczniowie
powinni konczy¢ edukacje na danym poziomie ksztalcenia przygotowano na podstawie badan na-
ukowych, analiz, raportéw oraz do$wiadczen miedzynarodowych

° Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikéw badan w praktyce, red. H. Dumont, D. Istance, F. Be-
navides, thum. Z. Janowska, Warszawa 2013.
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1.3.1. UCZENIE SIE JEST DZIALANIEM PODEJMOWANYM PRZEZ UCZNIA

Uczniowie i uczennice s najwazniejszymi osobami w klasie. Ich rola nie moze
sprowadza¢ sie do biernego odbioru. Uczenie si¢ zachodzi tylko wtedy, gdy aktyw-
nie konstruuja oni nowe struktury wiedzy poprzez bezposredni dostep do wiedzy,
wlasne doswiadczenia, refleksje, interakcje z nauczycielem oraz z innymi ucznia-
mi i uczennicami. To podejscie ktadzie nacisk na rozwdj kluczowych dla dobrego
funkcjonowania we wspdlczesnym $wiecie umiejetnosci krytycznego myslenia czy
samodzielnego rozwigzywania problemow.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

Proponowanie uczniom aktywnosci polegajacych na eksperymentowaniu, do-
ciekaniu, do$wiadczaniu, rozwigzywaniu probleméw.

Zrédlo: opracowanie wlasne
1.3.2. OPTYMALNE UCZENIE SIE UWZGLEDNIA POSIADANA JUZ WIEDZE

Podstawowa cechg ludzkiego myslenia jest, ze to, co uczacy si¢ juz wiedza, wptly-
wa na dalsze uczenie si¢. Nasi uczniowie pochodzg z réznych rodzin, korzystaja
z rozmaitych mediéw i maja odmienne zainteresowania, stad wiedza ucznidw tej
samej klasy moze by¢ bardzo zréznicowana. Z badan wynika, ze wcze$niej nabyte
kompetencje maja wplyw na wyniki nauczania i uczenia si¢ (réznice moga wahaé
sie od 30% do 60%).

Jakie dzialania mozna podejmowaé w szkole?

Uczniowie po podaniu tematu i wyjasnieniu celu lekcji i kryteriéw sukcesu przez
dwie minuty samodzielnie notujg w zeszycie, co juz wiedzg na dany temat. Po
zakoAczeniu lekcji jako autopodsumowanie weryfikujg swoja wiedze:

« dopisuja, czego nowego sie dowiedzieli/nauczyli,
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« wykreslajg bfedne zatozenia lub nanosza poprawki do niepetnych infor-
macji, jakie mieli przed lekcja,

o formutujg jedng rzecz, o ktérej w zwigzku z tematem chcieliby dowie-
dzieé sie wiecej i przygotowuja informacje/odpowiedZ na kolejng lek-
cje; moga np. podzieli¢ sie tym elementem z nauczycielem i innymi
uczniami, a jesli sie okaze, ze kilka oséb chce sig dowiedzieé tego
samego, to moga one wspdlnie szukaé odpowiedzi.

Zrédlo: opracowanie wlasne
1.3.3. UCZENIE SIE WYMAGA INTEGRAC]JI STRUKTUR WIEDZY

Bardzo waznym celem nauczania i uczenia si¢ jest faczenie coraz to wigkszej liczby
informacji i elementéw w glowach uczniéw. Nauczyciele powinni pamigtaé, ze dana
dziedzina moze z ich punktu widzenia wyglada¢ na mocno skorelowang i dobrze
zorganizowana, jednak uczniowie postrzegaja ja jako fragmentaryczng i chaotyczng.
Warunkiem wstepnym faczenia wiedzy z réznych dziedzin jest wspélpraca pomie-
dzy nauczycielami réznych przedmiotéw w zakresie omawianych na lekcjach tresci.

Jakie dzialania mozna podejmowaé w szkole?

o Nauczyciel biologii ustala z nauczycielem chemii czas realizacji tema-
téw zwigzanych z podstawowa budowa zwigzkéw organicznych (biatek,
cukréw i ttuszczy). Wskazane jest, by najpierw uczeh miat informacje
o budowie tych zwiagzkdw, ktére wykorzysta na biologii podczas lekg;ji
o przebiegu i znaczeniu procesu trawienia w przewodzie pokarmowym
cztowieka. Mozna sie nawet uméwié, ze modele budowy biatek, cukréw
i ttuszczy budowane na chemii uczniowie przyniosa na biologig, gdzie
beda mogli przedstawié z ich wykorzystaniem proces trawienia.

« Nauczyciele konstruuja zadania interdyscyplinarne™.

Zré6dto: opracowanie wlasne

10 M. Skura, M. Lisicki, op. cit.
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1.3.4. OPTYMALNE UCZENIE SIE EACZY PRZYSWAJANIE KONCEPCJI, PROCEDUR
I NABYWANIE KOMPETENC]JI METAKOGNITYWNYCH

Koncepcje to abstrakcyjne i ogdlne twierdzenia dotyczace obowigzujacych w danej
dziedzinie zasad. Procedury sg zasadami okreslajacymi, jak rozwigzywac zadania.
Sa niczym przepisy kulinarne, poniewaz podajg poszczegdlne etapy, ktore trzeba
wykona¢, by osiagna¢ dany cel. Waznym aspektem integrowania struktur wiedzy
uczniéw jest pomaganie im w polaczeniu koncepcji z procedurami. Z kolei kom-
petencje metakognitywne to poznanie wlasnego uczenia sie¢, czyli metapoznanie.
Pomaga ono uczniom aktywnie monitorowac, ocenia¢ i optymalizowa¢ przyswa-
janie i wykorzystywanie wiedzy. Pozwala im takze bra¢ odpowiedzialno$¢ za swoje
uczenie sie.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

« Uczniowie maja podane kryteria sukcesu do lekcji. W trakcie lekeji sa-
modzielnie zaznaczaja te, ktére juz zrealizowali.

« Kazda lekcja jest podsumowana przez uczniéw. Moga np. odpowia-
daé na pytania, ktére uruchamiajg ich refleksje o wtasnym uczeniu sie,
np. Czego sig nauczytem/am? Co pomagato mi sig uczyé? Co sprawiato
mi trudnosé? itp.

Zrédto: opracowanie wlasne

1.3.5. UCZENIE SIE BUDUJE SKOMPLIKOWANE STRUKTURY WIEDZY
POPRZEZ HIERARCHICZNE ORGANIZOWANIE JE] BARDZIE]
PODSTAWOWYCH ELEMENTOW

Przyswajanie koncepcji wymaga przetworzenia informacji o faktach i przejscia
przez poziom zrozumienia, wnioskowania, analizy, syntezy, zastosowania wiedzy
w praktyce czy ewaluacji. Opanowanie skomplikowanych procedur jest mozliwe
przez rozbicie ich na mniejsze podzadania.
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Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

Uczniowie otrzymuja opis jakiego$ procesu, zjawiska, koncepcji, twierdzenia,
konstrukeji. Nauczyciel moze przygotowaé wilasny opis, wykorzystaé materiat
zrédtowy lub tekst z podrecznika.

Zadaniem ucznia jest opracowanie notatki graficznej (mapy mentalnej,
drzewka decyzyjnego, schematu, tabeli, diagramu itp.) na podstawie otrzy-
manego tekstu. Wazne, zeby do zadania byly podane wskazéwki/kryteria
wykonania uwzgledniajace np. koniecznosé pokazania réznic, grupowanie po-
dobieristw, utozenie elementéw procesu w kolejnosci/hierarchii oraz by zada-
niu towarzyszyt element pozwalajacy na wykorzystanie notatki w praktycznym
dziataniu.

Przyktadem moze byé opracowanie notatki do opisu zjawiska fotosyntezy
oraz wykorzystanie jej do wykonania do$wiadczenia pokazujacego, jak fotosyn-
teze zastosowad w fotografii i do wywotania zdjeé", lub do$wiadczenia badaja-
cego zalezno$é szybkosci fotosyntezy od réznych czynnikéw.

Zré6dto: opracowanie wlasne

1.3.6. OPTYMALNE UCZENIE SIE WYKORZYSTUJE STRUKTURY $WIATA
ZEWNETRZNEGO PO TO, BY ORGANIZOWAC STRUKTURY WIEDZY W UMYSLE

Struktury $wiata zewnetrznego to przede wszystkim dobrze zaprojektowane przez
nauczycieli Srodowisko uczenia si¢. Jednym z najpotezniejszych narzedzi wyko-
rzystywanych w przygotowanym s$rodowisku uczenia sie jest jezyk, ktory stuzy
budowaniu zwigzkéw miedzy koncepcjami a procedurami oraz ksztaltuje dyskurs
klasowy. Drugim waznym czynnikiem jest to, ze zaréwno nauczyciel, jak i uczen sg
$wiadomi celéw nauki.

! Fotosynteza w fotografii / Photosynthesis in photography — Szymon Drobniak, ADAMED Smar-
tUP, YouTube, https://www.youtube.com/watch?v=1JF5ulknHyI - 12 II 2026.
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Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

Uczniowie, wykonujac dowolne zadanie edukacyjne:
« przed realizacjg zastanawiaja si¢ nad jego celem,

e w podsumowaniu analizujg, czego nauczyli sie dzigki pracy nad za-
daniem oraz do czego zdobyta wiedze czy umiejetnosci beda mogli
wykorzystaé w najblizszej przysztosci (np. umiejetno$é segregowania
moga wykorzystaé do przeorganizowania rzeczy w biurku, tak by fatwie;j
im byto z nich korzystaé).

Zr6dto: opracowanie wlasne

1.3.7. UCZENIE SIE NIE JEST W STANIE PRZEKROCZYC OGRANICZEN LUDZKICH
ZDOLNOSCI DO PRZETWARZANIA INFORMAC]I

Cechy ludzkiego poznania to m.in. pamig¢ robocza (aktywne przetwarzanie infor-
macji) oraz pamig¢ dlugotrwata (przechowywanie informacji). Z powodu ograni-
czonej pojemnosci pamigé robocza stanowi waskie gardto w procesie przenoszenia
wiedzy do pamieci dlugotrwalej. Pamiec robocza jest w stanie przechowac zaledwie
okoto siedmiu informacji naraz.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

« Nauczyciel, pamietajac o tym, ze uczed ma jedng po drugiej kilka cze-
sto niezwigzanych ze sobg lekcji, mysli o , koniecznych” efektach, jakie
chciatby uzyskaé po danej lekgji. Planujac uczenie sig uczniéw, wybiera
jedna lub dwie nowe i niezbedne dla zrozumienia istoty tematu informa-
cje, ktére uczen musi zapamietaé po lekcji.
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« Dobierajagc kolejne aktywnosci lekcyjne oraz monitorujgc uczenie sig
w trakcie i na zakofczenie, skupia sig¢ gtéwnie na tych dwdch informa-
cjach i ich powiazaniu z celem lekcji.

Zré6dto: opracowanie wlasne

1.3.8. UCZENIE SIE JEST WYNIKIEM DYNAMICZNE]J WZAJEMNE] ZALEZNOSCI
MIEDZY EMOCJAMI, MOTYWACJA I POZNANIEM

W zlozonej wzajemnej relacji miedzy poznaniem a motywacja wazne sa: cele
ucznidw, zaréwno dotyczace nauki, jak i zZycia, przekonania na temat wlasnej kom-
petencji, my$lenie, jakie réznorodne przyczyny wplywaja na szkolne sukcesy i po-
razki ucznidw, oraz zainteresowania i hobby.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

Analizowanie uczniowskich sukceséw poprzez uruchamianie refleksji: Dla-
czego mi sig udafo? Lekcje zawodowe, praktyczne, motywowanie poprzez
zaciekawianie...

Przyktadowe pytania do refleksji nad motywacja i emocjami:
« Jakie emocje towarzyszyly Ci podczas wykonywania tego zadania?
« Co daje Ci najwigksza satysfakcje w procesie uczenia sig?
 Jak radzisz sobie z frustracjg, gdy co$ Ci nie wychodzi?
« Co motywowato Cie do kontynuowania pracy mimo trudnosci?

Przyktadowe pytania do refleksji nad rozwojem $wiadomosci metapoznawcze;j:
o Jak oceniasz swdj sposéb myslenia w trakcie tego zadania? Czy byt
wystarczajgco efektywny?
« Czy potrafisz opisaé, jak zmienia sie Twoje rozumienie tego tematu?
« Jakie btedy popetnites i czego Cig one nauczyty?
« Jakie pytanie chciatby$ zadaé sobie na poczatku kolejnej lekcji, aby le-
piej sie przygotowac?
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Przyktadowe pytania do refleksji nad zadaniem i procesem uczenia sie:
« Co pomogto Ci zrozumie¢ ten temat?
o Ktéra cze$é zadania byta dla Ciebie najtrudniejsza i jak sobie z nig
poradzite$?
« Jakie strategie zastosowates, aby rozwigzaé ten problem?
« Co zrobitby$ inaczej, gdybys$ miat ponownie wykonaé to zadanie?

Przyktadowe pytania do refleksji nad $wiadomoscig wlasnych strategii uczenia
sie:

Jakie sposoby uczenia sig sprawdzity sie u Ciebie najlepiej?

o Czy podczas pracy zauwazytes, ze co$ Ci przeszkadzato? Jak to wpty-
wafo na Twoja koncentracje?

. Jakie pytania zadawate$ sobie, aby upewnié sig, ze dobrze rozumiesz
materiat?

« Ktéry moment w nauce sprawit, ze poczute$ najwigkszy postep?

Przyktadowe pytania uruchamiajgce planowanie i wycigganie wnioskéw:
« Co zaplanujesz inaczej, przygotowujac sie do kolejnej lekcji lub
sprawdzianu?
o Jakie kroki podjates, aby poradzi¢ sobie z trudno$ciami? Czy zadziataty?
« Jak mozesz wykorzystaé to, czego nauczyte$ sie dzisiaj, w przysztosci?
« Czy znalazte$ nowe sposoby na efektywniejsze uczenie sig? Jakie?

Zrédto: opracowanie wlasne

1.3.9. UCZENIE SIE POWINNO TWORZYC PODATNE NA TRANSFER STRUKTURY
WIEDZY

Uczniowie wykorzystuja wiedze zdobyta w jednej sytuacji do rozwigzania zadania
w innej tylko wéwczas, kiedy koncentrujg si¢ na wspolnej strukturze glebokiej, sta-
nowigcej podloze dwdch problematycznych sytuacji lub zadan, a nie na powierz-
chownych réznicach.
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Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

Organizowanie lekcji, zajeé¢, na ktérych budowane sa uniwersalne szablony
i procedury rozwigzywania probleméw, np. szablon rozwigzywania zadan z tre-
$cig, zasady prowadzenia obserwacji naukowej, eksperymentu...

Przyktadowy szablon rozwigzywania zadan tekstowych:

Krok 1: Przeczytaj uwaznie tre$é¢ zadania
« Co jest dane? (wypisz wszystkie informacje)
« Czego szukasz? (jakie jest pytanie/polecenie zadania?)

Krok 2: Stwérz model sytuacji
o Rysunek, schemat, tabela — cokolwiek, co pomoze Ci lepiej zrozumieé
zadanie.

Krok 3: Wybierz dziatanie
« Jakie dziatania matematyczne musisz wykonaé?
« Czy masz juz wszystkie dane, aby je wykonaé?

Krok 4: Wykonaj obliczenia
o Zapisz je krok po kroku.
o Sprawdz, czy nie popetnite$ btedu rachunkowego.

Krok 5: Odpowiedz na pytanie
« Czy Twoja odpowiedz odpowiada tresci pytania?
o+ Sformutyj ja petnym zdaniem.

Krok 6: Sprawdz rozwiazanie
« Czy wynik jest logiczny?

o Czy mozna rozwigzaé zadanie w inny sposéb, aby sprawdzié¢ popraw-
no$é?

Zrédlo: opracowanie wlasne
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1.3.10. UCZENIE SIE WYMAGA CZASU I WYSIELKU

Budowanie ztozonych struktur wiedzy wymaga zaréwno od nauczyciela, jak i od
uczniéw wysiltku. Jednoczesnie uczenie si¢ moze i powinno by¢ przyjemne. Badania
pokazujg, ze uczenie sie jest blizsze przyjemnosci, jaka sprawia wspinanie si¢ na
gore niz siedzenie na szczycie i cieszenie si¢ widokiem.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

Podejmowanie dziatah wspierajgcych wytrwafo$é ucznia, przeciwdziatanie re-
zygnowaniu, porzucaniu rozwigzan, unikaniu trudnosci i kultura btedu...

Cel: wspieranie wytrwatosci uczniéw i budowanie kultury biedu
Przyktad dziatania: nauczyciel matematyki zauwazyt, ze uczniowie czesto re-
zygnuja z rozwigzywania trudniejszych zadai po pierwszej nieudanej prébie.
Woprowadzit wigc zasade ,, Trzy kroki do sukcesu”:

Krok 1: Samodzielna préba rozwiazania zadania, bez obawy o btedy

Krok 2: Wspétpraca z kolega/kolezanka, poréwnanie pomystéw

Krok 3: Dopiero po tych dwéch etapach uczniowie moga poprosié
nauczyciela o podpowiedz

Dodatkowo nauczyciel stworzyt , Tablice Zwycigskich Btedéw”, gdzie uczniowie
(anonimowo lub z imieniem, jak wola) moga zapisywaé ciekawe pomytki, ktére
pomogly im lepiej zrozumieé dany temat.

Efekt: uczniowie zaczeli traktowaé bledy jako czesé nauki, a nie po-

razke, co zwigkszylo ich wytrwato$é i zaangazowanie w rozwigzywanie
probleméw.

Zrédto: opracowanie wlasne
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1.4. CO SPRZYJA EFEKTYWNEMU UCZENIU SIE W SZKOLE?
SRODOWISKO I STRATEGIE UCZENIA SIE

Obok dziesigciu odkry¢ kognitywnych istotnych dla efektywnosci uczenia si¢ wazne
jest tez sSrodowisko sprzyjajace uczeniu si¢. Chodzi tu o stwarzanie sytuacji i warun-
kow, w ktoérych dzieci i mtodziez rzeczywiscie sie uczg. Powszechnie funkcjonujacy
w Polsce system klasowo-lekcyjny jest przez srodowiska naukowe badajace proces
uczenia si¢ mocno krytykowany, wiec rolg nauczyciela jest oswajanie go i przysto-
sowywanie do jak najbardziej nowoczesnego i skutecznego nauczania. Natomiast
samo pojecie ,nauczanie” warto interpretowac raczej jako kierowanie procesem
uczenia si¢ uczniow.

W przywolanej juz wczesniej publikacji Istota uczenia sie... autorzy wskazuja na

siedem cech srodowiska sprzyjajacego uczeniu si¢'?, w ktérym:

« traktuje sie uczniéw jako gléwnych uczestnikéw, zacheca ich do aktywne-
go zaangazowania sie i rozwija w nich zrozumienie wtasnej roli w procesie
uczenia si¢;

« bazuje si¢ na spolecznej naturze uczenia si¢ i aktywnie zacheca do zorgani-
zowanego i wspolnego uczenia sie;

« nauczyciele dopasowuja si¢ do motywacji uczniow i sa $wiadomi roli emo-
cji w osigganiu wynikéw (uczenie sie jest wynikiem dynamicznej wzajem-
nej zalezno$ci migdzy motywacja, poznaniem a emocjami i ma charakter
indywidualny);

o jest wyjatkowa wrazliwo$¢ na réznice pomiedzy poszczegélnymi ucznia-
mi, wlaczajac w to ich wczesniejsza wiedze (uczenie jest kumulacyjne —
posiadana wczesniej wiedza decyduje w 30-60% o réznicach w wynikach
nauczania);

o opracowywane sg programy, ktére wymagaja ci¢zkiej pracy, s wyzwaniem
dla wszystkich, ale nie s3 przesadnie przeladowane;

« stawia si¢ jasne wymagania i stosuje strategie oceniania, ktore sg spojne
z tymi oczekiwaniami; duzy nacisk kfadzie si¢ na wspierajaca proces ucze-
nia si¢ ksztaltujacg informacje zwrotna;

o kiadzie si¢ akcent na horyzontalne powiazania migdzy dziedzinami wiedzy
i przedmiotami, a takze spotecznoscig lokalng i szerszym $wiatem.

Wszystkie te cechy charakteryzujace Srodowisko sprzyjajace uczeniu si¢ sa
widoczne w metodzie nauczania ekspedycyjnego.

12 Istota uczenia sig...
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Wskazowek do tego, co jeszcze jest wazne w organizowaniu w szkole proceséw edu-
kacyjnych, dostarcza model motywacyjny Johna Kellera (ARCS). Model ten propo-
nuje utworzenie takiego srodowiska, ktore stymuluje i utrzymuje motywacje, czyli
takiego, ktore spelnia cztery kategorie wymagan motywacyjnych:

« uzyskanie i utrzymanie uwagi ucznia, pobudzenie checi poznania, czyli
dobor takich tresci i metod, ktére ucznia zaciekawia i spowoduja jego
zaangazowanie;

« znaczenie istotne dla osobistego doswiadczenia, potrzeb i celéw uczacych
sie, czyli to, czego uczen sie uczy, jest dla niego uzyteczne, ma znaczenie;

» zwiekszenie zaufania uczacych si¢ do wlasnych umiejetnosci, kontrolowa-
nia swojego sukcesu, czyli wiara ucznia w to, ze moze sie¢ nauczy¢;

» zwigkszenie satysfakcji uczacych si¢ dzieki wewnetrznemu i zewnetrznemu
wzmocnieniu osiggnieé, czyli zadowoleniu wynikajacemu z dostrzegania
wlasnych postepéw (wewnetrzne) i otrzymywaniu informacji zwrotnej,
motywujacej do dalszych wysitkow i podkreslajacej dotychczasowe sukcesy
(zewnetrzne)®.

W skutecznym, pozytecznym i przyjemnym uczeniu si¢ pomocne s3 strategie
nauczania i uczenia si¢, zwane w praktyce polskiej szkoly strategiami oceniania
ksztaltujacego.

1.4.1. STRATEGIA 1. OKRESLANIE I WYJASNIANIE UCZNIOM CELOW UCZENIA SIE
I KRYTERIOW SUKCESU

Uczniowie maja prawo wiedzie¢, do czego dazy nauczyciel, jakie cele stawia uczniom
i sobie. Wiedza ta jest im niezb¢dna do prawidlowego przebiegu procesu uczenia sie
i zwieksza ich szanse na osiggniecie sukcesu w nauce. Znajomo$¢ celu zwieksza mo-
tywacje uczniow do nauki i odpowiedzialnos¢ za nig. Zyskuje tez nauczyciel, ktory

3 J.E. Brophy, Motywowanie uczniéw do nauki, ttum. K. Kruszewski, Warszawa 2010.

4 Polecamy serwis oceniania ksztaltujacego prowadzony przez jego wieloletniego popularyzato-
ra — Centrum Edukacji Obywatelskiej, ktére towarzyszy nauczycielom, dyrektorom i szkolom we
wdrazaniu takiego podejscia do organizacji uczenia si¢ w szkole. Mozna tam znalez¢ opisy strategii
wspierajacych uczenie si¢ i nauczanie (Centrum Edukacji Obywatelskiej, Pomagaj sie uczy¢, Pigé
strategii wspierajgcych uczenia sie, https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/tematy/ocenianie-ksztaltuja-
ce/strategie/ — 20 VIII 2024). Opisy pigciu strategii oceniania ksztaltujacego znajdujace sie w publi-
kacji pochodza z innych zasobéw: D. Sterna, Strategie dobrego nauczania, https://www.npseo.pl/
data/documents/3/289/289.pdf — 20 VIII 2024; K. Jones, Wiliam & Leahy’s Five Formative Assess-
ment Strategies in Action, Melton, Woodbridge 2021; S. Zmijewska-Kwireg, Jak pigé strategii oce-
niania ksztaltujgcego pomaga tworzy¢é warunki sprzyjajgce uczeniu si¢ uczniow i uczennic?, https://
pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/wp-content/uploads/sites/4/2023/04/5-strategi-OK-Kate-Jones.pdf —
15 11 2026.

38 Edukacja ekspedycyjna. Rados¢ i sprawczo$é w uczeniu sig przez dziatanie


https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/wp-content/uploads/sites/4/2023/04/5-strategi-OK-Kate-Jones.pdf
https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/wp-content/uploads/sites/4/2023/04/5-strategi-OK-Kate-Jones.pdf
https://www.npseo.pl
https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/tematy/ocenianie-ksztaltuja

planujac lekeje, zastanawia si¢ — po co uczy danego tematu i jak to moze si¢ przydac
uczniom, dzieki czemu lekcja jest efektywniejsza. Cele powinny by¢ podane tak, by
uczen je zrozumial, a pod koniec tematu nalezy sprawdzi¢ z uczniami, na ile zalo-
zone cele udalo si¢ osiagna¢. Czescig tej strategii jest rOwniez ustalanie i podawanie
uczniom informacji, co bedzie podlegalo ocenie. Informacja ta powinna by¢ bardzo
konkretna, tak aby uczen sam mogt oceni¢, czy opanowatl dany material w wystar-
czajacym stopniu.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

« Podawanie uczniom kryteriéw sukcesu przed kazda lekcja, sprawdzia-
nem, pracg domowa, do zadania edukacyjnego.

« Sprawdzanie stopnia zrozumienia celéw i kryteriéw sukcesu przez zada-
wanie uczniom pytan:

Jaki jest cel uczenia sie danego tematu?

Po co sie tego ucze?

Czego wymaga ode mnie nauczyciel?

Co powinienem umieé, abym byt dobrze oceniony?

Zré6dto: opracowanie wlasne

1.4.2. STRATEGIA 2. ORGANIZOWANIE W KLASIE DYSKUSJI, ZADAWANIE PYTAN
I ZADAN DAJACYCH INFORMAC]JE, CZY I JAK UCZNIOWIE SIE UCZA

Nauczyciel, ktéry stosuje drugg strategie uczenia sig, wie, na jakim etapie nauki sa
jego uczniowie, i do tej wiedzy dostosowuje swoje nauczanie. Prowadzi z uczniami
dialog na temat tego, co juz zrozumieli, a czemu nalezy poswigci¢ wiecej czasu. Pro-
cesowi nauczania towarzyszy ciaggty monitoring postepow uczniéw. Nauczyciel roz-
patruje ,,strefe najblizszego rozwoju” ucznia i pomaga mu ustali¢, jaki powinien by¢
jego nastepny krok w procesie uczenia si¢. Wazne jest umiejetne zadawanie pytan,
ktére stymuluja myslenie, angazuja uczniéw w nauke, zachecaja do poszukiwania
odpowiedzi. Proces nauczania powinien opiera¢ si¢ na pytaniach, do odpowiedzi
na ktére uczniowie dochodza samodzielnie. Lekcja, na ktdrej stosowana jest druga
strategia, r6zni sie od tradycyjnej lekeji tym, ze nie jest monologiem czy wykladem
nauczyciela. Jest dialogiem pomiedzy nauczycielem a uczniami.
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Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

o Zadawanie zadah majacych na celu odswiezenie wiedzy i odwofanie
do informacji, ktére uczniowie juz maja. Sa fo pytania o poréwnywanie,
znajdywanie réznic i podobienstw, a takze tworzenie map myslowych,
aby powiagzaé rézne koncepcje.

« Systematyczne kontrolowanie przez nauczyciela stanu wiedzy i umiejet-
noéci swoich uczniéw (nauczyciel nie wprowadza kolejnej partii mate-
riatu, jesli jego uczniowie jeszcze nie sg na to gotowi).

Zr6dlo: opracowanie wlasne

1.4.3. STRATEGIA 3. UDZIELANIE UCZNIOM INFORMAC]JI ZWROTNE]J,
KTORA PRZYCZYNI SIE DO ICH WIDOCZNYCH POSTEPOW

Uczniowie potrzebuja informacji o swojej pracy i osiggnieciach. Stopien, ktéry na-
uczyciel wystawia uczniowi (podsumowujacy jego prace), nie jest informacja szcze-
gélnie uzyteczng. Ocena pracy ucznia, aby mogla by¢ przez niego wykorzystana
W procesie uczenia si¢, powinna mie¢ forme¢ wyczerpujacego komentarza — infor-
macji zwrotnej. Informacja taka zawiera odpowiedzi na cztery pytania:

1. Co uczen zrobit dobrze?

2. Co powinien poprawic?

3. Jak powinien to poprawic?

4. Jak uczen ma si¢ dalej rozwijac¢?

Informacja zwrotna powinna odnosi¢ si¢ do wczesniej ustalonych kryteriow

sukcesu, o ktorych méwi pierwsza strategia. Bardzo wazne jest, aby uczniowie wie-
dzieli, co bedzie podlegato ocenie, oraz by nauczyciel przestrzegal tych ustalen.
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Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

o Ustalanie przez nauczyciela strategii rozdzielenia oceny ksztattujgcej
i sumujacej.

« Zapowiadanie uczniom, kiére z ich prac bedg oceniane oceng sumuja-
ca — stopniem, a ktére w postaci informacji zwrotne;.

Zrédlo: opracowanie wlasne

Nauczyciel stosujacy trzecia strategie kieruje si¢ zasada, ze w czasie uczenia si¢ uczen
jest oceniany poprzez informacje zwrotna, a dopiero na korcu tego procesu - stop-
niem. Zapowiedziana forma oceniania jest przez nauczyciela konsekwentnie prze-
strzegana, co daje uczniom poczucie bezpieczenstwa i przekonanie o wspolpracy
z nauczycielem w ich procesie uczenia sig.

1.4.4. STRATEGIA 4. UMOZLIWIANIE UCZNIOM, BY KORZYSTALI WZAJEMNIE
ZE SWOJEJ WIEDZY I UMIE]ETNOéCI

Strategia ta wyrasta z przekonania, Ze proces nauczania jest procesem spotecznym.
Czlowiek najlepiej uczy sie w grupie. Swiadomy tego faktu nauczyciel tak organizuje
proces uczenia, aby uczniowie pracowali w parach lub w zespotach. Dzigki pra-
cy grupowej uczniowie uczg si¢ od siebie nawzajem, a przede wszystkim ucza si¢
wspolpracy, tak potrzebnej w dorostym zyciu.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

« Zapewnienie uczniom czasu na dyskusje i ustalanie odpowiedzi z kole-
zanka lub kolega po zadaniu pytania.

« Stosowanie na lekcji oceny kolezenskiej. Uczniowie na podstawie po-
znanych wczeséniej kryteridw przekazujg sobie informacje zwrotng o wy-
konanej pracy.

Zré6dto: opracowanie wlasne
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1.4.5. STRATEGIA 5. WSPOMAGANIE UCZNIOW, BY STALI SIE AUTORAMI
PROCESU SWOJEGO UCZENIA SIE

Z psychologii poznawczej i z teorii konstruktywizmu wynika jasno, ze to uczen sie
uczy, a nie nauczyciel ,wlewa mu wiedz¢ na gtowy”. Jesli uczen nie bedzie zmoty-
wowany do nauki, to mimo duzych wysitkéw nauczyciela nie opanuje nowej wiedzy
i umiejetnosci. Motywacja do nauki jest jednym z najwiekszych problemoéw dzisiej-
szej szkoly. Nie uda sie jej poprawid, jesli uczniowie nie beda bra¢ odpowiedzial-
nosci za swoja nauke. Aby uczen stal si¢ autorem i podmiotem procesu swojego
uczenia sie, trzeba go do tego przygotowywac.

Wazne jest wzmacnianie w uczniach poczucia wlasnej wartosci oraz budowanie
emocjonalnego zainteresowania nauczanym przedmiotem. To nauczyciel rozwija
w uczniach poczucie ich wartosci, wierzgc w ich mozliwosci uczenia sie. To rowniez
nauczyciel moze zacheca¢ uczniéw do podejmowania wyzwan i stwarza¢ im takie
warunki nauki, aby mogli bezpiecznie ryzykowa¢. Dzigki jednej ze strategii ocenia-
nia ksztaltujacego (udzielanie informacji zwrotnej) uczen, ktory jest swiadom swo-
ich mozliwosci, tatwiej podejmie wyzwania i bedzie si¢ uczyl bardziej swiadomie.

Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

« Stosowanie pytan kluczowych, ktére zachecag uczniéw do poszukiwania
odpowiedzi i zaangazuja ich w nauke.

« Powigzanie tematu z rzeczywisto$cig, w ktdrej zyja uczniowie, czyli
odejscie od wiedzy abstrakcyjnej ku jej zastosowaniom praktycznym.

« Dawanie uczniom mozliwosci wyboru form pracy, ktére daje im poczu-
cie sprawczosci i autonomii.

« Zapraszanie rodzicéw do wspétpracy poprzez zachecanie ich, aby nie
pytali dzieci, jaki stopief otrzymaly, ale czego sie nauczyly. Rozmawia-
jac o tym z dzieckiem, rodzice pomagajag mu wzigé odpowiedzialno$é
za jego proces uczenia sie.

« Stosowanie réznych form samooceny.

Zrédto: opracowanie wlasne
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W ksztalceniu ekspedycyjnym, podobnie jak w ocenianiu ksztaltujacym, odcho-
dzi sie od oceniania stopniami (czyli nagradzania lub karania) na rzecz oceniania
dla rozwoju. Polega ono na docenianiu, wykorzystywaniu popetnionych btedéw do
uczenia si¢, dostarczaniu konkretnych wskazéwek do dalszego dziatania.

1.5. DLACZEGO UCZENIE SIE JEST WAZNE?

Istnieje co najmniej pig¢ powoddw, dla ktérych inwestycja w edukacje jest niezbedna:

1.

Spoteczenstwa i gospodarki przechodza ogromng zmiane: od spoleczen-
stwa przemystowego do spoleczenstwa wiedzy. Kluczem do takiej transfor-
macji jest edukacja.

Edukacja formalna w wielu krajach poddawana jest ciagglym reformom.
Zrobiono juz wiele w zakresie zmian instytucjonalnych, ale nie wptyneto to
znaczgco na jako$¢ edukacji.

W ostatnich latach badacze zajmujacy sie¢ edukacja koncentrujg sie na
mierzeniu wynikéw uczenia si¢ (np. PISA, PIRLS) oraz efektywnosci po-
dejmowanych interwencji edukacyjnych (metaanalizy Johna Hattiego).
Prowadzone sg tez liczne badania z zakresu neurobiologii. Popularyzacja
wynikow oraz odbywajaca si¢ wokot nich dyskusja sprzyjaja wiekszemu za-
interesowaniu samym procesem uczenia sie.

Szybki rozwdj i wszechobecno$¢ nowych technologii oraz ich duze zna-
czenie dla mlodych ludzi zwigkszajg role nieformalnego uczenia sie, gdyz
edukacja formalna i szkoly nie sprostaly temu wyzwaniu. Powszechne jest
poczucie rozczarowania, ze znaczne naklady finansowe na komputery i 13-
cza cyfrowe nie zrewolucjonizowaly srodowisk uczenia si¢ formalnego.

Dynamicznie rozwija si¢ zaplecze badawcze dotyczace uczenia sig, ale jed-
nocze$nie pojawia si¢ ,wielki rozdzwigk” pomiedzy tym, co dzisiaj wiemy
o0 uczeniu sig, a edukacyjng praktyka szkolna'.

15 Istota uczenia sig..., s. 26.
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Jakie wnioski z tego plyna?

« Celowe i efektywne uczenie si¢ jest najwazniejsza umiejetnoscia w zmienia-
jacym sie szybko $wiecie.

« Nowe obszary i formy aktywnosci zawodowych oraz wyzwania zycia spo-
tecznego wymagajg innego niz dotychczas zestawu kompetencji.

oAby wyksztalci¢ u uczniéw kompetencje umozliwiajace przewidywanie i re-
agowanie na nowe wyzwania, szkota nie moze koncentrowac sie jedynie na
nauczanych tresciach, lecz musi klas¢ nacisk réwniez na formy i metody pra-
cy, ktore sprzyjaja réznorodnym aktywnosciom poznawczym i spotecznym.

» Koniecznos$¢ uczenia sie przez cale zycie (ang. long life learning) doty-
czy takze nauczycieli i wymaga ich refleksji na temat tego, jak pracowa¢
z pokoleniem ucznidw, ktérych mozgi ksztaltuja si¢ w dobie rewolucji
informacyjne;.

« W obliczu nieuchronnosci i gwattownosci wielu zmian wazne jest, aby oso-
by uczace si¢ i nauczajace u§wiadomity sobie znaczenie odwagi w uczeniu:
w doborze tresci i form, w wyznaczaniu kierunkéw wspdlnej edukacyjne;j
podrozy.

Uczenie si¢ sprawia, ze stajemy si¢ ludzmi, jednoczesnie bedac coraz bardziej
swiadomymi tego, ze nimi jeste$émy. Dzieki uczeniu si¢ rozwijamy rozumienie rol
spolecznych i zadan, jakie stawia przed nami zycie, ksztaltujemy umiejetnosci i jed-
noczes$nie swiadomos$¢ wlasnych mozliwosci, widzimy siebie w kontekscie lokalnym
i globalnym, umacniamy si¢ w przekonaniu, ze umiemy poradzi¢ sobie z wyzwania-
mi. W ten sposdb ro$nie motywacja i poczucie sensu'®.

Szkola w pewnym stopniu zmonopolizowala proces uczenia si¢, zaréwno w ro-
zumieniu przestrzennym (to w niej uczenie si¢ ma zachodzi¢), jak i w rozumie-
niu czasowym (tak jakby uczenie powinno ogranicza¢ si¢ do czaséw dziecinstwa
i mlodosci). To blad - zinstytucjonalizowana edukacja wprawdzie wypetnia rézne
wazne cele, ale jednoczesnie gubi autonomiczng $wiadomos¢ i jest, jak na dzisiejsze
potrzeby, malo efektywna. Potrzebne jest przedefiniowanie roli szkoty.

Gdy mysdli si¢ i dyskutuje o celach dziatania szkoly, wida¢ réznorodne stanowi-
ska, ktére mozna podsumowac w czterech gléwnych trendach:

1. Czesto za cel szkoly uznaje si¢ ksztalcenie czlowieka zgodnie z przyje-
tymi w danej spolecznosci normami i zasadami oraz wedlug dostepnej

¢ G.Mazurkiewicz, Lokalny osrodek wiedzy i edukacji - szkola w czasach trudnych wyzwat rozwo-
jowych i uczenia sie przez cale Zycie, [w:] Wsparcie lokalnego rozwoju spolecznego poprzez edukacje
0s6b dorostych. Doswiadczenia lokalnych osrodkéw wiedzy i edukacji (LOWE), red. G. Prawelska-
-Skrzypek, Krakow 2019, s. 17-34.
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wiedzy. Zadaniem szkoly jest wigc wpojenie uczniom akceptowanych war-
tosci i wyposazenie ich w wiedze uznawang za wazng. Szkota kieruje sig
gléwnie ideg przekazu dziedzictwa kulturowego, w mysl ktérej edukacja
mlodej osoby wymaga wpojenia jej wybranych elementéw tego dziedzic-
twa. W takim podejsciu przekazywane tresci traktowane sg jako staly zasob,
ktéry przyjmuje sie jako pewnik, bez koniecznosci dowodzenia ich praw-
dziwosci czy uzytecznosci, a rola nauczyciela sprowadza si¢ do przekaza-
nia owych tresci i kontrolowania, czy zostaly opanowane w wystarczajacym
stopniu. Rolg ucznia natomiast jest bierna absorpcja tych tresci.

2. W drugiej koncepcji edukacja stanowi narzedzie socjalizacji, czyli przy-
stosowania ucznia do zycia w spoleczenstwie poprzez przyswojenie
norm i wartosci spolecznych oraz rozwiniecie poczucia wlasnej tozsa-
mosci. Naczelng wartoscig, ktorej stuzy edukacja, jest spoleczenstwo, wie-
dza za$ jest wartoscia tylko o tyle, o ile stuzy przystosowaniu sie jednostki
do spoteczenstwa. Dobro edukacyjne ucznia jest tutaj utozsamiane ze zdol-
noscia przystosowania si¢ do wymagan spoleczenstwa. Podtrzymanie jego
istnienia poprzez przygotowywanie nowych pokolen jego cztonkéw to naj-
wazniejszy powod funkcjonowania szkoty.

3. W trzeciej koncepcji edukacja jest instytucja spoleczna, ktorej celem jest
wspieranie rozwoju indywidualnego ucznia. Podejscie konstruktywistycz-
ne do rozwoju akcentuje role aktywnosci wlasnej rozwijajacego si¢ podmio-
tu w otaczajagcym $wiecie. Aktywno$¢ ta prowadzi do interakcji miedzy
rozwijajacym si¢ cztowiekiem i aktywnym wobec niego otoczeniem. Szkota
oferowa¢ wigc powinna okazje edukacyjne, ktére danemu uczniowi w tym
wlasnie momencie s3 najbardziej potrzebne dla dalszego rozwoju.

4. Wedlug czwartej koncepcji edukacja stuzy spolecznej rekonstrukgcji oraz
przeciwdziala marginalizacji i ekskluzji jednostek i grup spolecznych
poprzez dostarczanie im wiedzy i umiejetnosci potrzebnych w popra-
wianiu swojego statusu. Dzialania edukacyjne wprowadzaja innowacje
spoleczne poprzez konstruowanie nowej wiedzy i bezposrednie praktycz-
ne jej stosowanie, a takze poprzez angazowanie uczniéw w dzialania na
rzecz zmiany spolecznej. Edukacja nie musi by¢ narzedziem konserwowa-
nia spolecznego status quo, jak to ma miejsce w przypadku edukacji ro-
zumianej jako ksztaltowanie cztowieka i — do pewnego stopnia — edukacji
rozumianej jako socjalizacja. Edukacja moze by¢ czynnikiem przeciwdzia-
tajagcym nieréwnos$ciom, przeksztalcajacym odpowiednio zycie spoteczne
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i wspierajacym rozwdj indywidualnej wrazliwosci na spoteczne potozenie
innych".

Wydaje sig, ze aby mdc sprosta¢ wymaganiom wspotczesnosci i poradzi¢ sobie
z wyzwaniami, ktdre przed nami stoja, musimy zdefiniowac szkote (a moze i eduka-
cje) na nowo. Potrzebujemy nowego porozumienia spoltecznego, ktére bedzie wy-
magac¢ od nas wyobrazni, kompetencji, wspdtpracy i uwzglednienia réznorodnosci
ludzkich zasobéw. Powinnismy wykorzysta¢ wiedz¢ na temat procesu uczenia sig,
a takze wszystko, co wiemy o wspodlczesnych spoleczenstwach i o wspoélczesnym
czlowieku, o naszych potrzebach, lgkach i nadziejach. Nie ma sensu ani czasu na
koncentrowanie si¢ na rozwigzaniach mato albo nawet kontrskutecznych. Poswig¢-
my energie na dazenie do rzeczy wielkich i zmieniajacych §wiat na lepsze. Analizujac
procesy spofeczne, mozna stwierdzi¢, ze jednym z gtéwnych motoréw napedza-
jacych ludzkie dziatanie jest pragnienie szczescia, zaréwno indywidualnego, jak
i zbiorowego. Zdefiniowanie tego szczescia jest kluczem do realizacji zadania.

Nie mozemy biernie czekac na szczgscie, rado$¢, zaangazowanie czy motywacje.
One nie pojawia si¢ same z siebie. Musimy dziala¢, wspotpracowac, tworzy¢, uczy¢
sie¢ — wtedy pojawia sie szansa na oczekiwane emocje i psychiczne stany. Dopiero
gdy zaczynamy co$ robi¢, staje sie to motywujace, czujemy zadowolenie, zaanga-
zowanie, rados¢, a nawet szcze$cie. Tracimy poczucie czasu, ale rozwijamy zrozu-
mienie i doceniamy to, co robimy. Rado$¢ z nauki sprzyja odpornosci psychiczne;j
i dobremu samopoczuciu. Kluczowym pytaniem dla nauczycieli jest zatem, jak
stworzy¢ srodowisko, ktdre zacheca uczniow do takiego dziatania.

Po przeczytaniu rozdzialu pierwszego warto pomysleé
nad odpowiedziami na nastepujace pytania:

1. Ktére z wymienionych wspétczesnych wyzwan (zmiany klima-
tyczne, nieréwnosci spoteczne, postep technologiczny) uwa-
zasz za najbardziej pilne dla edukacji? Dlaczego?

2. Czy zgadzasz si¢ z tezg, ze szkofa ,.zmonopolizowata” pro-
ces uczenia sie? Jesli tak, to jakie tego widzisz konsekwencje
w praktyce?

7' ]. Luczynski, Zarzgdzanie edukacyjne a wychowanie uczniéw w szkole, Krakéw 2011.
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3. Ktére z wymienionych kompetencji ksztatcenia ekspedycyjnego
(dialog, emancypacja, ciekawo$é) sa najbardziej zaniedbane
w tradycyjnej szkole? Jak myslisz — jakie sg tego przyczyny?

4. Ktére z dziesigciu odkryé dotyczacych uczenia sig jest dla cie-

bie najbardziej zaskakujagce? A ktére najbardziej istotne?

5. Jak mozna pogodzié potrzebe |, cigzkiej pracy i wyzwan” z two-

rzeniem przyjaznego $rodowiska uczenia sig?
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UCZENIE SIE
TO EKSCYTUJACA PODROZ

Take your protein pills and put your helmet on
(Zazyj swoje tabletki proteinowe i zatoz kask)
— DaviDp BowIg

czenie si¢ to wyzwalajace doswiadczenie, dzigki ktéremu jestesmy w stanie
U zrobi¢ wigcej, niz si¢ spodziewamy. Ludzie w kazdym wieku chcg sie uczyg,
a nauczyciele moga to naturalne pragnienie wspiera¢, inspirujac, stawiajac pyta-
nia, proponujac wsparcie, projektujac odpowiednie srodowiska uczenia sig, towa-
rzyszac uczacym sie, przy zapewnieniu partnerstwa, szacunku, bezpieczenstwa
i milosci.

Dzigki osobistym do$wiadczeniom my, czlonkowie stowarzyszenia, czesto eks-
perymentujac, zbudowaliémy w sobie przeswiadczenie, ze edukacja ekspedycyjna
umozliwia wyjscie naprzeciw potrzebom wspdétczesnych uczacych si¢ i spoleczenstw,
w ktorych zyja. WidzieliSmy, ze coraz trudniej zaprasza¢ uczniéw do uczenia sig,
bazujac wylgcznie na postuszenstwie uczniéw i uczennic wobec nauczycieli czy ich
Slepym zaufaniu do szkoly. Z satysfakcja obserwowalismy, jak uczestnicy naszych
ekspedycyjnych projektéw z checia stawiaja pytania, projektuja badania, uczg sie,
jak je prowadzi¢, i z rado$cig angazuja si¢ w zbieranie, analize i prezentacje danych,
wspolpracuja i bawig si¢. Uczenie si¢ nie bylo dla nich nudne.

W tym rozdziale wyjasnimy, w jaki sposdb uczenie si¢ ekspedycyjne taczy sie
z innymi nurtami i teoriami, pokazemy, jak zorganizowa¢ edukacyjng ekspedycje,
a takze zaprezentujemy podstawowe zasady i procesy tego podejscia.
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Uczenie si¢ pomaga ludziom w rozwoju, w pokonywaniu przeszkdd i przetamy-
waniu wlasnych ograniczen. Nie odkrylismy jeszcze lepszego narzedzia do skutecz-
nego rozwigzywania probleméw i radzenia sobie z wyzwaniami, ktérych w danej
chwili jeszcze nie znamy. To doskonaty sposéb na poszukiwanie nowych drég roz-
woju czy otwieranie si¢ na nieznane dotad perspektywy w patrzeniu na $wiat. To
proces, ktory daje nadzieje na lepsza przysztos¢ jednostkom i spolteczenstwom.
W dlugiej tradycji myslenia o tym, jak w najlepszy sposob wspiera¢ proces uczenia
sie, odnalez¢ mozna marzenie o tym, aby nauczajacy i uczacy si¢ dzialali z poczu-
ciem sensu, z pasjg i skutecznie, czyli osiagali zamierzone cele — uczyli si¢ tego, co
zaplanowano. W tym rozdziale chcemy zaprosi¢ do rozmowy o tym, czym jest ucze-
nie si¢ i nauczanie ekspedycyjne. Na czym polega, z jakich nurtow teoretycznych sie
wywodzi, z jakimi praktykami si¢ laczy oraz jakimi zasadami sie kieruje. Jestesmy
niezmiennie przekonani, ze edukacja ekspedycyjna odwoluje si¢ do warto$ciowych
zalozen oraz proponuje atrakcyjne cele i metody.

Uczenie si¢ moze oznacza¢ zaréwno poszerzanie zasobow wiedzy, jak i roz-
wdj emocjonalny czy moralny oraz zdobywanie kompetencji komunikacyjnych
i poznawczych. Moze prowadzi¢ do zmian spofecznych. Moment historyczny,
osiagniecia poprzednikow czy geograficzny kontekst wplywaja na konkretne cele
uczenia si¢. Warto zalozy¢, ze proces uczenia si¢ staje sie waznym i przydatnym
zwlaszcza wtedy, gdy uczymy sie rzeczy adekwatnych do sytuacji, w ktdrej si¢ znaj-
dujemy, dlatego planujac ekspedycje umozliwiajaca uczenie si¢, myslimy o tym, po
co sie uczymy i jak to wykorzystamy w praktyce. Rownoczesnie zastanawiamy si¢
nad wlasnym teoretycznym podejsciem do uczenia si¢ i nauczania, nad organiza-
cja procesu ksztalcenia i metodami wspierajacymi proces uczenia sig, aby z rozwaga
projektowac srodowisko uczenia sie.

W calej tej publikacji stawiamy teze, ze dzisiaj, w réznorodnym swiecie, w ktérym
przychodzi nam si¢ zmagac z nieznanymi dotagd wyzwaniami, jednym z najbardziej
przydatnych podejs$¢ do procesu uczenia si¢ moze by¢ uczenie si¢ ekspedycyjne.
Stawia ono na odpowiedzialnos¢ i autonomie uczacych sie, rozwigzywanie waznych
probleméw, wykorzystywanie metod naukowych i zacheca do poszukiwania wy-
zwan, a nie szuka gotowych odpowiedzi.

2.1. UCZENIE SIE PRZEZ DOSWIADCZENIE

Uczenie si¢ przez doswiadczenie'® zachodzi dzigki refleksji na temat tego, czego
doswiadczylismy osobiscie w jakimkolwiek dziataniu, podczas sprawdzania posta-

'8 Termin ,,uczenie sie przez do$wiadczenie” odwoluje sie do teorii Deweya, Levina, Piageta i Kolba.
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wionej hipotezy, realizacji jakiego$ zadania lub proby osiagnigcia zalozonego celu.
Kazde doswiadczenie i refleksja nad nim prowadzg do kolejnych sytuacji, w ktérych
napotykamy nowe problemy, pytania, zadania. W ten sposéb proces ten staje sie cy-
kliczny: konkretne doswiadczenie, dzieki krytycznej refleksji i wnioskom, staje si¢
punktem wyjscia do kolejnego dziatania, eksperymentowania, do§wiadczenia.

Podstawg jest rzeczywiste lub konkretne doswiadczenie, ktére wedlug Davida
Kolba' powinno zosta¢ omoéwione w fazie krytycznej refleksji; po niej nastepuje
etap formufowania uogdlnien i przygotowywania si¢ do eksperymentowania w celu
uzyskania kolejnego doswiadczenia®. Doswiadczenie, ktérego nie poddaje sie re-
fleksji, jest po prostu stracong szansg na nauke.

W tym podejsciu do uczenia si¢ zadaniem nauczyciela jest zaprojektowanie ta-
kiego ¢wiczenia, zadania czy sytuacji edukacyjnej, ktére umozliwig uczniom prze-
zycie uczacego doswiadczenia. Nauczyciel pomaga nastepnie uczniom opisac to
doswiadczenie, dokona¢ refleksji i podsumowac jedng z form informacji zwrotnej
(udzielanej przez nauczyciela uczniowi lub majacej forme oceny kolezenskiej czy
samooceny w odniesieniu do ustalonych wcze$niej kryteriow), stuzaca wspieraniu
uczenia si¢ i rozwoju. Waznym momentem jest wyciagniecie ogélnych wnioskow,
czyli przemyslenie tego, co si¢ wydarzylo, poréwnanie z wczes$niejszymi zdarzenia-
mi lub posiadanymi informacjami, zastanowienie si¢ nad tym, jak to doswiadczenie
mozna wykorzysta¢ w przysztosci. Proces uczenia si¢ prowadzi do zastosowania
nowej wiedzy, wyksztalcenia umiejetnosci, do pojawienia si¢ konkretnych efektéw
albo do zaplanowania ich zastosowania. Kluczowe pytania dla pedagogiki dotycza
przede wszystkim tego, na jakim do$wiadczeniu si¢ skupi¢ i jakie metody mozna
zastosowac, aby bardziej sprzyjaly refleksji. Wér6d nich wymieni¢ mozna dzienniki
edukacyjne, portfolio, pamigtniki wideo, warsztaty, mentoring i coaching czy inne
pomysly na wsparcie uczenia si¢ przez dzialtanie.

W uczeniu sie przez do$wiadczenie podkresla sie znaczenie do$wiadczenia
w procesie zdobywania wiedzy. To wyraznie odréznia je od tych podejs¢, ktdre
ktada nacisk na zdobywanie wiedzy czy zapamietywanie abstrakcyjnych poje¢ oraz
od teorii negujacych role swiadomosci lub subiektywnych uwarunkowan w proce-
sie uczenia si¢. Nalezy podkresli¢, ze uczenie sie przez dzialanie dotyczy wiedzy
i umiejetnosci zdobywanych nie tylko w tradycyjnych sytuacjach szkolnych, ale
réwniez poprzez prace, zabawe czy zyciowe doswiadczenia.

W uczeniu si¢ przez doswiadczenie, zwanym tez uczeniem si¢ przez dzialanie,
istotne sa odpowiednie metody nauczania i rézne formy pracy w grupie (jak na

¥ D.A. Kolb, Experiential Learning. Experience as a Source of Learning and Development, Englewood
Cliffs, NJ 1984.
» D.Jaques, G. Gibbs, C. Rust, Designing and Evaluating Courses, Oxford 1993.
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przyklad metoda projektu czy nauczania ekspedycyjnego) oraz technologie komu-
nikacyjne. Przez ich wykorzystywanie stwarzamy szans¢ uczniom na:

« samodzielne poszukiwanie problemu badawczego,

« dobdr metody badania,

« samodzielne zdobywanie wiedzy,

+ jej stosowanie i refleksje o tym procesie,

» akceptowanie wlasnych porazek,

« uczenie si¢ od siebie nawzajem dzigki pracy w grupie.

Wspieramy w ten sposob proces konstruowania wiedzy przez §$wiadoma reflek-
sje nad tym, co si¢ wlasnie wydarzylo. Wazny jest proces uczenia sig, a nie tylko jego
efekty, wiedza zas jest dynamicznym pojeciem konstruowanym spolecznie, a nie
pakietem przekazywanym jednostkom przez inne jednostki.

Metoda projektu jest jedng z wazniejszych w podejsciu uczenia si¢ przez do-
$wiadczenie. Rozumiana jest jako przedsiewzigcie edukacyjne, ktére polega przede
wszystkim na praktycznym dzialaniu, czyli aktywnosci osoby uczacej sie, nasta-
wionej na wykonywanie okreslonych produktéw. Podczas pracy metoda projektu
uczniowie — przez samodzielne podejmowanie zadan i osobiste zaangazowanie —
zdobywaja nowq wiedze i umiejetnosci. Uczenie sie przez doswiadczenie wzmacnia
fakt, ze uczniowie dostrzegaja widoczny i jasny zwigzek projektu z codziennym zy-
ciem, a efekty realizowanego projektu wykorzystuja w dalszej edukacji.

Metoda projektu, aby byla skuteczna, musi by¢ precyzyjnie zaplanowana przez
nauczyciela. Jako organizatorzy procesu ksztalcenia nauczyciele sg odpowiedzialni za
stworzenie srodowiska uczenia si¢ i odpowiedniej sytuacji uczacej, w ktorej mozna wy-
korzysta¢ rzeczywiste doswiadczenie uczniow - szkolne, rodzinne, dotyczace lokalnej
wspdlnoty czy grupy rowiesniczej. Uczniowie, postawieni w zrozumialej dla nich sy-
tuacji uczacej, nie tylko sg w stanie stawia¢ pytania i szuka¢ na nie odpowiedzi, defi-
niowa¢ problemy i je rozwiazywac, ale takze analizowac i wycigga¢ wnioski. Podczas
realizacji projektu proces ksztalcenia widoczny jest kolejno na wszystkich jego etapach.

o Pierwszy etap - przygotowanie do realizacji projektu, czyli stworzenie sytu-
acji uczacej, w ktorej uczniowie pytaja, poszukujg odpowiedzi i odpowiadaja.

o Drugi etap - czas, w ktéorym uczniowie dos§wiadczajg autentycznego dzia-
tania, dotyczacego badz to sprawdzenia zalozonej hipotezy, badz realizacji
jakiego$ konkretnego zadania.

o Trzeci etap - czas na refleksje nad tym, co si¢ wydarzylo, oraz myslenie

o tym, jak mozna przezyte doswiadczenie, zdobyte umiejetnosci oraz
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zgromadzong wiedz¢ wykorzysta¢ w przyszlosci. Bez poglebionej refleksji
i ewaluacji wlasnych dzialan proces uczenia sie nie ma szans na kontynuacje
i cykliczno$¢ — zamyka si¢ wylgcznie na produkcie koncowym, bez zaplano-
wania jego efektywnego wykorzystania.

Zadaniem nauczycieli jest nie tylko zaprojektowanie zadania, ale takze pomoc przy
opisywaniu tego doswiadczenia, refleksja i dawanie informacji zwrotnej. Uczniowie,
dzieki wsparciu nauczyciela, wyciagaja ogolne wnioski, zastanawiaja si¢ nad tym, co si¢
wydarzylo. Mozna méwic¢ o sukcesie metody projektu wtedy, gdy uczestnicy doswiad-
czenia precyzujg, jak to doswiadczenie zostanie przez nich wykorzystane w przyszlosci.
Koniec danego cyklu uczenia si¢ to moment zastosowania zdobytego doswiadczenia
oraz nabytych umiejetnosci w praktyce. Istotny jest zatem caly proces — od doswiad-
czenia, przez refleksje az po wykorzystanie zdobytych umiejetnosci i wiedzy.

Uczenie si¢ przez do$wiadczenie polega na przejmowaniu odpowiedzial-
nosci, zadawaniu pytan, szukaniu odpowiedzi i analizowaniu informacji, co
prowadzi do kolejnych pytan. Odpowiedz nigdy nie jest pelna, poniewaz zawsze
istniejg dalsze mozliwosci badania i lepsze sposoby rozwigzan. Uczenie si¢ poprzez
zadawanie pytan nie ma konca. Metoda ta ¢wiczy umyst w cigglym poszukiwaniu,
nawet jesli zostanie znaleziona rozsagdna odpowiedz. Uczenie si¢ opiera si¢ na cieka-
wosci uczestnikdw tego procesu i wspolnych projektach, w ktorych wykorzystujemy
posiadang wiedze i zdobywamy czy budujemy nowsa.

W przysztosci w coraz wigkszym stopniu bedziemy potrzebowaé samozarza-
dzania i uczenia si¢ opartego na odpowiedzialnosci. Nasze spoleczenstwa staja si¢
zbyt ztozone, aby klasyczne przywodztwo i kontrola wladzy byty skuteczne. Indy-
widualni, samotni przywddcy nie sg w stanie zrozumie¢, a co dopiero wdrozy¢, sze-
rokiej gamy dostepnych rozwigzan. To ludzie w zespotach najlepiej potrafig szuka¢
sposobdw na zwigkszenie skutecznosci, trafnosci czy wydajnosci, pod warunkiem
jednak, ze system jest zorganizowany tak, aby umozliwial ludziom wziecie odpo-
wiedzialno$ci*. Dotyczy to takze uczniéw i uczennic.

2.2. UCZENIE SIE EKSPEDYCY]NE

Uczenie si¢ ekspedycyjne nie jest metoda czy technikg nauczania, ale calosciowym
podejsciem do procesu uczenia sie, ktére daje mozliwos¢ zaprojektowania angazujg-
cych, rozwijajacych aktywnosci, a przy okazji zmienia szkolng kulture edukacyjna.

2 K. Blanchard, Przywédztwo wyzszego stopnia. Blanchard o przywddztwie i tworzeniu efektywnych
organizacji, thum. B. Salbut, Warszawa 2021.
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Jest to trudne, jak wigkszo$¢ przetomowych i warto$ciowych wypraw. Kiedy
myslimy o wyprawie jako procesie edukacyjnym, myslimy o podrézy pelnej wy-
zwan, polegajacych miedzy innymi na uczeniu si¢ nowych rzeczy, rozwigzywaniu
pasjonujacych probleméw, nauce uczenia si¢. Ekspedycyjne ksztalcenie przeksztal-
ca szkole w miejsce, w ktorym dzieki wykorzystywaniu ekspedycji naukowych
i edukacyjnych wspiera si¢ uczenie si¢ uczniéow i uczennic.

Uczenie sie ekspedycyjne wywodzi si¢ z tradycji uczenia si¢ przez doswiadcze-
nie, uczenia si¢ opartego na projektach, aktywnego uczenia si¢ i interdyscyplinar-
nego podejscia do programu nauczania. Ozywia proces nauczania i uatrakcyjnia
obowigzujacy program nauczania oraz taczy uczniow z prawdziwym $wiatem - jego
potrzebami, problemami i wyzwaniami.

Metoda ekspedycyjna polega na zaproponowaniu uczniom i uczennicom
udzialu w specyficznym przedsigewzieciu, ktore zaktada w duzym stopniu samo-
dzielne, odpowiedzialne, oparte na wspoétpracy i koordynowane przez nauczyciela
dzialania grupy uczniéw, zmierzajace do osiagniecia zaplanowanych efektow. Jej
zastosowanie przeradza proces nauczania w demokratyczny dialog uczniow z na-
uczycielem. Poniewaz czesto trudno przewidzie¢, dokad stosowanie tej metody
doprowadzi, uczniom i nauczycielom pracujagcym ta metoda towarzyszy¢ powinna
wzajemna otwartos¢, uczciwos$¢ oraz poczucie partnerstwa. Taki projekt nie jest ni-
czym innym jak przygotowaniem i przeprowadzeniem naukowej ekspedycji, o roz-
nej skali wielkosci czy skomplikowania i w roznej perspektywie czasowej, w celu
zbadania wybranego aspektu rzeczywistosci, rozwigzania jakiego$ problemu czy
znalezienia odpowiedzi na nurtujgce pytanie. Wymaga tez wyruszenia poza mury
szkoly i eksploracji blizszego i/lub dalszego otoczenia.

Uczenie sie ekspedycyjne oznacza branie udzialu w ekspedycji o charakterze
edukacyjnym. Czesto kojarzone jest z edukacja przygodowa (ang. adventure educa-
tion, outdoor education, environmental education) — chociaz nie nalezy tych dwoch
pojec utozsamia¢ — odbywajaca sie w srodowisku naturalnym i - jak juz to kilka-
krotnie podkreslono - z uczeniem si¢ przez doswiadczenie (ang. experiential edu-
cation), wynikajacym z podrézowania i eksploracji, poniewaz wykorzystuje rézne
wyzwania, przygode, zadania przywddcze i badania naukowe. Uczenie sie ekspedy-
cyjne moze odbywac si¢ w roéznego rodzaju sytuacjach i miejscach - na odludziu
i w miastach, na zewnatrz szkoly i w klasach lub nawet w przestrzeni wirtualne;j.

Na $wiecie istnieja szkoly ekspedycyjnego uczenia sie (ang. Expeditionary Lear-
ning Schools)*, wykorzystujace ekspedycje naukowe do angazowania swych uczniéw

Outward Bound: https://www.outwardbound.org/ — 15 II 2026; o Expeditionary Learning Schools
zob. https://en.wikipedia.org/wiki/Expeditionary_learning schools — 15 II 2026, Dwujezyczna
Ekspedycyjna Szkota Podstawowa Compass (pierwsza polska szkola realizujaca model edukacji
ekspedycyjnej): https://compass.edu.pl/en/expeditionary-learning/ — 15 II 2026.
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w interdyscyplinarne, doglebne badania nad interesujacymi ich zagadnieniami.
Uczniowie pracuja w grupach, przygotowujac publiczne prezentacje i portfolia
w celu przedstawienia efektow wiasnej pracy. W tych szkofach pracuje si¢ dla utrwa-
lenia podstawowych warto$ci: samopoznania, pomystowosci, odpowiedzialnosci za
uczenie sie, empatii i troski, sukcesu i porazki, wspolpracy i wspolzawodnictwa, rdz-
norodnosci i inkluzji, samotnosci i refleksji, stuzby i wspoélczucia, uwagi dla natury.

2.3. ETAPY EKSPEDYC]JI

Uczenie si¢ ekspedycyjne moze odbywac si¢ podczas kilkudniowej wyprawy albo
nawet podczas jednej lekcji. Moze stanowi¢ rame organizacyjng dla inicjatywy
trwajacej kilka tygodni albo nawet caly semestr lub rok. Niezaleznie od dtugosci
wydarzenia kazda ekspedycja przechodzi przez podobne etapy, a kolejne jej kroki
projektowane sg zgodnie z cyklem uczenia si¢ przez doswiadczenie. W chwili osia-
gniecia bieglosci w stosowaniu tego modelu i dojrzatos$ci w rozumieniu tej filozofii
edukacyjnej $cisle przestrzeganie chronologii czynnosci staje si¢ mniej wazne. Istot-
niejsze niz literalne stosowanie zasad jest to, ze elementy ekspedycyjnego uczenia
sie wmontowane sg w nasza praktyke edukacyjna.

W przygotowaniu uczestnikéw uczenia si¢ ekspedycyjnego wazne jest, aby kaz-
dy mogl przejs¢ swiadomie przez pewne etapy procesu planowania, prowadzenia
dzialan i podsumowywania ekspedycji, aby nauczy¢ si¢ odpowiednich dla tych eta-
pow zachowan i narzedzi.

2.3.1. ETAP PIERWSZY: PRZYGOTOWANIE WARUNKOW DO AUTENTYCZNEGO
UCZENIA SIE I WSPOLPRACY PODCZAS EKSPEDYCJI

Ten etap mozna podzieli¢ na kilka zadan, ktére majg na celu:

o poznawanie si¢ i integracje uczestnikéw, uzgodnienie lub przypomnienie
zasad wspolpracy,

« wzbudzenie zainteresowania tematem,

« sprawdzenie tego zainteresowania, ale i wiedzy uczestnikéw na dany temat,

« postawienie ciekawych, intrygujacych i waznych probleméw badawczych
i pytan,

o wprowadzenie do danego zagadnienia dzigki poznaniu podstawowych in-
formacji (znalezionych samodzielnie lub przy pomocy nauczyciela).

Poznanie, odkrycie lub zaproponowanie zagadnienia, problemu badawczego
i miejsca przeprowadzenia ekspedycji (badan terenowych) to pierwsze i prawdopo-
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dobnie najwazniejsze zadanie tego etapu. W tym czasie warto poszuka¢ i dokona¢
selekcji materiatéw zawierajacych informacje przydatne dla poznania tematu.

W zaleznosci od sytuacji edukacyjnej mozna sobie wyobrazi¢ wiekszg lub
mniejszg autonomie uczacych si¢ w podejmowaniu decyzji, co bedzie przedmiotem
badania. Jesli ekspedycja organizowana jest w ramach formalnego systemu edukacji
i konkretnego przedmiotu, ta wolnos¢ moze by¢ ograniczona programem naucza-
nia. Wazne jest jednak, aby nauczyciele nie ingerowali zbytnio w proces planowania
i wyznaczania celow — nie narzucali ich, ale starali si¢ wspiera¢ uczniéw w swiado-
mym wyborze, pokazujac im rézne, nawet ograniczone przez program, mozliwo-
$ci. Decydujacym czynnikiem, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage, jest wiek ucznidw.
Warto pamietad, zwlaszcza pracujac z mlodszymi dzie¢mi, o zajgciach wprowadza-
jacych, podczas ktérych budowane sa podstawy wiedzy umozliwiajace dalsze ba-
dania prowadzone przez dzieci. Zadaniem nauczyciela jest zainteresowanie dzieci,
przyciagniecie ich uwagi i motywowanie do udzialu. Czgsto niezbedne staje sie tez
doskonalenie pewnych przydatnych kompetencji.

Nalezy stosowa¢ réznorodne podejscia i metody. Réznorodnos¢ w nauczaniu
jest wartoscig sama w sobie. Decydujac si¢ na metode ekspedycyjng, nie musimy
zupelnie zrezygnowac z metod podajacych, takich jak np. krétkie wyktady czy de-
monstracje. Mozna nimi wzbogaca¢ podejscie oparte na dociekaniu, ktére promuje
glebsze zrozumienie i samodzielno$¢ ucznidw, pytania otwarte i samodzielne bada-
nia. Uczestnikdw projektéw badawczych wspierajg ich osobiste kompetencje oraz
osadzenie probleméw badawczych w znanym im kontekscie i powigzanie z tym,
nad czym pracowali ostatnio.

Blizsze poznanie si¢ uczestnikow, ustalenie lub wypracowanie regul wspolpracy
to drugie zadanie niezbedne do zbudowania warunkéw do autentycznego uczenia
sie. Nie chodzi tylko o to, zeby dowiedzie¢ sie, kim sg inni ludzie (co w zespole
klasowym moze wydawac si¢ niepotrzebne), ale o zrozumienie zasad istotnych dla
ekspedycyjnego uczenia sig, np. tego, ze kazdy zabiera glos, ze kazdy ma tyle samo
czasu co wszyscy, ze liczy si¢ kazdy glos. Poniewaz w Stowarzyszeniu ,,Ekspedy-
cja w Glab Kultury” czgsto pracujemy w grupach miedzynarodowych, staramy sie
wykorzystac ten etap, aby da¢ kazdemu szansg¢ zobaczenia innych z perspektywy
historii rodziny, upodoban i pasji. W ten sposob zaczynamy prace w matych gru-
pach, a nastepnie kontynuujemy w calej uczacej si¢ wspolnocie, liczac na pojawie-
nie sie efektu synergii. Autentyczne uczenie si¢ i wspdlpraca wymagaja motywacji,
bezpieczenstwa i zaufania. To wlasnie w okresie przygotowawczym mozliwe jest
blizsze poznanie si¢. Mozna wtedy przeprowadzi¢ ¢wiczenia, gry i symulacje, ktdre
ulatwiajg integracje, komunikacje i prowadzenie badan.
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Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

DOBRA PRAKTYKA — SPACER NIEWIDOMYCH

Streszczenie:

Uczestnicy zostang potaczeni w grupy. Uprzedzamy ich, ze zadanie moze wy-
magaé przesuwania granic swojej strefy komfortu. Prosimy, aby, na ile jest to
mozliwe, byli na to gotowi. Podczas wykonywania zadania prosimy o wspétpra-
ce w grupie (poleganie na innych cztonkach grupy) i przestrzeganie wczesniej
ustalonych zasad.

Jedna osoba z grupy wejdzie w role przewodnika i poprowadzi trzymajaca
sie za rece grupe, ktérej uczestnicy beda mieli zastonigte oczy. Przewodnik/
lider dba caty czas o bezpieczerstwo wszystkich oséb z grupy, prowadzac ich
od wyznaczonego przez prowadzacego éwiczenie punkiu A do punktu B. Po
okoto 5 minutach nastepuje zmiana osoby petnigcej role przewodnika. Powta-
rza sie to tak dtugo, az kazda osoba z grupy bedzie miata okazje petnié role
lidera. Po zakofczeniu ,spaceru” uczestnicy podejma refleksje o poziomie
komfortu oséb z grupy podczas éwiczenia, o cechach dobrego lidera i napo-
tkanych trudnosciach. Odniosa refleksje z doswiadczenia do realnego $wiata.

Cele:
« budowanie zespotu i zaufania w zespole,
« rozwijanie umiejetnosci skutecznej komunikacji,
« przesuwanie granic strefy komfortu uczestnikéw.

Uczestnicy: 10-40 (grupy 5-, 6-osobowe)
Czas: 60 minut
Materialy: opaski na oczy; zalesiony szlak lub teren (moze byé tez inny)
Procedura:
1. Uczestnicy sg pofaczeni w 5-, 6-osobowe grupy.
2. Wszystkie grupy pokonuja te sama $ciezke.

3. Kolejna grupa rozpoczyna swdéj ,,spacer” po 5 minutach od pierwsze;j.
Tak samo kazda kolejna grupa.
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4. Wszystkie osoby we wszystkich grupach majg zastoniete oczy. Wyjat-
kiem sg przewodnicy w kazdej z grup.
5. Grupa podaza za wskazéwkami przewodnika.

Przewodnik jest odpowiedzialny za bezpieczne przejscie kazdego uczestnika.
Powinien by¢ przygotowany do wskazywania wszelkich zagrozef i przeszkéd
na szlaku takich jak: ktody, niskie gafezie, dziury, katuze itp. Po 5 minutach
nowy przewodnik przejmuje kontrole, podczas gdy poprzedni zaktada opaske
na oczy. Procedura sie powtarza dopéty, dopdki kazda z oséb w grupie do-
$wiadczy roli przewodnika. Na szlaku kolejni przewodnicy moga wprowadzié
dodatkowe przeszkody, jak powalone gatezie, objazdy na $ciezkach itp.

Omowienie — pytania pomocnicze:
o« Ktéra cze$¢ zajeé byta najmniej komfortowa?
« Co byto trudniejsze — bycie ,niewidomym” czy bycie przewodnikiem?
o Czy kto$ moze wskazaé osobeg, kiérg uwaza za $wietnego przewodnika?
« Co uczynito te osobe przewodnikiem lepszym od innych?
« Gdzie/kiedy w realnym s$wiecie bywamy w podobnych sytuacjach/
rolach?
o Czy podczas zajeé co$ cig zaskoczyto? Co byto zaskakujgce?
« Czy kontakt fizyczny (ilo$¢, rodzaj) byt dla ciebie problemem?

Zrédlo: opracowanie wlasne

Przygotowanie jest takze wazne dla odkrycia przez uczniéw wlasnej tozsamosci. Kie-
dy bada si¢ opini¢ publiczng na dowolny temat, interesujacym zjawiskiem jest to, ze
opinia ta pojawia si¢ czasami dopiero po zadaniu pytania. Ludzie wcze$niej majg oso-
biste zdanie na rozne tematy, jednak czesto nie poddaja go glebszej refleksji. Podobnie
jest w pracy z uczacymi si¢ — rozpoczecie pracy nad danym tematem moze by¢ dla
ucznia lub uczennicy pierwszg refleksjg nad problematyka spoteczng, ktdrej dotyka
wyprawa, oraz pierwszg refleksja nad swoim miejscem w otaczajacej rzeczywisto$ci.

Uczacy sie nie biorg si¢ znikad - pojawiajg si¢ w naszych klasach z warto$ciami
zaczerpnietymi z domu rodzinnego, srodowiska rowiesniczego, srodkow masowego
przekazu, innych instytucji edukacyjnych. Konstruujg swoj obraz rzeczywistosci na
podstawie wczesniejszych doswiadczen. Warto pomoc im to zrozumiec i wykorzy-
sta¢ w procesie uczenia sie.
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Rysunek 1. Etap pierwszy: przygotowanie warunkéw

Opracowanie: Klara Mazurkiewicz

Kiedy uczestnicy wyruszajg na ekspedycje, czesto po raz pierwszy mierzg si¢ z nie-
ktérymi pytaniami: Dlaczego biore udzial w tej wyprawie? Czego chce sig uczyc? Jakie
umiejetnosci chcg zdobyc? Kim sq dla mnie ludzie, z ktorymi pracuje? Jaka jest moja
rola w grupie? Czy inni sq zagroZeniem czy szansg? W jakim kierunku zmierza ota-
czajgcy mnie Swiat? Jaka jest moja odpowiedzialnos¢ za przysztos¢ swiata? Tworzac
przestrzen na poszukiwanie odpowiedzi na takie pytania, pomagamy uczacym sie
w formulowaniu pogladéw na $wiat, budowaniu umiejetnosci wyrazania swojej
opinii, ksztaltowaniu postawy otwartej na r6znorodnosé¢ pogladéw oraz budowaniu
umiejetnosci dyskusji.

Poznawanie i dobor konkretnych metod i technik, ktére wykorzystane zo-
stang w kolejnym kroku, to trzecie zadanie etapu przygotowawczego. Wtedy tez
odbywa si¢ planowanie dziatan, stawianie pytan, na ktore chcemy pozna¢ odpowie-
dzi, formutowanie hipotez, organizowanie i planowanie dzialan, myslenie o tym,
co zrobi¢, aby z sukcesem przeprowadzi¢ badania, tworzenie narzedzi badawczych.
Istotne jest, aby uczacy sie mieli tu jak najwiecej do powiedzenia. Z kazdg kolejna
wyprawg etap ten bedzie zajmowal coraz mniej czasu.
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2.3.2. ETAP DRUGI: LOKALNE BADANIA (ANG. FIELD RESEARCH)

Badania terenowe odbywaja sie zazwyczaj na zewnatrz szkoty lub instytucji, w ktd-
rej realizowany jest projekt w ramach ekspedycyjnego uczenia sie. Grupy badaczy
wyruszaja w teren, najlepiej w mniejszych zespotach, by znalez¢ informacje, ktore sa
niezbedne do wykonania zadania. Warto przygotowac badaczy do tego, by potrafili
widzie¢ zar6wno lokalny koloryt i aspekty zwigzane z danym miejscem, jak i szersza
perspektywe kazdego badanego zjawiska.

Uczestnicy musza by¢ przygotowani do przeprowadzenia lokalnych badan.
W czasie trwania ekspedycji, pracujac w grupach i prowadzac badania w $rodo-
wisku lokalnym, uczestnicy maja za zadanie samodzielnie znalez¢ odpowiedzi na
przygotowane wczesniej pytania. To interdyscyplinarne zadanie, ktére wymaga za-
stosowania réznych podej$¢ metodologicznych.

Dla sprawnego przebiegu drugiego kroku procesu ekspedycyjnego uczenia si¢
uczniowie i uczennice powinni stale doskonali¢ podstawowe umiejetnosci badawcze:

« badanie dokumentéw, prowadzenie obserwacji i wywiadow,

» gromadzenie i analizowanie danych pozyskanych podczas badan w terenie,

« wykorzystywanie urzadzen pomocnych w zbieraniu oraz dokumentowaniu

procesu badawczego i danych,
« notowanie, takze z wykorzystaniem fotografii, rysunku czy grafiki.

Przed rozpoczeciem i podczas badan w terenie uczestnicy majg szanse doskona-
li¢ kompetencje spoleczne i podnosi¢ $wiadomos¢ znaczenia bycia otwartym i em-
patycznym w kontaktach z innymi. Charakter proponowanych ¢wiczen w okresie
przygotowawczym oraz zadan realizowanych w trakcie badan zacheca uczestnikow
do kontaktéw z lokalng spotecznoscia, do zadawania pytan, obserwacji najblizszego
srodowiska w poszukiwaniu znakéw, symboli, miejscowych historii.

Uczenie sie przez prace w grupie badawczej powinno by¢ postrzegane jako
kontynuacja uczenia si¢ we wspolpracy. Proces ten przygotowuje uczacych si¢ do
bycia bardziej wymagajacymi, dynamicznymi i spéjnymi w przysztych dziataniach.
Wszystkie zadania nalezy planowac¢ wspdlnie i realizowac¢ w wiekszych i mniejszych
grupach lub indywidualnie.

Roznorodnos¢ sytuacji, w jakich si¢ znajduja uczestnicy, i wyzwan, ktérym
musza sprosta¢, wzmacnia rozwoj ich mozliwosci intelektualnych. Nie tylko
wiecej si¢ uczy, ale doswiadczajg tez tego, Ze s3 szanowani, ze innym zalezy na ich
wystuchaniu oraz ze ich odczucia sa wazne. Warto planowa¢ badania wymagajace
interakcji z innymi osobami, krytycznego myslenia czy kreatywnosci.

Praca w grupie badawczej wymaga od uczestnikow korzystania z réznorod-
nych zrédelinformacji: zasobow bibliotek, archiwéw, internetu. Uczestnicy powinni
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by¢ zachecani do szukania informacji takze poza tymi tradycyjnymi miejscami, na
przyktad poprzez rozmowy z innymi ludzmi, wycieczki do réznych miejscowosci
czy instytucji. Wymaga to czesto duzej elastycznosci, zarowno od uczestnikow, jak
i od nauczycieli, i ciagtego szlifowania takich umieje¢tnosci jak komunikacja, podej-
mowanie decyzji, dyskusja, samoksztalcenie.

Badania w grupie przyspieszaja proces integracji grupy i wspomagaja proces
uczenia si¢ od innych. Uczestnicy chca i potrafig wspotpracowac z innymi, sg bar-
dziej uwrazliwieni na sytuacje innych osoéb.

Badania w terenie zazwyczaj mocno angazuja grupe badaczy. Wazne jest prze-
niesienie tego zaangazowania i energii uczestnikéw ekspedycji do kroku trzeciego,
w ktéorym wymagana jest wytrwalos¢, dyscyplina, systematyczna praca analityczna
dotyczaca olbrzymiej ilosci danych oraz wnikliwos¢ i kreatywno$¢ w interpretowa-
niu zebranych danych.

Rysunek 2. Etap drugi: lokalne badania

Opracowanie: Klara Mazurkiewicz
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Jakie dziatania mozna podejmowaé w szkole?

DOBRA PRAKTYKA — SCAVENGER HUNT?

Cel: zdobycie podczas ekspedycji potrzebnych informacji o regionie, jego
geografii, gospodarce, kulturze, historii, lokalnych zwyczajach, przekonaniach
ludzi w nim zyjacych.

Przebieg:

1. Uczestnicy sg potaczeni w kilkuosobowe grupy (3-6).

2. Oftrzymuja liste pytai zwigzanych w wigkszym lub mniejszym stopniu
z badanym problemem, na ktére musza znalezé odpowiedzi na wszel-
kie mozliwe sposoby.

3. Kiedy zadanie jest zakoriczone, osoba prowadzaca zaprasza do dysku-
sji na temat: Czego sie dowiedzielismy? W jaki sposéb grupa zbierata
informacje? Co byfo fatwe, a co sprawiato problemy? Co byto pomocne
podczas realizowania éwiczenia? Co interesujacego zauwazyli podczas
zbierania danych?

4. Na koniec omawiaja te aktywnos$é: Co w tym éwiczeniu byto najbardziej
ekscytujgce, interesujgce? Co poszto nie tak i dlaczego? Czego sig dzis
nauczyliscie/nauczylyscie?

Zrédto: opracowanie wlasne
2.3.3. ETAP TRZECI: REFLEKSJA NAD ZEBRANYMI INFORMACJAMI

Krok trzeci jest ukoronowaniem calego procesu. Refleksja odbywa si¢ w wyniku
analizy danych i formutowania wnioskéw z badan. Logiczng konsekwencja badania
jest dawanie odpowiednich rekomendacji. Wazna jest tez refleksja nad calym pro-
cesem, czyli przebiegiem prac i uczeniem si¢ podczas ekspedycji.

Refleksje warto inicjowa¢ na kazdym kroku ekspedycji. Zdecydowanie nie wol-
no pominac¢ jej po powrocie badaczy z terenu. Przede wszystkim trzeba zorganizo-
wac i przedstawi¢ zgromadzone dane. Poza tym nalezy uzyska¢ informacje zwrotne

» Angielska nazwa tego ¢wiczenia nie posiada dobrego polskiego odpowiednika. Samo ¢wiczenie
przypomina troche element harcerskich ,,podchodéw”, w trakcie ktorych ich uczestnicy rozwiazuja
rozmaite zadania.
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o samym procesie zbierania tych wiadomosci. Wreszcie, trzeba poprosi¢ o wnioski
i ich logiczne zaprezentowanie. Koniecznie musi tez pas¢ pytanie: I co dalej? Co
z tym zrobimy? W ten sposob zachecamy uczestnikéw wyprawy do zastanowienia
sie, w jaki sposob zastosuja wiedze czy nowo nabyte umiejetnosci. Na zakonczenie
nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje tego, co si¢ wydarzylo. To gléwnie informacja dla
prowadzacych, ale zarazem przygotowanie uczestnikéw do zycia w demokratycz-
nym spoleczenstwie, ktére powinno polega¢ na jak najczestszym wlaczaniu ich do
»dorostych” czynnosci.

Jednak zanim do tego dojdzie, trzeba zajac si¢ danymi zebranymi w czasie dzia-
tan w terenie. Po pierwsze, trzeba je skategoryzowac. Mlodzi badacze z pewnoscia
zbiorag zaréwno dane wizualne (zdjecia i rysunki, plany, mapy i inne), jak i dane
jako$ciowe (uzyskane dzigki badaniom danych zastanych — dokumentéw i podczas
wywiadéw indywidualnych czy grupowych) oraz dane ilosciowe (zebrane dzigki
ankietom, lekturze raportéw czy spiséw ewidencyjnych). Dane z réznych zrédet
i réznego rodzaju trzeba uporzadkowa¢, a nastepnie — stosujac réznorodne techniki
i narzedzia - zamieni¢ w uzyteczne informacje. Warto si¢ dowiedzie¢, jakie odpo-
wiedzi lub informacje pojawiajg sie najczesciej, a co znajduje si¢ w mniejszosci lub
zupelnie nie wystepuje. W wyniku tej analizy powinny pojawi¢ sie zbiory danych,
czyli uporzadkowane dane, ktére bedzie mozna interpretowac, przedstawia¢ wizu-
alnie czy analizowac statystycznie.

Ten krok powinien pomdc uczniom zaprezentowaé to, czego sie dowiedzieli
i nauczyli. Moga oni stworzy¢ prezentacje, raport, strong internetows, sprawozda-
nie, film czy nawet odegra¢ scenke. Konieczne jest przemyslenie swojej opinii na
dany temat, ale tez refleksja nad samym procesem. Nie chodzi tylko o to, aby si¢
zastanowi¢ nad tym, czego si¢ nauczyli, ale tez nad tym, jak si¢ uczyli. Ciekawos¢
zamienia sie¢ w umiejetno$¢ rozwigzywania problemoéw. Pytania badawcze i hipote-
zy przeksztalcaja sie w mozliwe rozwigzania. Na tym etapie uczacy si¢ odpowiadaja
na poczatkowe pytania lub wybieraja rozwigzanie problemu.

Prezentacja efektow moze albo nawet powinna przeksztalci¢ si¢ w dyskusje. Sta-
je sie tez czesto okazjg do szlifowania kompetencji komunikacyjnych i interperso-
nalnych. Uczestnicy ekspedycji ucza si¢ przyjmowania i przekazywania informacji
zwrotnych oraz wymiany wiedzy. Wprowadzajac nauke przez doswiadczenie, na-
uczanie ekspedycyjne i metody projektéw, tworzymy szanse na sukces edukacyjny
tym uczniom, ktérzy nie zdaja dobrze testow. Wziecie przez nich odpowiedzialno-
$ci za swoje uczenie si¢ w czasie ekspedycji moze wplyna¢ na ich dalsze uczenie si¢
w przyszlosci, a takze na ich odpowiedzialne zaangazowanie w innych spoteczno-
$ciach, ktore przyjdzie im tworzy¢.
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Rysunek 3. Etap trzeci: analiza i refleksja

Opracowanie: Klara Mazurkiewicz

Cho¢ metody ekspedycyjne nie s3 niczym nowym, wciaz trafiajg na opdr. Wyni-
ka to z tego, ze takie nauczanie jest trudne, a jego efekty czesto nieprzewidywal-
ne. Moze si¢ tez okaza¢, ze uczniowie w tak zaplanowanym i przeprowadzonym
procesie zdobywaja wiedze fragmentaryczng. Ponadto wymaga ono od nauczycieli
zmiany dotychczasowych metod pracy i wygospodarowania dodatkowego czasu na
konsultacje i koordynacje zaje¢ z uczniami, ktore odbywaja si¢ takze po lekcjach.
To trudne, zaréwno dla ucznidw, jak i nauczycieli. Ich zastosowanie jednak prze-
ksztalca proces nauczania w autentyczny, demokratyczny dialog pomiedzy ucznia-
mi i nauczycielem, w ktérym nauka moze taczy¢ sie z zabawa i pobudza¢ ciekawos¢
czy chec zadawania pytan. Uczniowie zwiekszaja w ten sposdb, proponujac wlasne
rekomendacje, poczucie odpowiedzialno$ci za $wiat, w ktérym zyja.
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Rysunek 4. Etapy ekspedycji edukacyjne;j

Opracowanie: Klara Mazurkiewicz

2.4. FUNDAMENTALNE ZASADY

Uczenie si¢ ekspedycyjne nie jest abstrakcyjnym, oderwanym od szkolnej rzeczy-
wistosci pomystem, ale ma glebokie korzenie w tradycji uczenia si¢ przez doswiad-
czenie oraz aktywnego i interdyscyplinarnego podejscia do procesu uczenia sie.
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Ekspedycja jest tu metaforg rozwoju symbolizowanego przez podréz otwierajaca
nas na $wiat, na siebie i na innego cztowieka. Ekspedycja inspiruje, wyzwala i po-
maga przekraczac kolejne granice - mozemy zrobi¢ wigcej, niz sie spodziewali$my.
Dzigki temu podejsciu wspieramy naturalng ch¢¢ do nauki, zapewniajac partner-
stwo, szacunek i bezpieczenstwo. To nie metoda nauczania, ale filozofia, ktéra
zmienia kulture edukacyjng i szkolng. Aby to osiaggna¢, konieczna jest wrazliwosé
i uwazno$¢ wobec kilku zasad, nazywanych przez nas fundamentami ksztalcenia
ekspedycyjnego®.

Po pierwsze, wierzymy, Ze motywacja i ciekawo$¢ $wiata rzadzi zaréwno tym
$wiatem, jak i uczeniem sie. Uczenie sie powinno wigzaé sie z zainteresowania-
mi i potrzebami ucznidéw oraz by¢ jak najblizsze ich codziennego zycia. Cele dzia-
tania i uczenia si¢ powinny wynika¢ z intelektualnej pasji i kontekstu. Ciekawos¢
$wiata i zaangazowanie sg warunkami edukacyjnego sukcesu, istnieje wigc swoiste
sprzezenie zwrotne miedzy celami nauczania i poziomem zaangazowania — im
ciekawsze, bardziej adekwatne cele, tym wieksze zaangazowanie, im wieksze zaan-
gazowanie, tym ambitniejsze cele. Pamietajmy, aby stawiane problemy badawcze
i zadania budzily zainteresowanie!

Po drugie, uwazamy, ze to sprawiedliwos¢ nadaje sens dzialaniu. Do najwaz-
niejszych warto$ci uczenia si¢ ekspedycyjnego (jak i uczenia si¢ w ogole) nalezy
sprawiedliwo$¢. Swiat jest réznorodny, ale réznorodnos$¢ nie moze prowadzi¢ do
wykluczenia. Wszyscy uczestnicy procesu muszg mie¢ réwny dostep do zasobow
i mozliwosci uczenia sie oraz muszg by¢ traktowani tak, aby mogli uzewnetrznic¢
swdj potencjal w najwyzszym mozliwym stopniu. Sprawiedliwos$¢ zwieksza efek-
tywnos¢ procesu uczenia si¢, uwalnia kreatywnos¢, utatwia rozwigzywanie proble-
mow i wzajemng akceptacje. Poczucie emocjonalnego bezpieczenstwa i inkluzja to
pierwsze warunki uczenia sie. Zawsze powinnis$my rozpoznawac specyficzne uwa-
runkowania swoich uczniéw i brac je pod uwage, planujac dzialania!

Po trzecie, zdajemy sobie sprawe, ze wolno$¢ czyni nas ludzmi. Uczenie si¢
powinno prowadzi¢ do emancypacji, a jednoczesnie odbywac si¢ w atmosferze wol-
nos$ci. Wolno$¢ ta wigze si¢ z braniem odpowiedzialnosci za dzialania, w ktérych sie
uczestniczy. Uczniowie i uczennice musza cieszy¢ si¢ wolnoscig i mie¢ swiadomos¢,
ze uczenie si¢ to ich wybdr i ze w zwigzku z tym sa odpowiedzialni za efekty po-
dejmowanych decyzji. Uczenie si¢ jest procesem spotecznym, a podczas ekspedycji
jej uczestnicy majg warunki do brania odpowiedzialnosci za spoteczny i indywidu-
alny wymiar procesu. Dzielmy si¢ wladza, zapraszajmy do podejmowania decyzji
i wspotodpowiedzialnosci!

2 Zainspirowane nieustannymi dyskusjami i refleksja nad wlasnymi do$wiadczeniami edukacyjnymi
czlonkéw Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury” oraz lektura: Fieldwork. An Expeditionary
Learning Outward Bound Reader, red. E. Cousins, M. Rodgers, Dubuque, IA 1995.
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Po czwarte, proces uczenia si¢ powinien prowadzi¢ do poznania siebie i bu-
dowania poczucia wlasnej wartosci. Uczenie si¢ pomaga ludziom w pokonywaniu
przeszkod i wlasnych ograniczen. Dlatego nieodlgcznym celem uczenia si¢ jest po-
znawanie i ksztaltowanie siebie. Dzigki rozumieniu wlasnej tozsamosci i jej akceptacji
mozemy zrozumie¢ wspolzaleznosci, w jakich funkcjonujemy, i wchodzi¢ w interak-
cje z innymi i ze $wiatem. Ciagly osobisty rozwoj, refleksja nad nim i prawidtowe
relacje z innymi wzmacniajg tez poczucie wlasnej wartosci. Wreszcie pewnos¢ siebie
oparta na zrozumieniu wlasnej tozsamosci pozwala na zmiane, jesli zachodzi taka
potrzeba. W czasie ekspedycji ludzie odkrywajg, kim sa, jakie maja pasje, jakie moz-
liwosci, oraz buduja sieci wspotpracy. Dlatego zadania musza wymagaé wytrwalosci,
wyobrazni, kondycji i samodyscypliny. Powinnismy pomaga¢ odpowiedziec¢ na pyta-
nia: Kim jestem? Co mnie motywuje? Co chce osiggngc? Kim sq inni i jakie majqg cele?

Po piate, w naszej skomplikowanej i réznorodnej rzeczywisto$ci wspotpraca
jest narzedziem budowy $wiata. Jedng z najwazniejszych wspotczesnych kompe-
tencji jest wspolpraca w grupie, czesto bardzo zréznicowanej. Wspdlpraca stuzy
osigganiu trudnych celéw, ale i budowaniu zaufania kluczowego dla istnienia spo-
teczenstw. Waznym elementem wspdlpracy jest uzgodnienie wspdlnych wartosci
i celow tej wspolpracy oraz projektowanie zadan dla grup. Uczenie si¢ ekspedycyjne
ulatwia uczenie si¢ wspolpracy i dzialanie w grupie oraz wymaga sprawnej komuni-
kacji. Nalezy zadba¢, aby uczniowie przezwyciezali wlasne stabosci czy rewidowali
przyjete standardy, a nie rywalizowali ze soba.

Po szoste, mechanizmem napedowym procesu uczenia si¢ s3 odkrywanie i po-
szukiwanie. Zyjemy w czasach wyjatkowych wyzwar i rewolucyjnych odkryé. Pro-
ces uczenia sie nie powinien polega¢ na zapamietywaniu tego, co juz wiadomo, tylko
na wykorzystywaniu tych wiadomosci dla lepszego jutra. Intelektualny i spoteczny
rozwdj powinien wynikac z glebokiego doswiadczenia aktywnego udzialu w réz-
nych innowacyjnych dzialaniach. Nie ma sensu odkrywanie odkrytego i podazanie
utartymi $ciezkami. Ekspedycja to sposéb na odkrywanie nieznanego, poszukiwa-
nie problemow, pytan, rozwigzan i odpowiedzi. To zachecanie do zadawania pytan,
ktérych nikt nie zadal, i do udzielania odpowiedzi, o ktérych nikt nie pomyslal!

Po siodme, nie da si¢ dzisiaj sensownie zy¢ i funkcjonowa¢ bez krytycznego
myslenia i refleksji nad wlasng praktyka. To oraz gotowo$¢ do zmiany to niezbed-
ne warunki rozwoju. Aby z korzyscia dla siebie wzig¢ udzial w ekspedycji, nalezy
pracowac nad tymi kompetencjami. Uczenie si¢ nie przebiega w intelektualnej proz-
ni, wymaga wiedzy, umiejetnosci i odpowiednich postaw. Nie uczymy si¢ przeciez
dla testéw, ale po to, aby radzi¢ sobie z nowymi, coraz trudniejszymi wyzwaniami,
a do tego potrzebne s3 coraz wyzsze kompetencje w coraz wigkszej populacji. Ko-
nieczne jest tez zapewnienie czasu, w ktérym ludzie moga samodzielnie i w grupie
mysle¢ o tym, co si¢ dzieje, oraz wymienia¢ swoje opinie.
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Rysunek 5. Fundamenty edukacji ekspedycyjnej

motywacja i cieckawo$é swiata rzadzi uczeniem sie
sprawiedliwo$é nadaje sens dziataniu
wolno$é czyni nas ludZmi
poznawanie siebie i poczucie wlasnej wartosci to efekt uczenia sig
wspodlpraca narzedziem budowy swiata
odkrywanie i poszukiwanie napedzaja uczenie sie

krytyczne myslenie i refleksja warunkiem istnienia

Opracowanie: Klara Mazurkiewicz

Po przeczytaniu rozdziatu drugiego warto pomysleé
nad odpowiedziami na nastepujace pytania:

1. Autorzy twierdza, ze ekspedycyjne uczenie sig ,zmienia szkol-
ng kulture edukacyjng”. Jakie konkretne zmiany w kulturze szko-
ty bytyby konieczne?

2. Czy metafora ,ekspedycji” nie niesie ze sobg ryzyka elitarno-
$ci? W jakim sensie kazdy uczen moze by¢ , odkrywca”?

3. Tekst wymienia rézne narzedzia wspierajace refleksje (dzienni-
ki edukacyjne, portfolio, mentoring). Ktére z nich uwazasz za
najbardziej skuteczne i dlaczego?

4. Jakie konkretne strategie i narzedzia pozwolityby ocenié sku-
teczno$é uczenia ekspedycyjnego w poréwnaniu z tradycyjny-
mi metodami?

5. Ktéra z siedmiu fundamentalnych zasad najtrudniej realizowaé
w rzeczywistosci szkolnej? Jakie moga by¢ tego przyczyny?
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3

UCZENIE SIE EKSPEDYCY]JNE -
FUNDAMENTY
I NIEZBEDNE WARUNKI

We are crew, not passengers
(Jestesmy zalogg, nie pasazerami)
— Kurt HAHN

dukacja ekspedycyjna daje mozliwos$¢ zaprojektowania procesu uczenia sie,

ktéry zmienia szkolng kulture edukacyjna, wiazac uczenie si¢ z zaintereso-
waniami uczniéw i uczennic, z potrzebami i Zyciem codziennym uczacych sig, ze
$wiatem na zewnatrz szkoly. Nie dzieje si¢ to jednak automatycznie, dzigki wprowa-
dzeniu metody nauczania ekspedycyjnego, ale wigze si¢ z trudniejszym procesem
zmian modeli mentalnych dotyczacych uczenia si¢ i relacji miedzyludzkich, ktore
obowigzujg w danej szkole.

Modele mentalne czy, inaczej, schematy myslowe to wazne przekonania na wia-
sny temat, na temat srodowiska, w ktérym funkcjonujemy, czy tez proceséw, w kto-
rych bierzemy udzial. Tworzymy je na dos¢ wczesnym etapie zycia i czasami nie
zdajemy sobie sprawy z ich istnienia, a r6Znego rodzaju wydarzenia interpretujemy
w sposéb, ktéry wzmacnia nasze przekonania. Jedynym wilasciwym podejsciem wy-
daje sie¢ ciagta refleksja nad tym, co przezywamy i jak te wydarzenia interpretujemy;,
oraz pozostawanie otwartym na mozliwos¢ innego niz nasze rozumienia tego, co
sie wydarza. W tym rozdziale przedstawiamy fundamenty edukacji ekspedycyjnej
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albo, inaczej moéwiac, nasze zalozenia, modele mentalne, na temat mechanizméw
ulatwiajacych uczenie si¢ zgodnie z tym podejsciem.

3.1. MOTYWACJA - CIEKAWOSC SWIATA RZADZI SWIATEM
I UCZENIEM SIE

Jakie dziatania wzmagaja che¢ uczenia si¢ i rozwoju? Oliver Hill powiedzial, ze
punktem wyjscia wszystkich osiagniec jest pragnienie®. Co i jak zrobi¢, zeby pobu-
dzi¢ to pragnienie? Juz od poczatkéw XX wieku badacze w rézny sposdb starajg sie
rzuci¢ $wiatto na czynniki zwigzane z motywacjg ludzi do podejmowania réznych
rodzajow dzialan, w tym do uczenia sie. Wedlug niektérych autorytetéw (Dewey,
Montessori, Freinet)* wykonywanie konkretnych praktycznych krokéw przez ucza-
cego sie jest jedynym efektywnym sposobem rozwoju i przyrostu szeroko zdefinio-
wanej wiedzy.

Teorie behawioralne” dazyly do wyjasnienia wplywu réznych wzmocnien
zewnetrznych (bodzcéw) na ludzi. Ujecie korespondowalo z koncepcja cztowieka
jako biernej z natury istoty, ktéra podejmuje dzialania pod wplywem zewnetrznych
bodzcéw na dwa sposoby - dazac do nagrody lub unikajac kary. Do dzi$ wiele spo-
sobow organizacji nauki w szkole opiera si¢ na tych zatozeniach (np. dzwonki wzy-
wajace na lekcje i wyznaczajace przerwy, oceny sumujace, bedace karg lub nagroda
za wyniki nauczania, nauczyciel w centrum procesu uczenia si¢ jako odpowiedzial-
ny za kontrole owych bodzcow).

Troche bardziej ztozony obraz cztowieka wytania si¢ z teorii potrzeb, ktére
moéwia o tym, ze ludzie podejmujg okreslone zachowania w zwigzku z odczuwa-
nymi przez nich potrzebami. W tym ujeciu dostrzezono, ze na ludzkie zachowa-
nia, obok bodzcéw zewnetrznych, moga miec tez wplyw przyczyny wewnetrzne
(potrzeby wrodzone, uniwersalne: poped samozachowawczy, gléd, pragnienie).
Zewnetrzne potrzeby to te, ktoére sa wyuczone na przyklad poprzez wzrastanie
w okreslonej kulturze (potrzeba osiagni¢¢, wladzy). Jedng z najbardziej popular-
nych teorii w tym nurcie jest hierarchia potrzeb ludzkich Maslowa, ktéra wyznacza
wazno$¢ poszczegdlnych potrzeb i zaklada, ze potrzeby wyzszego rzedu nie moga
zostac¢ zaspokojone, dopdki bedzie istniata deprywacja potrzeb je poprzedzajacych.

» O.N. Hill, Mysl i bogac sig, thum. W. Usarzewicz, Gliwice 2023.

* J. Dewey, Demokracja i wychowanie. Wstep do filozofii wychowania, ttum. B. Suchodolski, War-
szawa 1963; S. Guz, Edukacja w systemie Marii Montessori. Wybrane obszary ksztalcenia, Lublin
2016; M. Kedra, Pedagogika Celestyna Freineta, [w:] Nurty edukacji alternatywnej w swietle wiedzy
o procesach uczenia sig, red. M. Zylifiska, Stary Torun 2019.
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Jako podstawowe zostaly wymienione: potrzeby fizjologiczne (odpoczynek, od-
zywianie), potrzeba bezpieczenstwa (komfortu fizycznego i psychicznego, braku
zagrozenia), potrzeba milosci (akceptacji), potrzeba szacunku (dla siebie, swoich
osiggniec), potrzeba samorealizacji (tworczosci, zaspokajania ciekawosci)*. Teorie
potrzeb okazywaly sie nie do konca trafne — wszyscy znamy zjawisko, kiedy dzieci
zapominaja o glodzie i zmeczeniu, gdy robig co$, co je fascynuje i bardzo czesto
jest zwigzane z dziataniami wynikajacymi z ciekawosci §wiata (a wiec teoretycznie
z potrzeba wyzszego rzedu).

Wiréd teorii wyjasniajacych poped do dziatania gléwnie czynnikami zewnetrz-
nymi jest tez grupa teorii celéw*, niejako uzupelniajacych zalozenia teorii potrzeb.
Uwzglednia ona intencjonalnos¢ dziatan przy zalozeniu, ze ludzie oprécz dziatania
pod presja maja momenty, w ktorych sami decyduja, co beda robi¢, oraz s $wiado-
mi powodow swojego dziatania, czyli s3 w stanie formutowac cele i podazac za nimi.
W praktyce pedagogicznej funkcjonujg cele skoncentrowane na wyniku i cele dy-
daktyczne skoncentrowane na dzialaniach stuzacych opanowaniu danego materiatu
(na procesie). Te pierwsze bardzo czesto angazuja ,,ego’, co oznacza, ze osoby uczace
sie czesciej skupiajg sie na sobie i na konsekwencjach dziatania dla siebie i swoje-
go wizerunku. Drugie, zwane tez celami bieglosci lub zaangazowania, zwigkszaja
szanse na autentyczne uczenie si¢ w celu opanowania okreslonych umiejetnosci czy
przyswojenia partii materiatu.

Ostatnig i kluczowg grupa teorii motywacyjnych sa teorie lokujace zrodta checi
do dzialania w sferze psychiki czlowieka, ktory bez presji zewnetrznej i deprywa-
cji potrzeb jest w stanie podja¢ decyzje, co chce robi¢, zaplanowa¢ swoje dziatania
i wykonac je. U ich zrdodet lezy wewnetrznie odczuwana ciekawos¢ oraz chec po-
znania i zrozumienia otaczajycego swiata. Takiej motywacji nie mozna pobudzi¢
zewnetrznie — wszyscy sie¢ z nig rodzimy. Przychodzac na $wiat, mamy aktywne
naturalne oprzyrzadowanie badawcze — nikt nie musi méwi¢ matemu dziecku, jak
uczy¢ si¢ poruszac, kontaktowac z otoczeniem, wplywac na nie tak, by dowiedzie¢
sie, jak ono dziala. Wyzwaniem dla oséb projektujacych rozwigzania edukacyjne
powinno by¢ planowanie takich srodowisk, by podtrzymywac i rozwija¢ ten natu-
ralny ped do nauki. Dajg one uczacym sie przestrzen do realizacji autonomicznych
dziatan, pozwalaja budowaé poczucie wlasnej kompetencji i umozliwiaja dbanie
o relacje z innymi. W obecnych systemach edukacyjnych reguly sa raczej rozwiaza-
nia o wrecz odwrotnych skutkach. Dzieci/mlodziez sa zmuszane do opanowywania
narzuconych partii materialu w okreslonym bez ich udziatu czasie i na narzuconych
warunkach. Wtasciwe planowanie $rodowiska uczenia sig, dzieki ktéremu moze

# AH. Maslow, Motywacja i osobowos¢, ttum. P. Sawicka, Warszawa 1990.
» J.E. Brophy, op. cit.
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aktywowac si¢ (lub nie zanikna¢) motywacja wewnetrzna, pojawia si¢ na wszystkich
etapach realizacji ekspedycji. Ponizej postaramy si¢ podac kilka przyktadow.

Istotna jest dbalos¢ o wlaczenie uczacych sie i ich zaangazowanie w proces bu-
dowania uczacej si¢ spolecznosci. Nikt nie jest w stanie efektywnie sie uczy¢, jesli
nie czuje si¢ bezpiecznie. Chodzi tu o komfort psychiczny wynikajacy z poziomu
bezpieczenstwa, ktory pozwala na otwartos¢ (nie boimy sie, ze czegos$ nie wiemy,
nie potrafimy) i na ryzykowanie (m.in. odkrywanie czego$, czego jeszcze nie zna-
my). Ten podstawowy warunek powinien by¢ spelniony na rézne sposoby podczas
calego procesu nauczania ekspedycyjnego. Podczas fazy przygotowawczej nalezy
zadba¢ o mozliwo$¢ poznania sie wszystkich 0sob, rozpoczaé proces od ustalenia
zasad wspolpracy podczas ekspedycji, dostarczy¢ informacje o przebiegu procesu
oraz zaprosi¢ uczestnikow do zastanowienia sie nad celami ekspedycji, w ktorej
beda uczestniczyc.

Poznanie innych 0s6b w grupie jest pierwszym krokiem umozliwiajacym wpro-
wadzenie réznorodnych form pracy grupowej. Kazdy uczestnik/uczestniczka
moze mie¢ na przyklad ,niewidzialnego przyjaciela’, czyli losowo przydzielona
osobe, ktdra podczas calej ekspedycji ma za zadanie dyskretnie wspiera¢ swojego
kolege / swoja kolezanke i dbac o jego/jej dobre samopoczucie. W tym samym czasie
po wybraniu przez wszystkich w duzej grupie najbardziej interesujacego ich obsza-
ru badan uczestnicy pracuja w mniejszych zespolach roboczych. Wiekszo$¢ aktyw-
nosci, w ktérych biorg udzial uczestnicy, ma forme warsztatowq (np. gry trenerskie,
symulacje o zabawowym charakterze), co tez wspiera osobiste zaangazowanie
w proces uczenia si¢. W drugim etapie uczestnicy wchodza w relacje z przedstawi-
cielami otoczenia, ktére badaja, czgsto mieszkancami lokalnej spolecznosci — czes$é
prac terenowych polega na zebraniu od nich informacji na interesujacy dana grupe
temat. W koncowym etapie zbudowane miedzy uczestnikami relacje stuza podsu-
mowaniu ich udziatu w catym procesie i zastanowieniu si¢ nad znaczeniem, warto-
$ciami, ktére dla nich wynikaja z przezytego procesu.

Autonomia i autonomiczne dzialania zaczynajy si¢ od osobistych decy-
zji 1 mozliwo$ci wyboru. W procesie nauczania ekspedycyjnego uczestnicy moga
wspottworzy¢ proces od samego poczatku, wybierajac problem, ktdry jest bliski ich
zainteresowaniom, ktérym chca si¢ zajmowac. Wskazujg czasem nawet miejsce,
gdzie realizowana bedzie ekspedycja, i decyduja, w jakich grupach chca pracowaé
oraz jaka forme przybierze przygotowana przez grupe koncowa prezentacja podsu-
mowujaca ich doswiadczenia uczenia si¢ podczas ekspedycji.

Tworzenie zadan zwigkszajacych poczucie wlasnej kompetencji to duze wy-
zwanie. W projektowaniu ich nalezy uwzgledni¢ tego rodzaju aktywnosci, kto-
re beda dostosowane do obecnego poziomu wiedzy i umiejetnosci uczestnikow.
W zapewnieniu tego warunku pomaga opisywany wyzej nacisk kladziony na
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wzajemne poznawanie si¢ oraz mozliwo$¢ wyboru tematow, aktywnosci przez sa-
mych uczestnikow.

Inne zabiegi pomagajace budowa¢ poczucie wtasnej kompetencji, a co za tym
idzie, wspierajace pojawianie si¢ wewnetrznej motywacji to: zapewnienie w trakcie
calego procesu mozliwosci autentycznego dziatania w realnym $wiecie, wywieranie
wplywu przez uczestnikow na ksztalt ekspedycji, mozliwos¢ realizowania dziatan
wymagajacych pomystowosci i oryginalnosci.

Co pomaga w ksztaltowaniu adekwatnego poczucia wlasnej kompetencji
u uczniow?
o dokfadne monitorowanie postepéw uczniéw, uaktualnianie swoich oczeki-
wan wzgledem postepdw uczniow,
o zwracanie uwagi na indywidualne postepy uczniéw - z reguly przeciwny
skutek odnosi poréwnywanie osiagnie¢ réznych oséb,
« $wiadomos¢ nauczycieli, ze ich oczekiwania ksztaltujg oczekiwania uczniéw
wzgledem siebie i swoich osiagnie¢,
o komunikowanie przez nauczycieli realistycznych oczekiwan wprost, w spo-
sob pozytywny,
o udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej, zawierajacej informacje na
temat tego, co zostato zrobione dobrze, co trzeba poprawi¢ i na co zwrdcic
uwage przy ewentualnej poprawie.

Co pomaga ksztaltowa¢ widoczny dla uczniéw zwigzek miedzy ich dzialaniami
a osiagnieciami?

 jasne komunikowanie oczekiwan wobec nich,

« dostarczanie uczniom wiedzy na temat sposobow uczenia sie, dzigki ktorym
moga osiggnac spodziewane efekty,

« stwarzanie przestrzeni do oceny i interpretacji przez uczniéw uzyskanych
przez nich wynikow — po rozwigzaniu zadania uczniowie powinni zastano-
wic sie nad tym, co zadzialalo, a co nie przyniosto spodziewanych efektow,

« podejmowanie interwencji w przypadku nieadekwatnej (zawyzonej lub za-
nizonej) oceny osobistego poziomu umiejetnosci, w tym proponowanie in-
nych strategii oceny.

Uczniom latwiej angazowac sie¢ w proces uczenia, jesli instrukcje, ktore otrzy-
muja, nie s3 nastawione na wspoélzawodnictwo, a raczej na cele dydaktyczne®. Za-
dbanie o to, aby zadania taczyly tresci z podstawy programowej z zainteresowaniami

30 Ibidem.
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i indywidualnymi planami rozwojowymi uczniéw, takze sprzyja zaangazowaniu.
Dzigki tak pomys$lanym dziataniom uczniom tatwiej jest stawia¢ cele indywidualne,
zwigzane z opanowaniem materiatu, co wspiera proces samokontroli.

Dla budowania poczucia kompetencji wazny jest tez powszechny proces uzy-
skiwania informacji zwrotnych na temat podjetych dziatan i ich efektéw. Moze on
mie¢ forme codziennych podsumowan, w trakcie ktérych osoby uczace sie sg zapra-
szane do refleksji nad tym, co si¢ udalo, co juz potrafig i w jakich obszarach mogg si¢
jeszcze rozwing¢. Praca uczestnikéw podczas ekspedycji jest pracg badaczy. Oprocz
wzrostu samowiedzy i rozwoju samoswiadomosci uczestnicy koncza projekt z na-
rzedziami do badania §wiata mozliwymi do wykorzystania w przyszlosci na polu
edukacyjnym czy zawodowym.

Pozytywne emocje zwigzane z uczeniem si¢ pojawiaja sie, gdy uczniowie po-
strzegaja sukces jako wynik wlasnych dzialan i przypisuja go swoim mozliwosciom,
wysitkowi, strategiom, ktorych uzyli. Koniecznym warunkiem jest takze pozosta-
wienie im adekwatnego do ich wieku zakresu autonomii oraz przygotowanie dla
nich zadania bedacego wyzwaniem.

Co zapobiega tworzeniu si¢ negatywnych przekonan motywacyjnych?

« proponowanie uczniom zadan, ktérych poziom trudnosci nieco przekracza
obecny poziom kompetencji uczniéw, czyli stanowiacych wyzwanie mozli-
we do podjecia,

« przekazywanie uczniom bezpiecznych dla nich informacji zwrotnych, skon-
centrowanych na uzywanych strategiach uczenia si¢, a nie na wewnetrznych
mozliwosciach uczniow (np. ,,Otrzymates taki wynik — masz jakis§ pomyst,
jakie sg przyczyny? Co Twoim zdaniem mozna zrobi¢ inaczej nastepnym
razem?”),

« zachecanie uczniow do samodzielnej oceny swoich osiagniec,

» zachecanie do zadowolenia z osiggnie¢, ktére byly zwigzane z wysitkiem
(nawet jesli nie sa wysokie),

« unikanie poréwnan wzgledem grupy,

« podkreslanie roli bledéw w procesie uczenia si¢, wykorzystywanie ich do
uczenia sie,

« tworzenie sytuacji sprzyjajacych dostrzeganiu i nazywaniu swoich mocnych
stron,

« monitorowanie, czy nie wyreczamy uczniow, pomagajac im w zbyt wielkim
stopniu (np. poprzez czeste propozycje pomocy czy wskazywanie sposoboéw
radzenia sobie w sytuacjach problemowych),

« stawianie uczniéw w sytuacji, kiedy oni sami moga komus pomoc, by czuli,
ze maja co$ do zaoferowania.
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Wyrazanie i nazywanie do§wiadczanych emocji pozwala skutecznie wykorzy-
sta¢ swoje zasoby. Droge do tego stanowi trening kontroli emocji i uzyskanie przez
uczniow $wiadomosci, ze uczucia, ktorych doswiadczaja w klasie, maja istotny
wplyw na ich uczenie si¢. W ramach treningu uczniowie rozwijaja strategie regu-
lacji emocji (np. rozmowa z samym sobg, umyslne odwrdcenie uwagi, dokonanie
ponownej oceny sytuacji/zadania, unikniecie rozwigzania zadania). Podczas wspol-
nej pracy warto stwarzac sytuacje prewencyjne, kiedy uczniowie moga zastanowic¢
sie, co moga czuc i zrobi¢ w sytuacji trudnej zwigzanej z zadaniem. Wplyw na za-
chowania uczniéw ma takze obserwowanie skutecznych strategii regulacji emocji
u swoich nauczycieli, zakoniczone rozmowg na temat zaobserwowanych sposobow.

Co pomaga uczniom zarzgdza¢ wlasnymizasobamiiradzic¢ sobie z trudnosciami?

o okreslenie jasnego i konkretnego celu zwigzanego z uczeniem sig,

o znajomos¢ poszczegolnych strategii motywacyjnych,

« wsparcie nauczyciela dla uczniéw odnoszacych mniej sukceséw w treningu
dobrych nawykoéw pracy, w tym w adekwatnym okreslaniu celow,

o dzielenie si¢ swoimi skutecznymi strategiami z réwiesnikami,

o prezentowanie materiatow zawierajacych przyklady oséb, ktére odniosty
sukcesy pomimo trudnosci,

o mozliwos$¢ obserwowania efektywnych strategii stosowanych przez nauczy-
cieli.

Tworzeniu otoczenia wspierajacego uczenie sie sprzyja okreslanie, kto jest w sta-
nie przeja¢ odpowiedzialnos¢ za konkretne aspekty procesu uczenia si¢ i oddawanie
tej odpowiedzialno$ci w rece uczacych sie, poprzedzone badaniem reakcji uczniow
na rozne sytuacje edukacyjne. Istotng praktyka jest ustalanie zbioru réznych dziatan
(np. zadania, strategii, czasu wykonania zadania, grupy, miejsca, rodzaju pracy, tema-
tu) zwigzanych z uczeniem sie, z ktérego uczniowie mogliby wybrac te najbardziej
im odpowiadajace. W perspektywie rozwijania umiejetnosci kluczowych dla rozwo-
ju warto zacheca¢ uczniéw do samokontroli uczenia si¢. Sprzyjaja temu informacje
zwrotne, w tym podkreslanie mocnych stron uczniéw, zachgcanie uczniéw do ucze-
nia si¢ od siebie oraz sytuacje, w ktérych mozliwe jest dzielenie si¢ efektami pracy
oraz roznymi strategiami wykorzystywanymi przez uczniéw w procesie uczenia sie.

3.2. SPRAWIEDLIWOSC NADAJE SENS DZIALANIU

W centrum zainteresowania 0s6b odpowiedzialnych za edukacje (od poziomu klasy
i szkoly az po rozwigzania systemowe) powinny znalez¢ si¢ wszelkie dziatania, ktore
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realizujg ide¢ sprawiedliwo$ci spolecznej i moga przeciwdziala¢ szeroko rozumia-
nym nieréwnosciom edukacyjnym. Ksztalcenie ekspedycyjne jest takim rodzajem
dzialania edukacyjnego, ktérego sens wyraza si¢ w przeciwdzialaniu nieréwnosciom
edukacyjnym oraz wspieraniu inkluzji szkolnej poprzez wspoétdziatanie, wspdlne
budowanie rozumienia $wiata oraz daleko idacg indywidualizacje dziatan.

Podejscie ekspedycyjne odnosi si¢ do trzech aspektow istotnych dla spra-
wiedliwosci w procesie uczenia sie: wzmacnia rozwoj i doskonalenie zawodowe
nauczycieli, jest metoda wprowadzajaca istotne zagadnienia wychowawcze (np. rdz-
norodno$¢, roznica, wspétdzialanie, empatia) oraz sprawdza si¢ jako metoda sprzy-
jajaca budowaniu dobrej komunikacji, w tym sposobow rozwigzywania konfliktow.

Rozumienie pojecia nieréwnosci edukacyjnych wiaze si¢ $cisle z warto$ciami
przyjetymi w procesie definiowania tego pojecia (status spoleczny czy ekonomiczny,
ple¢, miejsce zamieszkania, specjalne potrzeby edukacyjne, wyznanie). Najczesciej
nieréwnosci w obszarze edukacji oznaczaja dysproporcje w dostepie do edukacji,
a tym samym trudnosci czy wrecz brak mozliwosci zdobycia wyksztalcenia®. Zja-
wisko to moze by¢ takze rozumiane jako brak réwnosci w warunkach ksztalcenia,
co oznacza nieréwnomierny dostep do ksztalcenia wysokiej jakosci, wynikajacy
»Z ustroju i struktury szkolnictwa, rozmieszczenia szkdl, programéw nauczania,
przygotowania nauczycieli, finansowania o$wiaty, ewaluacji efektow ksztalcenia
i funkcjonowania szkoly (dominujace modele nauczania, kultura organizacyjna
szkoly, ocenianie, naznaczanie, selekcja, sortowanie, reprodukcja), a takze przez
réznorodne interakgje, jakie przydarzaja si¢ dzieciom i mlodziezy w toku ich roz-
woju”*%. Wymienione czynniki moga mie¢ wplyw na jakos¢ ksztalcenia, a w konse-
kwencji prowadzi¢ do zagrozenia wykluczeniem spotecznym, rozumianym miedzy
innymi jako brak opanowania podstawowych umiejetnosci, koniecznych, aby méc
uczestniczy¢ w petni w zyciu spofecznym i obywatelskim.

Szansa, ktorg w kontekscie nieréwnosci stwarza nauczanie ekspedycyjne, jest re-
agowanie na wszelkie przejawy dyskryminacji ze wzgledu na wymienione powyzej
czynniki. U podstaw podejscia ekspedycyjnego lezy indywidualizacja procesu ucze-
nia sie, mozliwa dzigki projektowemu charakterowi dziatan. Daje ono mozliwos¢
kreowania zadan edukacyjnych dopasowanych do aktualnego poziomu uczniéw
i uczennic, reagowania na ich indywidualne potrzeby, w tym szczegdlne potrzeby
edukacyjne, wreszcie — pozwala na rozwijanie u uczniéow $wiadomosci tego, czym
s3 nieréwnosci i jak im przeciwdziatac.

' ]. Bartak, Instytucjonalne uwarunkowania nierdwnosci szans edukacyjnych w Polsce, ,,Nieréwnosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 1(57), s. 387-401.

2 K. Kwiecinski, Wolnosé czy rownosc? Spory o sprawiedliwos¢ w oswiacie, [w:] Idee — diagnozy - na-
dzieje. Szkota polska a idee rownosci (Szkice teoretyczne i studia empiryczne), red. A. Me¢czkowska-
-Christiansen, P. Mikiewicz, Wroctaw 2009, s. 19.
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Mozna bowiem nauczanie ekspedycyjne postrzegac jako mozliwos¢ wielorakich
interwencji wychowawczych w postaci projektow, ktére dotycza kwestii spotecz-
nych i wymagaja np. diagnozy potrzeb srodowiska lokalnego uczniéw i uczennic
oraz reagowania na nie, badania srodowiska szkoty i okreslania, czyje potrzeby nie
s3 w nim dostrzegane (mozna wyobrazi¢ sobie na przyklad badanie przestrzeni
szkoly pod tym katem, dyskusje na temat systemu oceniania, poznawanie w dziala-
niu réznych poziomoéw partycypacii itp.).

Szkole ekspedycyjna mozna uznac za skuteczng odpowiedz na potrzebe zmiany
istniejagcego modelu doskonalenia nauczycieli. Decyzja o wprowadzeniu zasad na-
uczania ekspedycyjnego moze by¢ traktowana jako innowacja pedagogiczna. Tym
samym tworzg si¢ warunki dobre do eksperymentowania, badania efektéw wpro-
wadzanych zmian oraz do ciagtego uczenia si¢ metod i technik pracy®. Takie podej-
$cie stanowi odwrotnos¢ dominujacego modelu doskonalenia, opartego na czgsto
przypadkowych warsztatach prowadzonych przez zewnetrznych edukatoréw, rzad-
ko popartych diagnoza potrzeb i nieutrwalanych efektywng implementacja po szko-
leniu. Brak wdrazania tre$ci poznawanych na szkoleniach wynika¢ moze z bledéw
zarzadczych, ale takze z nieadekwatnosci proponowanych tresci szkoleniowych.

W przypadku wdrazania nauczania ekspedycyjnego nauczyciele podejmuja
czesto decyzje o wspolnauczaniu. Uczenie si¢ od siebie, rozmowy na etapie pla-
nowania, prowadzenia i ewaluacji efektow projektow ekspedycyjnych wplywaja na
rozwoj nauczycielskiego warsztatu pracy. Wspdlne poszukiwanie metod badaw-
czych i pomysléow na zadania interdyscyplinarne pozytywnie wptywa na jako$¢ na-
uczania w szkole. Rozwoj nauczycieli angazujacych si¢ w nauczanie ekspedycyjne
widoczny jest takze w obszarze kompetencji migkkich. Nauczanie ekspedycyjne
prowadzi do tworzenia niezaleznego od zewnetrznych czynnikéw przyjaznego $ro-
dowiska uczenia sie, ktére wspiera wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Rozumienie tego, co lezy u zrodel nierdwnosci, stawianie pytan o ich charak-
ter, odnoszenie si¢ do réznie rozumianych aspektow sprawiedliwosci spolecznej**
moze stanowi¢ istotny fundament nauczania ekspedycyjnego. Pojawia si¢ on juz na
poczatku, przy wprowadzaniu zasad wspotpracy i definiowaniu praw i obowigzkow
kazdego uczacego sie w grupie. Ten etap pracy daje szanse na pogtebianie rozmoéow
na temat indywidualnych potrzeb kazdego z uczniéw, a w konsekwencji prowadzi
do zgodnego wypracowania zasad wspodlzycia spolecznego. Interesujace materia-

* E. Smak, Eksperyment inspiracjq doskonalenia pracy zawodowej nauczyciela, [w:] Nauczyciel we
wspolczesnej rzeczywistosci edukacyijnej, red. A. Karpinska, M. Zinczuk, K. Kowalczuk, Bialy-
stok 2001, s. 167-180.

** Wigcej o roznych ujeciach kwestii sprawiedliwoséci spolecznej mozna przeczytaé w: R. Szarfen-
berg, Sprawiedliwos¢ spoteczna, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 5, red. T. Pilch, War-
szawa 2006, http://rszarf.ips.uw.edu.pl/pdf/sprawiedliwosc_EP.pdf — 28 VIII 2024.
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ly pokazujace mozliwe kierunki myslenia o wymienionych zagadnieniach znalez¢
mozna na stronach internetowych, takich jak przygotowana w jezyku polskim przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej w programie edukacji globalnej*.

Szkola powinna by¢ miejscem redefiniowania poje¢¢ i nadawania im nowych
znaczen. Pytania, ktére zadajemy coraz odwazniej dzigki nauce krytycznego mysle-
nia, prowadzg do odkrywania zalozen na temat istniejgcego porzadku spotecznego.
Szkoly rzadko zachecaja do dyskusji nad kwestiami istotnymi dla sprawiedliwosci
spolecznej. W mikroskali pojawiaja si¢ one czasem na konkretnych przedmio-
tach (np. na jezyku polskim czy historii w kontekscie omawianych lektur lub zja-
wisk). Przykladem tego typu dziatan mogg by¢ inne sposoby omawiania W pustyni
i w puszczy Henryka Sienkiewicza lub dyskusja o konsekwencjach doplynigcia
Kolumba do Ameryki Poludniowej, uwzgledniajace wiasnie aspekt nieréwnosci
spolecznych. W ksztalceniu ekspedycyjnym zacheca sie do stawiania pytan i poszu-
kiwania sprawiedliwych rozwigzan. Taki odmienny kontakt z tekstem, zachecajacy
do poszukiwania odpowiedzi na pytania o sprawiedliwo$¢ spoleczng, proponuje
projekt ,,Krytyczne czytanie ze Szkotg Edukacji™®.

Warto pamieta¢, ze w mysleniu krytycznym istotne sg nie tylko analiza i kry-
tyczny osad, konceptualizacja, umiejetno$¢ zadawania pytan, formulowania argu-
mentéw i dowodow, ale tez empatia i wrazliwos$¢ spoteczna. To wlasnie one stanowia
sedno edukacyjnych dziatan nastawionych na przygotowanie przysztych dorostych
do zycia osobistego i obywatelskiego. Stad zadaniem nauczania ekspedycyjnego nie
moze stac sie gtéwnie odkrywanie i uczenie sie, ale czynienie tego w imig istotnych,
nazywanych i dyskutowanych wartosci.

Do rozwigzan, ktére wspieraja wspoldzialanie i s3 istotne w nauczaniu ekspe-
dycyjnym, nalezg takie sposoby rozstrzygania konfliktéw, ktdre umozliwiajg udziat
wszystkich stron zaangazowanych w sytuacje, istotnie zainteresowanych jej roz-
strzygnieciem. Nalezg do nich np. mediacje szkolne (w tym uczniowskie). W kon-
flikcie, w ktorym jedna ze stron doznata wyraznej krzywdy, pomocne moze by¢
wykorzystanie narzedzi sprawiedliwosci naprawczej (omdéwionej w dalszej czgsci).

Mediacje szkolne to sposdb na odnowienie relacji pomigdzy stronami konfliktu
przy wykorzystaniu konkretnych narzedzi komunikacyjnych. Mediuje przygoto-
wana do tego osoba ze wspolnoty szkolnej, w przypadku mediacji rowiesniczych
osoba uczniowska, ktéra powinna w wypowiedziach i zachowaniach udowodni¢
swoja bezstronnos¢. Nie narzuca ona zadnych rozwigzan, a jedynie zaprasza obie
strony do wypracowania konsensusu, ktéry pozwoli na nowo zbudowa¢ utracong

% Centrum Edukacji Obywatelskiej, Odpowiadaj na globalne wyzwania, https://globalna.ceo.org.pl/
— 28 VIII 2024.

3¢ Wiecej o inicjatywie znajduje sie na stronie: Szkota Edukacji, Krytyczne czytanie ze Szkola Eduka-
¢ji, https://szkolaedukacji.pl/krytyczne-czytanie/ — 28 VIII 2024.
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badz nienawigzang wczesniej relacje. Gwarancje¢ bezpieczenistwa stanowi zasada
poufnosci calosci procesu. Warunkiem uczestnictwa w mediacjach jest zasada do-
browolnosci — nie da si¢ ich prowadzi¢ bez zgody na udzial w nich kazdej ze stron
konfliktu. Strong uczestniczacg w procesie mediacyjnym moze by¢ kazdy podmiot
zycia szkolnego - uczniowie i uczennice, osoby z grona pedagogicznego, z dyrekcji
szkoly badz pracownikéw niepedagogicznych instytucji edukacyjne;j.

Udzial w mediacjach, ale tez juz samo przygotowanie do nich, rozwija u uczniéw
i uczennic umiejetnosci komunikacyjne oraz uswiadamia im réznorodno$é¢ potrzeb
innych. Przygotowuje do Zycia spolecznego w grupie oséb majacych inne poglady
i czgsto odmienne kompetencje w zakresie wyrazania mysli i emocji. ,Uczestnictwo
dzieci (uczniéw) w postepowaniu mediacyjnym niesie ze sobg szereg pozytywnych
skutkéw w réznych sferach ich zycia. Daje mozliwo$¢ opowiedzenia o swoich do-
$wiadczeniach, uczuciach czy przezywanych emocjach. Pozwala na ujawnienie zalu
wobec drugiej osoby za wyrzadzong krzywde (zdradzenie wspoélnej tajemnicy, za-
stosowanie stalkingu). Ulatwia roztadowanie emocji i ich uzewnetrznienie, co z ko-
lei pozwala na udzielenie jednostce wsparcia i podjecie dziatan profilaktycznych™.

Inaczej rzecz si¢ ma w sytuacji konfliktu, w ktéorym krzywdy doswiadcza jed-
na ze stron. W tradycyjnym podejsciu, nazywanym sprawiedliwoscia retrybutyw-
ng (odwetowa, chyba wcigz dominujacg w szkotach), celem dzialan jest zazwyczaj
ukaranie sprawcy, a w perspektywie dtugofalowej zniechecenie innych do zachowan
mogacych prowadzi¢ do konfliktu. Uwaga zainteresowanych stron skupia si¢ na ka-
rze jako narzedziu stosowanym dla zaprowadzenia porzadku. Decyzja o sposobie
dziatania pozostaje w rekach dorostych, reprezentujacych wladze (nauczycieli, dy-
rekeji szkoly, rodzicéw). Trudno w tym wypadku moéwi¢ o podmiotowym trakto-
waniu osoby skrzywdzone;j.

Wprowadzajac zasady nauczania ekspedycyjnego, warto wykorzysta¢ podejécie
okreslane jako sprawiedliwos$¢ naprawcza, ktorej celem bezposrednim jest wprowa-
dzenie tadu, a w perspektywie dtugofalowej — jego odbudowa. W drodze przywraca-
nia tadu uczestniczg wszyscy cztonkowie wspdlnoty, w ktdrej zaszla dana sytuacja,
aby zrozumiec¢ lepiej istote konfliktu oraz wypracowanej zgody na zado$¢uczynie-
nie i naprawic to, co zostalo zniszczone. Konflikt przyczynia si¢ do zerwania relacji
w calej wspdlnocie. Sprawiedliwo$¢ naprawcza sprawia, ze podmiotowo traktowana
jest nie tylko osoba pokrzywdzona, ale takze §wiadkowie, obserwatorzy zaistnialej
sytuacji. A takze osoba sprawcy™.

7 J. Rajewska de Mezer, Mediacje rowiesnicze jako forma reakcji na konflikt w srodowisku szkol-
nym, »,Studia Edukacyjne” 2001, nr 62, s. 117.

* Wiecej o sprawiedliwoéci retrybutywnej i naprawczej w: M. Tabernacka, Mediacje. Scena-
riusz 2. ,Sprawiedliwo$¢ naprawcza a sprawiedliwos¢ retrybutywna. Konsekwencje dla patistwa
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Systematyczna troska o sprawiedliwy wymiar edukacji moze bezposrednio
przyczynia¢ sie¢ do poprawy jakosci ksztalcenia, indywidualizacji nauczania ro-
zumianej jako umiejetne budowanie atmosfery sprzyjajacej uczeniu si¢ kazdego
z uczniéw, $wiadomego wyboru metod nauczania i realizowanych tresci. Nauczanie
ekspedycyjne z jego potencjalem wspolnotowego uczenia si¢, narzedziami wyni-
kajacymi z myslenia krytycznego, okreslaniem zasad dzialania i regul reagowania
w sytuacjach konfliktowych umozliwia edukacje, w ktorej kazdy uczestniczacy
jest waznym podmiotem zycia spotecznego grupy, klasy, szkoly, a w przyszlosci
spoleczenstwa.

3.3. WOLNOSC CZYNI NAS LUDZMI

Od konca XVIII wieku, wraz z Wielka Rewolucja Francuska, wolnos¢ jest w cen-
trum wartosci wyznawanych przez krag cywilizacji zachodniej. Prace liberalnych
myslicieli oraz naciski prowolno$ciowych ruchéw politycznych doprowadzity do
sformulowania w 1948 roku Deklaracji Praw Czlowieka Organizacji Narodéw Zjed-
noczonych. Dzieki temu w XX i XXI wieku jestesmy swiadkami przebudowy spote-
czenstw, ktorej efektem jest model demokracji konstytucyjnej, oznaczajacy zaréwno
realizowanie woli wiekszosci, jak i ochrong¢ praw szerokiej grupy mniejszosci.

Wiemy zarazem, ze jest w jednostkach ludzkich swoisty lek przed braniem od-
powiedzialnos$ci za swoje dzialania. W momentach zagrozenia, szukajac bezpie-
czenstwa i chcac uniknaé poczucia samotnosci, liczne grupy obywateli gotowe sa
sktada¢ swoj los w rece autorytarnych przywodcow. Stoi za tym przekonanie, ze
ludzie s3 w swych zdolnosciach nieréwni. I dlatego warto wprowadza¢ hierarchie,
ktora zabierajac nam cze$¢ wolnosci, pozwala zarazem skutecznie funkcjonowaé
spolecznym instytucjom. Chodzi wigc z jednej strony o demokratycznos¢, z dru-
giej o podporzadkowanie wladzy, co opisat w latach czterdziestych XX wieku Erich
Fromm w Ucieczce od wolnosci®.

Ta dwoisto$¢ podejscia do wolnosci widoczna jest takze w funkcjonujacych sys-
temach edukacyjnych. Wolnos¢ w ksztaltowaniu miodych ludzi pojawia si¢ jako
zalecany wzorzec w glosnej ksiazce Rousseau Emil, czyli o wychowaniu, wydanej
w 1762 roku. Przez kolejne dwa i pot wieku bedzie w coraz wiekszym stopniu wptywata

i spoleczetistwa”, [w:] Dialog w Unii Europejskiej. Scenariusze zaje¢ dydaktycznych z zakresu komu-
nikacji, mediacji, stereotypéw i przeciwdzialania dezinformacji, red. M. Miodek, Wroclaw 2022,
s. 31-35.

% E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, thum. A. Ziemilski, O. Ziemilska, Krakéw 2021, Meandry
Kultury.
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tak na teorig, jak i praktyke pedagogiczng. Znaczagcym momentem wprowadzenia jej
w zycie bylo powstanie w 1921 roku pierwszej szkoly demokratycznej — Summerhill.

Koncepcja szkoly, ktora wylonila sie z gléwnego nurtu systemu powszech-
nej edukacji, a w polskim kontekscie najczedciej wigzana jest z dziataniami wladz
pruskich w XVIII wieku, okreslana jest dzi$§ jako autorytarna, przede wszystkim
ze wzgledu na zakres praw i obowigzkéw nauczyciela. Pytanie o zakres wolnosci
ucznia w tamtych czasach (a moze i gdzieniegdzie takze dzisiaj) spotkaloby si¢ z cal-
kowitym niezrozumieniem.

W pewnym uproszczeniu mozemy napisa¢, ze kazda wspdlczesna szkota znaj-
duje si¢ na jakims$ miejscu osi pomiedzy punktami, z ktérych jeden oznacza przy-
wolany powyzej model pruski, a drugi szkoly oparte na filozofii demokratycznego
uczenia sie. O miejscu zajmowanym przez kazda szkote na osi decyduje w duzej
mierze odpowiedz na kluczowe pytanie: Jaki jest cel istnienia szkoly?

Najbardziej tradycyjne podejscie do edukacji szkolnej to takie, w ktérym zakla-
damy, ze efektem edukacji ma by¢ w przysztosci zdyscyplinowany dorosly, realizu-
jacy zadania panstwa. Demokratyczna wizja edukacji, z ktora zbiezna jest filozofia
nauczania ekspedycyjnego, zaklada, ze celem szkoly jest szczesliwy czlowiek, radzg-
cy sobie w zmiennym $wiecie, podejmujacy odpowiedzialnos¢ za siebie i otaczajaca
rzeczywisto$¢, gotowy aktywnie ja zmienia¢ w duchu otwartosci na réznorodnosc.

Uczent ma wiec by¢ gotowy do zycia w demokratycznym $wiecie. Ale nie osig-
gniemy tego, moéwiac, ze taka bedzie jego przyszlos¢ i ze ma si¢ przygotowywac do
demokratycznego dziatania dopiero w przysztosci. Sama szkola, w swym podsta-
wowym zalozeniu, musi by¢ juz miejscem demokratycznym, dajagcym mu maksy-
malng wolnos¢ i ochrong jego praw. Szkota nie jest przygotowaniem do zycia, jest
po prostu zyciem. Co w praktyce oznacza takie zalozenie? Mie$ci ono w sobie prze-
konanie, ze uczen powinien mie¢ maksymalng autonomie w trzech przestrzeniach:
tresciach nauczania, metodach nauczania oraz czasie, w ktérym pracuje.

Wyobrazajac sobie proces nauczania ekspedycyjnego, w ktérym maksymalizu-
jemy wolno$¢ podejmowania decyzji przez ucznidw, otrzymamy nastepujacy prze-
bieg procesu uczenia sie:

o Uczniowie samodzielnie okreslaja obszar, ktéorym beda sie zajmowac, pla-
nuja, jakie, gdzie i kiedy beda przeprowadza¢ badania. Wybieraja metody
badan, okreslaja potrzebne zasoby, tworza harmonogram, podejmuja decy-
zje o rozdzieleniu zadan pomiedzy czlonkéw zespotu.

o W trakcie ekspedycji biora odpowiedzialno$¢ za realizacje wczesniejszych
zalozen, podejmuja refleksje nad ewentualng konieczno$cia dostosowania
planéw do rzeczywisto$ci, sami monitorujg postepy swoich dziatan.

o W rekach uczniéw jest decyzja o formie koncowej prezentacji efektow ucze-
nia sie, jej zakresie merytorycznym, wnioskach wyciagnietych z przezytych
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doswiadczen i podjgcie decyzji, do jakich kolejnych dziatan wyrusza po za-
konczeniu biezacej ekspedycji.

Jaka jest wiec rola nauczyciela w tak realizowanym procesie uczenia si¢? Przede
wszystkim stawia on uczniom pytania:
1. Jak Wasza praca wigze si¢ z tresciami, ktére powinniscie opanowa¢, zgodnie
z zalozeniami szkoty, do ktérej uczeszczacie?
2. Jakie moga wystapi¢ niebezpieczenstwa przy realizacji projektu?
3. Jak bedziecie monitorowa¢ swoja prace?

Zaproponowany zakres wolno$ci uczniow jest mozliwy zapewne tylko w sytu-
acji, gdy mamy do czynienia z zespolem uczniowskim o bardzo wysokich kom-
petencjach. W sytuacjach, gdy grupa - z racji wieku, braku wiedzy i umiejetnosci
lub innych czynnikéw - nie jest sobie w stanie poradzi¢ z tak szerokim zakresem
wolnoéci, nauczyciel bedzie musial przeja¢ cz¢$¢ procesu decyzyjnego. Wolnosé
uczniéw zostanie ograniczona, ale tylko w zakresie, jaki wyznaczaja ich mozliwosci.
Rolg nauczyciela jest takze pomoc uczestnikom procesu nauczania w procesie bu-
dowania zespotu czy dbanie o ich dobrostan.

Uczniom rozpoczynajacym swoja przygode z nauczaniem ekspedycyjnym
mozna, zamiast swobodnego wyboru przez nich obszaru badan, przygotowac za-
mkniety zbiér probleméw i metod dziatania. A nastgpnie inicjowa¢ rozmowe, kto-
rymi zagadnieniami chcg sie zaja¢, jakie beda konsekwencje ich wyboréw. Grupom
o wyzszych kompetencjach mozemy poszerzy¢ wolno$¢ w uczeniu sig, przechodzac
od poziomu konkretnych propozycji do wskazania obszaru dzialan, pozwalajac, by
samodzielnie definiowali zjawiska, ktérymi chcg sie w jego obrebie zajac.

Zapewne wigksza bedzie rola nauczyciela w projektowaniu dziatan i decyzji, gdy
pracuje z mniej do$wiadczonymi grupami. Musi on jednak wtedy bardzo uwazac,
by nie poszerza¢ zbytnio zakresu swojej wtadzy, by nieustannie weryfikowa¢, kiedy
uczestnicy procesu nauczania powinni korzysta¢ z przynaleznej im wolnosci, a kie-
dy ich brak kompetencji musi zosta¢ wsparty wskazéwkami, a nawet decyzjami
opiekuna.

Warto pamietac, ze rozmaite wartos$ci demokratyczne wchodza ze soba w rela-
cje. Zwigkszenie wagi jednej z nich powoduje konflikt z inng. Przykladem takiego
konfliktu jest np. konflikt pomiedzy wolnoscia a réwnoscig. Im wiecej jednej, tym
mniej drugiej.
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3.4. PROCES UCZENIA SIE POWINIEN PROWADZIC
DO POZNANIA SIEBIE I BUDOWANIA POCZUCIA
WZLASNEJ WARTOSCI

Uczac sie, poznajemy odpowiedzi na wiele pytan. Wazne, aby w procesie uczenia
znalazly si¢ pytania, ktore uruchamiajg refleksje nie tylko na temat tego, czego sie¢
nauczyli$my, ale rowniez na temat organizacji procesu nabywania wiedzy i umie-
jetnosci, a takze pytania, ktére osoba uczaca si¢ moze odnies¢ do samej siebie,
identyfikujac osobiste wartosci, potrzeby i cele. W ten sposéb uczniowie moga do-
trze¢ do zrodel wlasnych motywacji, czyli tego, co czyni ich aktywnymi w procesie
uczenia sie.

Jest wiele przyczyn, mniej lub bardziej uswiadomionych, dla ktorych ludzie
chca si¢ uczy¢ i podejmuja wysitek ciagglego rozwoju. Wedltug Abrahama Maslowa*
istniejg uniwersalne, poréwnywalne do instynktu, potrzeby, ktére czlowiek stara sie
zaspokoi¢. Potrzeby te znajdujg si¢ w swoistej hierarchii, uniemozliwiajacej przej-
$cie do potrzeb ,wyzszego rzedu’, jezeli potrzeby znajdujace sie¢ na nizszych pozio-
mach nie zostang zaspokojone, np. potrzeby fizjologiczne czy bezpieczenstwa.

Uswiadomienie sobie, jakie konkretne niezaspokojone potrzeby stoja za posta-
wami postrzeganymi przez otoczenie jako destrukcyjne lub kompensacyjne, moze
pomoc uczniowi w ich przezwycigzeniu i okresla¢ kierunek przyszlych dzialan. Na
przyklad nieustanne popisywanie si¢, zwracanie na siebie uwagi lub skrajna nie-
$mialo$¢ i zamykanie sie w sobie moze by¢ wynikiem poczucia braku szacunku,
uznania, potrzeby dobrego imienia czy prestizu. Natomiast zaspokojona potrzeba
szacunku czy samodzielnosci przejawiac si¢ bedzie poczuciem pewnosci siebie, za-
dowoleniem, wiarg we wlasne sity, gotowoscia do podejmowania ryzyka czy checia
wspOlpracy.

Dla osoby uczacej sig, ale takze i dla tej, ktora jest odpowiedzialna za organizacje
procesu nauczania, wazne jest zrozumienie, ze dla takich potrzeb jak przynalez-
nos¢, szacunek i samorealizacja nie ma substytutéw. I cho¢ szkofa nie jest gléownym
srodowiskiem, w ktérym te potrzeby sa zaspokajane, jej rolg jako instytucji eduka-
cyjnej jest pomoc i wsparcie oraz dbanie, aby wszyscy uczniowie czuli si¢ docenieni
i akceptowani (przynajmniej przez swojego nauczyciela), mieli poczucie przynalez-
nosci do grupy/klasy, dostawali réznorodne wzmocnienia, uczyli si¢ szacunku do
samego siebie i cieszyli si¢ szacunkiem nauczycieli i innych uczniéw. Szkota powin-
na stwarzac¢ przestrzen do podejmowania decyzji, tworczej pracy, dawac okazje do

0 AH. Maslow, op. cit.
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wyrazania samodzielnych mysli, prezentowania wlasnej indywidualnosci, rozwija-
nia zainteresowan, a w szczego6lno$ci umozliwi¢ doswiadczenie sukcesu*.

Wiara osoby uczacej si¢ w to, Ze moze odnies¢ sukces (postawa przejawiana
przy zaspokojonej potrzebie samorealizacji), jest jednym z dwéch gtéwnych czyn-
nikéw motywacji. Drugim czynnikiem jest cel, jasny i wyrazny obraz tego, ku cze-
mu zmierzamy, dajacy poczucie sensu. Posiadanie celu bez wiary w mozliwos¢ jego
osiggniecia lub, odwrotnie, wiara w swoje mozliwosci bez wyrazistego celu zawsze
skutkuje brakiem motywacji.

Odniesiony przez ucznia sukces jest motorem procesu uczenia sie. Wzmocnio-
ny pochwalg ze strony nauczyciela lub réwiesnikéw, budzi zadowolenie z samego
siebie i poprawia samooceng. Uczen zaczyna wierzy¢, ze da sobie rade, w konse-
kwencji lepiej sie uczy, wysilek, jaki wklada w prace, staje si¢ bardziej intensywny,
wzrasta koncentracja i wytrwalos$¢, prowadzace najczesciej do kolejnego sukcesu.

Ten mechanizm dziata niestety takze w drugg strone. Wiekszos¢ uczniow, kto-
rzy stale doswiadczajg porazek, pracuje coraz gorzej. Brak wzmocnien i krytyka
prowadzi do niezadowolenia z siebie, buduje w uczniach przekonanie, ze nie dadza
rady. Pojawiajgca si¢ wowczas niepewno$¢ wzmaga nieche¢ do podejmowania wy-
sitku. Smak sukcesu powinni zna¢ wszyscy uczacy sie, w przeciwnym razie niekto-
rzy uwierza, ze nigdy niczego sie¢ nie naucza.

Jakie wnioski z tego powinien wyciaggna¢ dla siebie nauczyciel? Kazdy sukces
W nauce powinni$my wzmacnia¢ wyrazami uznania, chwali¢ nawet za rutynowe
osiggnigcia, np. ukonczenie pracy. Wzmocnienie powinno pojawic si¢ jak najszyb-
ciej po zakonczeniu pracy i tak czesto, jak to tylko jest mozliwe.

Wzmocnienia pozytywne przekazywane przez nauczyciela majg charakter
zewnetrzny i moga przybiera¢ forme werbalng lub niewerbalng, np. moze to by¢
zlapanie kontaktu wzrokowego i usmiech, okazanie zainteresowania pracg ucznia,
spedzanie z nim czasu, wykorzystanie pracy ucznia jako przykltadu, przekazanie pi-
semnego komentarza do pracy itd.

O wiele trwalszy charakter maja wzmocnienia wewnetrzne, takie jak uczucie
satysfakcji z dobrze wykonanej pracy, jakiego moze doswiadczy¢ osoba uczaca si¢
(»Sama to zrobitam’, , Potrafi¢”, ,Wszystko dziala jak nalezy”), lub zapal, z jakim
z uczniowie zajmujg sie czyms, co ich zaciekawilo i sprawia im przyjemnos¢.

Niewatpliwie na ten rodzaj pozytywnego wzmocnienia majg wplyw cele. Uczen
powinien wierzy¢, ze cel, jaki przed nim postawiono, jest zaréwno wazny, jak i osig-
galny. Jesli cel wyda si¢ uczniowi banalny, nie wzrosnie jego wiara w siebie. Nicze-
go sie tez nie nauczy. To, czego si¢ uczy uczen, powinno by¢ interesujace, budzi¢

1 G. Petty, Nowoczesne nauczanie. Praktyczne wskazowki i techniki dla nauczycieli, wyktadowcéw
i szkoleniowcow, ttum. J. Bartosik, Sopot 2010, s. 50-68.
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ciekawo$¢ i by¢ przydatne. Znajomo$¢ celu, uznanie go przez ucznia za wlasny po-
zwala mu okredli¢ kroki niezbedne do jego osiagniecia bez podejmowania niepo-
trzebnych przedsiewzig¢, ulatwia rozdysponowanie czasu, podejmowanie decyzji,
planowanie skutecznych dziatan, dostrzezenie i wykorzystanie szans, ale takze oce-
ne ryzyka i sprzeciw®.

Edukacja ekspedycyjna zwraca szczegolng uwaga na wsparcie czynnikéw bu-
dujacych motywacje. Poprzez cele bedace wyzwaniem, rozwijajace indywidualne
zainteresowania, uswiadamia, co jest wazne. Kolejne kroki (etapy ekspedycyjne-
go projektu) stwarzajg liczne okazje do doswiadczenia sukceséw przez wszystkich
uczniéw. Zaspokajajac potrzebe samorealizacji, sprawiajg, ze osoba uczaca si¢ chce
wzrastac i si¢ rozwijac, jest ciekawa i otwarta na nowe doswiadczenia, ma swiado-
mos$¢, ze wygrana lub porazka zaleza od niej samej, przejmuje odpowiedzialnos¢
i kontrole, zwigkszajac w ten sposob swoje szanse na sukces.

3.5. WSPOLPRACA NARZEDZIEM BUDOWY NASZEGO SWIATA

Wspolpraca w nauczaniu ekspedycyjnym oznacza podejmowanie dzialan w dwdch
wymiarach: organizacyjnym i merytorycznym. Pierwszy oznacza wspdlne plano-
wanie i wsparcie w przygotowaniach. Drugi wprowadza mozliwo$¢ uczenia si¢ od
siebie, pomagania sobie w realizacji zadan, ktore dla uczniéw sa wyzwaniem. Wza-
jemna pomoc i uczenie si¢ tworza szanse na przezwyciezenie trudnosci w sposéb
najbardziej przyjazny. To réwiesnik, ktory mowi zrozumiatym dla innych jezykiem,
wyjasnia zjawiska, wykorzystujac droge, ktdra sam wczesniej przeszedl, aby co$
zrozumie¢. Wspoélna nauka ekspedycyjna zamienia przestrzen oficjalng w nieofi-
cjalng. Bez rozwijania umiejetnosci wspotpracy nauczanie ekspedycyjne nie bedzie
efektywne.

Skoro my, nauczyciele, uczymy sie, jak uczy¢ innych, powinni$my zadbac o roz-
wijanie tej umiejetnosci u uczniéw. Warto na poczatku proponowac konkretne
i proste zadania zwigzane z wzajemnym uczeniem si¢ oraz wprowadzaé poziom
metakognitywny. Zrozumienie wlasne potrzeby i potrzeb innych ulatwiajg uczniom
pytania takie jak:

1. Co pomaga mi si¢ uczyc¢?

2. Jakie techniki/metody pracy lubig?

3. W czym pomaga notowanie i jak korzysta¢ z notatek?

4. Ktory sposob ttumaczenia pomaga mi zrozumie¢ jakies zjawisko?

2 L. Williams, Doskonate myslenie pozytywne. Wszystko, czego potrzebujesz, aby udalo ci si¢ za
pierwszym razem, ttum. M. Baranowski, Poznan 2000, s. 11-25.
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5. Jakie sa moje mocne strony, a jakie mocne strony widz¢ u innych?
6. Co jest dla mnie najtrudniejsze/najtatwiejsze, a jak wyglada to w przypadku
moich kolegéw/kolezanek w grupie?

Zwrocenie uwagi na to, jak si¢ uczymy, jakie emocje temu towarzysza, kiedy
uczenie si¢ jest skuteczne, pomoze uczniom podejs¢ do wzajemnego nauczania
w sposob $wiadomy. Zadawanie pytan o to, jak si¢ uczg inni, jakie emocje im towa-
rzysza, rozwija tez w nas empatie.

Mtodzi ludzie czesto nie zdajg sobie sprawy, jakie umiejetnosci rozwijaja w cza-
sie wspotpracy. Jest ona dla nas naturalna, a jej poczatki mozemy obserwowac juz
u niemowlat, ktére wykazuja si¢ empatia i checia pomocy innemu (dorostemu).
Podczas badan prowadzonych przez psychologéw maluchy pomagaly dorostym
w sytuacjach, ktére ocenialy jako trudne dla obserwowanej przez nie osoby*. Dzia-
tanie empatyczne polaczone jest z oczekiwaniem na odpowiedz drugiej strony. By¢
moze z tych naturalnych i czgstych doswiadczen w naszym zyciu wynika popularne
przekonanie, ze wspolpracy nie trzeba sie uczy¢. Czy tak jest rzeczywiscie? War-
to zaznaczy¢, ze do§wiadczenia zwigzane z dorastaniem oslabiaja w nas naturalne
tendencje do wspolpracy. Dorastajac, doswiadczamy tego, ze osoba, ktdra wspiera-
my, czasem nie odpowiada na nasze dzialanie i nie chce zrewanzowac si¢ pomoca.
Z géry przyjmowane zalozenie, uzasadnione psychologicznie, zostaje zweryfikowa-
ne bolesnie w zyciu.

Wspolpraca w nauczaniu ekspedycyjnym moze przywroci¢ wiare w innych.
Oczywiscie uswiadamia tez, jak wielu umiejetnosci potrzeba, aby byla ona owocna
i satysfakcjonujaca dla kazdego w grupie.

Jakie umiejetnosci sa niezbedne dla efektywnej wspolpracy?

« umiejetnosci komunikacyjne: klarowne przedstawianie swoich pomystow,
nieoceniajace stuchanie (ang. non-judgmental listening)*, parafrazowanie,
dokonywanie analizy i syntezy uslyszanych komunikatéw, reagowanie na
czyje$ propozycje w sposob konstruktywny (praca z informacja zwrotng),
prowadzenie dialogu i tworzenie przestrzeni do wypowiedzi innych;

« umiejetnos¢ okreslania celow pracy i jej efektow: weryfikowanie osia-
gnie¢, modyfikowanie pierwszego planu, ewaluacja nie tylko efektow mery-
torycznych, ale takze jako$ci pracy w zespole.

# M. Tomasello, Why We Cooperate? Based on the 2008 Tanner Lectures on Human Values at Stan-
ford, Cambridge, MA - London 2009.
“ ].D.Ramage, ].C. Bean, J. Johnson, Writing Arguments. A Rhetoric with Readings, Harlow 2019.
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Skupmy sie¢ jeszcze przez moment na umiejetnosciach komunikacyjnych na
poziomie zaawansowanym, ktére wiaza si¢ z rozwijaniem myslenia krytycznego.
W rozwazaniach na temat roli wspotpracy warto takze odnies¢ si¢ do jego trzech
filar6w - rozumowania, wydawania sadéw i opinii oraz argumentowania swojego
stanowiska. Wszystkie te aspekty myslenia krytycznego pojawiaja si¢ w dobrze sfor-
mulowanych zadaniach dla 0séb wspdtpracujacych w ramach projektéw ekspedy-
cyjnych. Zarazem wszystkie wymagaja wykorzystywania umieje¢tnosci ztozonych,
pojawiajacych sie w kazdym typie taksonomii poznawczych na najwyzszych pozio-
mach®. Wspolpraca w zadaniach tego typu polega zaréwno na wspdlnej pracy z py-
taniami badawczymi i krytycznymi, jak i na rozwijanej zdolnosci argumentowania,
wyciggania wnioskow, stawiania tez i hipotez, a wszystko to dzieje sie w grupie osob
wspolpracujacych. Dzigki wspotpracy w tym wymiarze nasi uczniowie zaczyna-
ja rozumie(, jak wyglada $wiat badaczy i nauki i w jakim stopniu wspoétpraca jest
w nim niezbedna.

We wspolpracy nie mozna zapomina¢ o poziomie metapoznawczym, nie tylko
dotyczacym osobistego uczenia sig, ale calej wspolpracy. Do tego obszaru nalezy
refleksja na temat rdél grupowych, tego, co dzieje si¢ w grupie na poczatku, w trak-
cie i pod koniec dluzszego projektu badawczego. Wspomniana wczesniej ocena
pracy w zespole jest mozliwa dzieki wypracowanym wcze$niej kryteriom. Pomoc
w ich opracowaniu mogg przygotowane linie rozwoju (ang. learning progressions)
lub krétsze rubryki (ang. rubrix), ktére pokazuja rozwoj danej umiejetnosci w kro-
kach. Warto zaznaczy¢, ze jest to cenna pomoc w monitorowaniu rozwoju danej
umiejetnosci, zarazem jednak trzeba zaklada¢ skokowy jej rozwdj, kiedy uczniowie
zaczynaja rozumie¢, na czym polega jakis element wspolpracy i jakie zachowania
s pozadane.

Stad wazny krok dotyczacy organizacji pracy zespolowej — od poczatku waz-
ne jest ustalenie nie tylko harmonogramu, ale takze wspdlnych regul. Dobrze jest
sprawdzi¢, czy wszyscy rozumiemy je tak samo, proszac uczniéow o ilustrowanie
zasad konkretnymi przyktadami zachowan czy scenkami sytuacyjnymi. To, ze
rozumiem, nie znaczy niestety, ze potrafi¢ zastosowac. Praca z zasadami oznacza
odwolywanie sie do nich wielokrotnie w trakcie pracy, prowadzenie dyskusji na te-
mat ich waznodci i wyjasnianie sobie wzajemnie, w jaki sposob mozemy zadbac

* Widac¢ to chociazby w taksonomii Blooma (analiza, synteza, ewaluacja) czy w taksonomii SOLO
(levels: relational, extended abstract). Taksonomia SOLO zostala zaproponowana przez australij-
skiego psychologa edukacyjnego J.B. Biggsa i K.E Collisa w ich ksigzce Evaluating the Quality
of Learning. The SOLO Taxonomy (Structure of the Observed Learning Outcome), New York 1982.
O taksonomii Blooma mozna przeczyta¢ w Wikipedii: https://pl.wikipedia.org/wiki/Taksonomia_
Blooma — 15 II 2026. Po raz pierwszy wyjasniona zostata w: Taxonomy of Educational Objectives.
The Classification of Educational Goals, red. B.S. Bloom, London 1956.
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o realizacje naszych zasad w wigkszym stopniu. Czasem takze konsekwentne reago-
wanie, jesli zasady nie sg respektowane.

Wspolpraca w szkole w nauczaniu ekspedycyjnym dotyczy uczniéw i nauczy-
cieli. Ta druga ma warto$¢ modelujaca. Wspoélpracujacy nauczyciele pokazuja, w jaki
sposob w swiecie rzeczywistym, a zarazem w szkolnej wspdlnocie, wykorzystujemy
umiejetnosci, ktérych uczymy uczniéw. Tym samym warto$¢ wspdtpracy przesta-
je by¢ deklaratywna, a staje si¢ warto$cig wdrazang w praktyce. Wspdlpracujacy
nauczyciele moga modelowa¢ wspolprace glebiej — na przyklad pokazujac swoim
uczniom, w jaki sposéb wraz z innym nauczycielem tworza pomysly na ekspedy-
cje, jak pracuja nad sformutowaniem wspdlnych planéw nauczania. Moga ujawnia¢
takze to, jak ucza si¢ od siebie i jak rozwigzuja konflikty, ktére w naturalny sposob
pojawiaja si¢ podczas kazdej wspolpracy.

Wspolpraca nauczycieli ujawnia takze znaczenie przywodztwa. W edukacji
ekspedycyjnej dzigki formie pracy silnie wybrzmiewa kwestia wzajemnej pomo-
cy, a takze odpowiedzialnosci za innych w projekcie. Rozwijamy kompetencje li-
derskie, takie jak umiejetnosci motywowania innych do podjecia wysiltku, branie
odpowiedzialnosci za prace wlasna, a zarazem rezultat calej grupy, rozwigzywanie
sytuacji kryzysowych, rozumienie procesu, w ktérym uczestniczymy, oraz etapow
i wyzwan z nich wynikajacych, wspieranie grupy w planowaniu oraz ewaluacji ca-
tego procesu.

Wymienione umiejetnosci moze rozwija¢ kazdy. Zacznijmy od dobrej dyskusji
na temat bycia liderem czy liderka. Zwré6¢my uwage ucznioéw, ze kazdy z nas do-
swiadczyl kiedy$ bycia liderem badz wspodtpracy z liderem, a wérdd licznych umie-
jetnosci liderskich moze znalez¢ przynajmniej jedng warta pracy i uwagi.

3.6. ODKRYWANIE I POSZUKIWANIE

Wspdlczesna rewolucja naukowa, czesto nazywana trzecig rewolucja przemystowa,
to proces wielkich przemian w nauce, a co za tym idzie — réwniez w technice i produk-
cji, ktéry cechuje sie staltym przyspieszeniem i obejmowaniem wcigz nowych aspek-
tow rzeczywistosci. Jej bezposrednim efektem sg rosngce zasoby informacji o $wiecie
i cztowieku, a efektem - zmiany w funkcjonowaniu jednostki, proceséw spolecznych
i norm. Odchodzi w przeszios¢ $wiat zgodny z doswiadczeniem poprzednich poko-
len i wynikajacy z zasad regulujacych funkcjonowanie panstw i narodow.

Od kilkudziesigciu lat doswiadczamy réwniez rewolucji w obrebie zasob6éw infor-
macji (jej gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania). Stoimy u progu przekazania
myslenia, jak wydawalo si¢ — immanentnie zwigzanego z czlowiekiem i jego rozu-
mem, procesom mechanicznym przebiegajacym poza wola i ingerencja czlowieka.
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Zyjemy w czasach rewolucyjnych zmian i powinno to mieé¢ wplyw na edukacje.
Proces uczenia si¢ nie moze polega¢ na zapamietywaniu tego, co juz wiadomo, lecz
na wykorzystywaniu tych wiadomosci dla lepszego jutra. Intelektualny i spoteczny
rozwoj cztowieka powinien wynika¢ z indywidualnego glebokiego doswiadczenia,
aktywnego udzialu w réznych innowacyjnych dziataniach, przezywania procesu
budowania wiedzy i empirycznego $wiatopogladu.

Wikipedia - $wiatowe kompendium wiedzy publicznej — definiuje uczenie si¢
jako proces poznawczy, ktory powoduje modyfikowanie zachowan osobnika pod
wplywem doswiadczania rzeczywistosci i prowadzi do lepszego przystosowania si¢
do tej rzeczywistosci*’. Uczenie si¢ opiera si¢ na dwoch podstawowych procesach:
poznawaniu i do§wiadczaniu, ktdre prowadza do powstawania struktur wiedzy de-
finiowanej jako ,,0g6t wiarygodnych informacji o rzeczywistoéci wraz z umiejetno-
$cig ich wykorzystywania™’.

Poznanie wymaga doswiadczania, a uczenie si¢ wynika z poznania. Ludzie ucza
sie w interakcji z otoczeniem, aktywnie konstruuja wlasng wiedze, wykorzystujac
wiedze juz posiadang. Nie rejestrujg informacji, ale buduja struktury wiedzy z do-
stepnych informacji*®. Teza ta streszcza konstruktywistyczna perspektywe ujmo-
wania nauczania i uczenia sig, ktdra lepiej niz nauczanie transmisyjne odpowiada
obecnej zmiennosci $wiata, przygotowujac do akceptacji zmian aktualnych i otwar-
cia sie na przyszle.

Konstruktywizm odnosi si¢ do dynamicznej relacji miedzy tym, jak nauczyciele
nauczajg, a tym, jak uczg sie uczniowie®. Stawiajac na aktywnego ucznia oraz na na-
uczyciela organizujacego mu $rodowisko uczenia sie¢, formutuje metafore uczacego
sie jako naukowca, badajacego problemy z jeszcze nieopisanych obszaréw naszej wie-
dzy, oraz proponuje, by stawia¢ uczniéw na granicach ich kompetencji i pozwala¢ na
eksplorowanie $wiata na miare swoich mozliwosci. Budowanie postulowanych w pa-
radygmacie konstruktywistycznym srodowisk uczenia si¢ powinno wynika¢ z mozli-
wosci poznawczych osoby uczacej sie.

Aby zmierzy¢ si¢ z réznorodnoscia $wiata, ludzka percepcja, pamiec i procesy
poznawcze s3 regulowane przez strategie, ktore chronig ograniczong pojemno$¢ na-
szej pamigci, tak aby$my nie zostali pokonani przez tysiace bodzcéw dostarczanych
przez $srodowisko™. Strategie te wymagaja aktywnosci uczacego sie i polegaja na bu-
dowaniu zalezno$ci, klasyfikowaniu, usrednianiu, obrazowaniu, tworzeniu symboli.

¢ Uczenie sig, Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Uczenie_si¢ — 28 VIII 2024.

Y7 Wiedza, [hasto w:] Nowa encyklopedia powszechna PWN, Warszawa 2004.

% Toward the Thinking Curriculum. Current Cognitive Research, red. L.B. Resnick, L.E. Klopfer,
Alexandria, VA 1989.

# EC.Lunenburg, Constructivism and Technology. Instructional Designs for Successful Education Re-
form, ,,Journal of Instructional Psychology” Vol. 25, 1998, No. 2, s. 75-81.

0 J.Bruner, On Knowing. Essays for the Left Hand, Cambridge, MA 1962.
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Poznanie jako budowanie struktur wiedzy wynika wigc z doswiadczania, docierania
do informaciji i jej przetwarzania, o ile ta informacja ma wplyw na postrzeganie
rzeczywisto$ci przez osobe doswiadczajaca. Uczenie si¢ z takiej perspektywy jest
samoregulujacym procesem zmagania si¢ z konfliktem miedzy istniejacymi, osobi-
stymi modelami $wiata a docierajagcymi informacjami z zewnatrz.

Dwa zasadnicze twierdzenia epistemologiczne konstruktywizmu brzmig:

» wiedza jest aktywnie konstruowana przez podmiot poznajacy,

« dochodzenie do wiedzy jest procesem adaptacyjnym, w ktérym nastepuje

organizacja doswiadczonego $wiata®'.

Podkreslajg one dwoistg nature wiedzy (tresci i relacje) i wprowadzaja — jako
trzeci element — osob¢ budujaca te strukture. Osoby uczace si¢ konstruuja swoja
wiedze, a nie przyswajaja jej jako tresci przekazanych przez nauczyciela™.

Wiedza nie sklada sie wylacznie z faktow, zasad i teorii wyprowadzonych z ob-
serwacji zjawisk i zdarzen. Wiedza to takze zdolnos¢ wykorzystywania informacji
w racjonalny sposdb i nieustanna interpretacja znaczen zdarzen i zjawisk. Konstru-
owanie wiedzy wymaga interpretacji, reorganizacji, transformacji oraz uogoélniania
nadchodzacych informacji*.

Neurobiologiczne potwierdzenia tych tez formuluje Roger Anderson, ktory
twierdzi, Ze wiedza budowana jest przez dynamiczny proces Iaczenia albo inte-
growania nowych informacji z istniejagcymi juz sieciami polaczen neuronalnych.
W tym procesie polaczenia w sieci s3 modyfikowane i reorganizowane, aby mozliwe
byto wiaczenie ich do nowych reprezentacji. Anderson zauwaza tez, ze mdzg nie jest
po prostu pasywnym odbiorcg, ale interaktywnym adaptacyjnym uktadem. Istnie-
jace w tym ukladzie struktury informacyjne s3 w procesie poznawania nieustannie
reorganizowane, tak by byty bardziej dostosowane do nowych danych>.

Sprawg kluczowa w rozwijaniu liczby potaczen neuronalnych jest ciggta sty-
mulacja moézgu. Nie chodzi tylko o obfitos¢, ale takze o typ zadan, interakcje i ich
rodzaj. Dobdr polaczen neuronalnych odbywa si¢ na zasadzie wyboru z pewnej
dostepnej puli - reszta po prostu zanika. Dla mdzgu obowigzuje zasada: uzyj albo
wyrzuc>.

Edukacja musi pomaga¢ uczniom poszukiwac i odkrywac to, co dla nich jeszcze
nieodkryte. Metodyka uczenia si¢ powinna odtwarza¢ naturalny proces budowania

1 M. Olssen, Radical Constructivism and its Failings. Anti-realism and Individualism, ,British Journal

of Educational Studies” Vol. 44, 1996, No. 3, s. 275-295.
> EC.Lunenburg, op. cit.
3 S. Dylak, Wizualizacja w ksztalceniu nauczycieli, Poznan 1995.
O.R. Anderson, A Neurocognitive Perspective on Current Learning Theory and Science Instructional
Strategies, ,Science Education” Vol. 81, 1997, No. 1, s. 67-89.
5> S. Greenfield, Mozg, ttum. R. Zawadzki, Warszawa 1999.
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struktur wiedzy przez badanie, odkrywanie, okreslanie, porzadkowanie, uogol-
nianie. W ostatecznym rozrachunku to umyst buduje wiedze, zawsze angazujac
posiadane poklady emocji i wiedzy. Problem w tym, aby byt to umyst krytyczny,
poszukujacy. W ksztattowaniu umystu krytycznego wazne jest postugiwanie sie
rozumowaniem dopuszczajacym watpienie, przyjmowanie za dopuszczalne wielu
réznych opiséw $wiata. Proces uczenia sie zaczyna si¢ od wiedzy ucznia, od szansy
osobistego watpienia i poszukiwania, od rekonstrukcji wlasnych obrazéw $wiata, od
ich ujawniania i krytycznej analizy. Narzucanie uczniom obrazu $wiata juz opisane-
go i udokumentowanego twierdzeniami nieuchronnie prowadzi do dogmatyzmu,
nauczania podajacego i indoktrynacji zamiast do edukacji*.

Odkrywanie, ktére stanowi fundament nauczania ekspedycyjnego, pozwala po-
znawad, watpié, dazy¢ do wlasnych celéw, a w konsekwencji osiagna¢ niezaleznos¢
poznawczg uczacego sie. W tym rozumieniu ekspedycja edukacyjna rozwija kry-
tyczne myslenie jako metode poznawania $wiata.

Jacqueline i Martin Brooks sformulowali priorytety dziatan pedagogicznych
w nurcie konstruktywizmu:

o Stawianie probleméw odpowiednich dla uczniéw. Odpowiednios¢ ta do-
tyczy nie tylko etapu rozwojowego ucznia, ale rowniez zdolnosci problemu
do inspirowania, budzenia ciekawosci poznawczej ucznia.

o Uwzglednienie wiedzy posiadanej przez ucznia i docenianie uczniow-
skiego punktu widzenia. Pozwala na budowanie pomostu miedzy obecnym
rozumieniem danych zagadnien przez uczniéw a rozumieniem bardziej
zfozonym.

o Organizowanie nauczania wokol jakichs podstawowych pojec. Moga to
by¢ problemy, pytania czy sytuacje. Uczniéw angazujg zagadnienia prezen-
towane caloéciowo. Dla wielu oséb uczacych sie budowanie calosci z bardzo
szczegotowych zagadnien omawianych odrebnie jest wielkg trudnoscia™.

Ekspedycja jako metoda uczenia si¢ laczy te zasady. Jej adekwatnos¢ wynika
z zaspokajania ciekawosci i uwzglednia te ciekawo$¢ juz podczas okreslania zagad-
nienia, wokot ktérego tocza si¢ dzialania edukacyjne. Uczenie i uczenie si¢ przebie-
gaja dynamicznie, odpowiednio do decyzji podejmowanych przez uczestnikow na

¢ S. Dylak, Konstruktywizm jako obiecujgca perspektywa ksztalcenia nauczycieli, [w:] Wspélcze-
sno$¢ a ksztalcenie nauczycieli, red. H. Kwiatkowska, T. Lewowicki, S. Dylak, Warszawa 2000,
s. 63-82.

7 EC.Lunenburg, op. cit.
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podstawie stanu posiadanej przez nich wiedzy i rozpoznawanych potrzeb. Elastycz-
no$¢ procesu wynika z dostosowania sie do ciekawosci i zasobow 0s6b uczacych sie.
A samo haslo ekspedycja kojarzy sie z podrézg, odkrywaniem i moze zacheca¢ do
dzialania.

Istnieje wiele dzialan i projektow, ktére wykorzystuja pojecie ekspedycji jako
motor do podejmowanych dzialan edukacyjnych. Ich autorzy i pomystodawcy, opi-
sujac swoja metode, odwotuja si¢ do idei zbiorowej podrézy w celach badawczych.
Prezentujemy ponizej kilka przykladow takich dziatan wraz z fragmentami uzasad-
nien, jakie autorzy tych dziatan zamieszczaja w czg$ciach informacyjnych.

Tabela 1. Przyklady dziatain edukacyjnych

Program Edukacyjny S.0O.S. Planeta — Ekspedycja Badawcza /
Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy

, Oferta wykorzystuje lokalny potencjat kulturalny i przyrodniczy. Program
dotyczy problematyki przeciwdziatania skutkom zmian klimatu (...). Jest
zespolowa gra wyobrazni, w ktérej uczestnicy wcielaja sie w role fik-
cyjnych bohateréw opowiesci. Program sktada sie z wprowadzenia, roz-
winiecia w zadaniach i celu, ktéry ostatecznie ma byé osiagniety
przez uczestnikéw gry. Kolejne zadania sg sekwencja przyczynowo-skut-
kowa, tworzaca logiczng catosé (...). W programie szczegdlny nacisk
jest potozony na rozwijanie wiedzy przyrodniczej i ekologicznej oraz in-
teligencji matematyczno-logicznej, przyrodniczej i interpersonalnej”*®.

Ekspedycja w gtab nauki / Arete pracownia / Krakéw ,Jednym z pod-
stawowych zafozeh cyklu jest odpowiedzenie dzieciom na nurtujace
je pytania i podirzymanie ich naturalnej ciekawosci $wiata. Pokaza-
nie, jak nauka wyjasnia zjawiska, definiuje wspdtzaleznosci, bada, te-
stuje i zapisuje w liczbach wyniki do$wiadczen i jak przenosi sig to na
inne dziedziny zycia. Chcemy wykorzystaé naturalng ciekawosé i wro-
dzone inteligencje, aby dzieci pokochaty chemig, fizyke, matematyke.

% Stowarzyszenie Partnerstwo dla Doliny Baryczy, Program Edukacyjny S.O.S. Planeta — Ekspedycja
Badawecza, http://dbpoleca.barycz.pl/products/view/401#scroll-to — 28 VIII 2024.
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Chciaty sie uczyé dla radosci zdobywania wiedzy i nie zniechecaly sig,
kiedy w szkole przyjdzie pora na «wkuwanie» wzoréw i reakcji”®.

Aplikacja Ekspedycje Google LCC

.Dzieki Ekspedycjom Google nauczyciel moze petnié role «przewodni-
ka» dla cafej klasy lub dla poszczegdlnych grup uczniéw, zabierajac ze
sobg takich «odkryweéw» na wycieczki po wirtualnej rzeczywistosci
lub pokazujac im obiekty w rzeczywisto$ci rozszerzonej. Przewodnicy
moga korzystaé z zestawu narzedzi do wskazywania ciekawych rzeczy
na pokonywanej trasie”°.

Zrédto: opracowanie wlasne

Analiza tych i innych przyktadéw pozwala na rozkodowanie znaczenia ,eks-

pedycyjnosci” i jego zdolnosci do uruchamiania pozytywnych emocji odbiorcéw:

o Przygoda rozumiana jako podréz w nieznane, budzenie i zaspokajanie
ciekawosci, atrakcyjnos¢ podazania za zainteresowaniami i potrzebami
uczestnikow.

o Motywacja wynikajaca z otwartosci na niespodziewane i satysfakcja z po-
konywania trudnosci.

o Calosciowos¢ / integralnos¢ / interdyscyplinarnos¢ to ujecie zagadnien
w szerokim kontekscie, faczenie réznych obszaréw naukowych (edukacyj-
nych), dzigki czemu temat staje si¢ pretekstem do poruszania réznorodnych
zagadnien.

o Zespolowos¢, czyli wspoldziatanie czlonkéw zespolu w osiaganiu celu,
a rownoczes$nie okazja do bycia ze sobg jako grupa osob otwartych na wza-
jemne relacje.

Dobrze skonstruowana ekspedycja edukacyjna spelnia réwniez cztery kryteria
sformulowane przez Johna Kellera w modelu motywacyjnym ARCS®, ktdry opiera

% Pracownia Arete, Ekspedycja w glab nauki, https://www.arete-pracownia.pl/aktualnosci/ekspedy-
cja-w-glab-nauki.html — 28 VIII 2024.

% Aplikacja Ekspedycje Google LCC, https://play.google.com/store/apps/details?id=com.google.
vr.expeditions&hl=pl&gl=US — 28 VIII 2024.

¢ ARCS Model, https://www.arcsmodel.com — 28 VIII 2024.
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sie na czterech obszarach: uwaga (ang. attention), znaczenie (ang. relevance), pew-
nos¢ (ang. confidence) i zadowolenie (ang. satisfaction):

o Attention (uwaga): ekspedycja jest atrakcyjna, poniewaz zapowiada przy-
gode, formuluje swoj cel jako wyzwanie odpowiednie dla uczacych sig. Jest
metoda pozwalajgcg na wyjscie ze szkoly, w nowe srodowisko i otwarcie sie
na roznorodne formy aktywnosci poznawcze;.

e Relevance (znaczenie): cel i temat ekspedycji sg istotne dla uczestnikow,
maja dla nich osobiste znaczenie, dotycza zagadnien waznych dla jednostki
i spolecznosci, a ich efekty maja potencjal dokonania jakiej$ zmiany. Osig-
gane to jest poprzez wspétudzial w formutowaniu celu i planowaniu prze-
biegu ekspedycji. Uczestnicy ekspedycji oprocz celu gléwnego moga osiggac
wlasne cele, jedynie zwigzane z ekspedycja.

o Confidence (pewnosc): uczestnicy ekspedycji dostrzegaja osobista korzysc,
rozwoj, zmiang swej pozycji. Wyprawa podnosi ich samoocene. Pokonywa-
nie trudnosci (wazna jest tu zasada odpowiedniosci) pozwala na docenianie
swojego potencjatu, dostrzeganie swych mocnych stron, osobistych atutow.
Emocje takie daja tez odwage do mierzenia si¢ ze swoimi stabszymi stronami.

 Satisfaction (zadowolenie): osiagnigcie celu ekspedycji jest zwigzane z wy-
tworzeniem produktu, ekspedycja daje wymierny efekt. Jest okazja do sa-
tysfakcji, Swietowania, radosci. Emocje towarzyszace zakonczeniu dzialania
powinny by¢ pozytywne, nawet gdy osiagniety cel odbiega od oczekiwane-
go. ,Odkrycie” jest elementem nowym, ,stworzonym” przez uczestnikow

Wwyprawy.

Metoda ekspedycyjna, przy zachowaniu powyzszych zasad, silnie inspiruje do
budowania wlasnego obrazu $wiata i brania odpowiedzialnosci uczestnikéw za uzy-
skiwane wyniki. Uzycie jej gwarantuje spelnienie przytoczonych wczesniej kryte-
riéw edukacji konstruktywistycznej.

Doswiadczamy konsekwencji rewolucji informatycznej, ktére zagrazajg spofe-
czenstwu demokratycznemu. Codziennoscia $wiata informacji staly si¢ pseudona-
uki, klamstwa i pétprawdy ignorantéw. Swiat mediéw zalewa plotka i pomdwienie.
Opinia wystarczajaco duzego lub donosnego ogdtu przewaza nad potwierdzonymi
faktami. Wlasnie dlatego naukowa rzetelno$¢, szacunek dla faktow i odréznia-
nie ich od opinii powinny by¢ integralnym elementem edukacji ekspedycyjnej,
a stosowanie metody naukowej podstawowym jej kryterium.
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Ekspedycja to sposéb na odkrywanie nieznanego, poszukiwanie problemow,
pytan, rozwigzan i odpowiedzi. Zachgca do zadawania pytan, ktorych nikt nie zadal,
i udzielania odpowiedzi, o ktorych nikt nie pomyslal. Wymaga stosowania metod
i narzedzi, ktore zagwarantuja poznanie oparte na prawach logiki i prawdopodo-
bienstwa, stosowania dedukcji i indukcji w procesie formowania, uzasadniania, te-
stowania i korygowania teorii i hipotez. Skonstruowana podczas ekspedycji wiedze
powinna cechowa¢ falsyfikowalnos¢, czyli kryterium pozwalajace stwierdzié, w ja-
kich warunkach hipoteza okaze si¢ teorig naukowa (faktem), a kiedy pozostanie
hipoteza bledna®. Aby tak sie stalo, badacz stosuje adekwatne metody badawcze,
do ktdrych naleza:

o krytyka zrodel, analiza krytyczna, przeglad systematyczny, metaanaliza;

o rozwoj teorii (modelowanie teoretyczne lub matematyczne, opis struktury

zjawiska i wlasciwych mu zwigzkéw przyczynowych);

« metoda intuicyjna;

« obserwacja (operacjonalizacja problemu badawczego, pomiar);

o metoda eksperymentalna;

« metody statystyczne (estymacja, wnioskowanie statystyczne);

« metoda monograficzna, metoda indywidualnych przypadkow;

o metoda sondazu diagnostycznego (korzystajaca np. z ankiet)®.

Tabela 2. Prowadzenie ekspedycji odzwierciedla metode badawcza
i jej trzy etapy®*

Etap I: koncepcja i projektowanie badania:
« sformufowanie problemu badawczego,
« sformutowanie tez (problemy, pytania szczegétowe),
« sformutowanie hipotez (o ile zostaty okreslone),
« przeglad literatury,
« wybdr metod i technik badawczych.

% Metoda naukowa, Wikipedia, https://pl.wikipedia.org/wiki/Metoda_naukowa — 28 VIII 2024.

 Ibidem.

¢ A.Pulikowski, Metodologia badan w nauce o informacji - brakujacy element, wystapienie na kon-
ferencji ,Nauka o informacji (informacja naukowa) w okresie zmian II”, Warszawa, 15-16 kwietnia
2013, https://share.google/vmcildsWYBXG4QpyS naukowa — 28 VIII 2024.
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Etap Il: realizacja badania:
« przeprowadzenie badania,
« porzadkowanie zebranego materiatu,
« analiza i inferpretacja wynikéw badan,
« weryfikacja hipotez,
« wnioski koficowe.

Etap lll: opis badan i ich ogloszenie:
« najczesciej w formie publikacji lub prezentacji.

Zrédto: opracowanie wlasne

Podejmujac si¢ projektowania ekspedycji, nalezy dokona¢ $wiadomego wy-
boru metody i zadba¢ o falsyfikowalno$¢ badan, aby pomdc osobom uczacym sie
budowac¢ struktury oparte na prawdziwych lub jak najbardziej prawdopodobnych
przestankach. Nalezy tez wyraznie odrdznia¢ stwierdzone fakty od przyjmowanych
hipotez i wspiera¢ uczniéw w decydowaniu o wlaczaniu takich hipotez do struktur
wiedzy.

Zdobywanie wiedzy zachodzi w gtowie ucznia, a nauczyciel stwarza mu moz-
liwos¢ dzialan poznawczych. W nauczaniu ekspedycyjnym nauczyciel, pracujac
w duchu konstruktywizmu, bedzie inspirowal i akceptowal autonomig uczniéw oraz
ich inicjatywe w uczeniu si¢. Chodzi o zachecanie uczacych si¢ do stawiania pytan
i projektowania dziatan, ktére odpowiadalyby na te pytania. Nauczyciel prébuje
pozna¢ rozumienie poje¢ przez uczniow, zanim przedstawi im wlasne rozumienie
danych poje¢. Pozwala na budowanie wlasnego rozumienia danych zagadnien, for-
mulowanie uogélnien, by p6zniej méc konfrontowac je z innymi opiniami.

Zgoda nauczyciela na to, aby uczacy si¢ mieli wplyw na sam proces nauczania,
strategie nauczania i dobor materialu nauczania skutkuje wieksza odpowiedzial-
nosécia za wlasne uczenie si¢. Inspiruje to do dialogu, zaréwno z nauczycielem,
jak i z réwiesnikami, zwlaszcza wtedy, kiedy nauczyciel angazuje uczacych si¢
w dos$wiadczenia mogace powodowac konflikty z przyjetymi uprzednio przez
nich zalozeniami. Nauczyciel taki pielegnuje naturalng ciekawo$¢ uczniow jako
najcenniejszy motyw samodzielnego uczenia si¢®. Zalozenia te modyfikuja role
nauczyciela.

% Ibidem.
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Stosowanie uczenia si¢ poprzez badanie analizowali badacze ze Szkoty Edukacji
Uniwersytetu w Stanfordzie. Zauwazyli miedzy innymi, ze efektywno$¢ tej formy
nauczania w znacznym stopniu uzalezniona jest od wiedzy i umiejetnosci nauczy-
ciela. W sytuacjach, gdy nauczyciel niezbyt dobrze rozumie zalozenia metody i nie
zapewnia wystarczajacego wsparcia i czytelnej ewaluacji oraz nie koryguje kierun-
kow dziatan, skutecznos$¢ tej metody znaczaco sie zmniejsza. Kompetencje nauczy-
ciela wykorzystujacego nauczanie ekspedycyjne zwigzane sa z gleboka znajomoscia
zaréwno metody, jak i obszaru badan, umiejetnosci budowania klimatu wspolpracy
i dialogu, utrzymywania ciekawosci poznawczej na wysokim poziomie oraz diagno-
zowania w procesie®.

3.7. KRYTYCZNE MYSLENIE I REFLEKSJA

Wszyscy ludzie mysla. Jednakze duza cze¢$¢ naszych rozumowan i formutowanych
opinii jest automatyczna i bezrefleksyjna, a przez to podatna na bledy, skrzywienia
poznawcze, stereotypy i uprzedzenia. Argumentujemy i podejmujemy decyzje na
podstawie niepelnych informacji, czgsto pod presja. Nasze myslenie bywa czesto
niskiej jakosci. A gdy wybieramy niska jakos¢, ptacimy dwukrotnie: zaréwno pie-
niedzmi, jak i jakoscig naszego zycia. Zaczynamy mysle¢ krytycznie, gdy swoje co-
dzienne rozumowania, interpretacje, oceny i decyzje poddajemy refleks;ji®’.
Czym jest krytyczne myslenie? Nie ma jednej oficjalnej definicji myslenia
krytycznego:
o Edward Glaser definiuje myslenie krytyczne jako postawe wyrazajaca sie
w gotowosci do rozpatrywania w przemyslany sposob problemoéw i przed-
miotéw, ktére wchodza w zakres doswiadczenia, znajomos$¢ logicznych me-
tod rozumowania i dociekania, pewng wprawe w stosowaniu tych metod.
Wedtug niego postawa krytycznego myslenia wymaga nieustajacego wysil-
ku rewidowania kazdego przekonania czy innej przypuszczalnej formy wie-
dzy w $wietle dowoddéw ja wspierajacych i dalszych konkluzji, do ktérych
ona prowadzi.

% B.Barron, L. Darling-Hammond, Uczenie si¢ poprzez badanie — perspektywy i wyzwania, [w:]
Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow badan w praktyce, red. H. Dumont, D. Istance, E Be-
navides, thum. Z. Janowska, Warszawa 2013, s. 308-348.

¢ M. Bedkowski, Myslenie krytyczne, www.criticalthinking.pl — 17 VII 2020; na podstawie L. El-
der, R. Paul, A Glossary of Critical Thinking Terms and Concepts. The Critical Analytic Vocabulary
of the English Language, Dillon Beach, CA 2009.
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o Stella Cottrell w Manifescie krytycznego myslenia pisze, iz krytyczne mysle-
nie jest ztozonym procesem rozwazania pewnego problemu, w ktéry zaan-
gazowany jest szeroki wachlarz umiejetnosci i postaw, m.in.:

» rozpoznawanie stanowisk, argumentéw i wnioskéw prezentowa-
nych przez innych ludzi,
> ewaluacja dowoddw na rzecz alternatywnych punktéw widzenia,
uczciwa ocena przeciwstawnych argumentéw i dowodow,

v

»> umiejetno$¢ czytania pomiedzy wierszami i identyfikacji falszy-
wych lub krzywdzacych zatozen,

» rozpoznawanie technik majacych sprawi¢, ze dane stanowisko be-
dzie w odbiorze bardziej przekonujace niz inne (np. pewnych na-
rzedzi perswazji),

» rozwazanie spraw w ustrukturyzowany sposob, wnikliwie i z wyko-
rzystaniem logiki,

» wycigganie wnioskdw na temat stopnia uzasadnienia argumentu na
podstawie silnych dowoddéw i sensownych zalozen,

> prezentacja wlasnego punktu widzenia w sposéb ustrukturyzowany,
jasny, przemyslany - taki, ktéry tatwiej przekona innych.

« Definicja National Council for Excellence in Critical Thinking® moéwi
o tym, ze myslenie krytyczne jest zdyscyplinowanym procesem intelektu-
alnym, ktéry polega na:

» aktywnej i umiejetnej konceptualizacji,

> wykorzystywaniu, analizowaniu i syntetyzowaniu oraz ocenie infor-
magcji uzyskanych od kogo$ lub sformulowanych samodzielnie,

» obserwacji, zdobywaniu do$wiadczen,

» refleksji, rozumowaniu i komunikacji.

» Maciej Winiarek upraszcza i ujednolica pojecia myslenia krytycznego we-
dlug najczesciej pojawiajacych sie postaw, ktore je tworzg. Jako charaktery-
styczne dla myslenia krytycznego wylicza to, ze®:

> umiesz tworzy¢ logiczne powigzania,
> potrafisz przetwarza¢ informacje,
» potrafisz analizowac, tworzy¢ hipotezy, oceniac,

5 Definicja przytaczana przez National Council for Excellence in Critical Thinking pojawila sie w 0$-
wiadczeniu Michaela Scrivena i Richarda Paula, przedstawionym podczas 8" Annual International
Conference on Critical Thinking and Education Reform w 1987 roku.

% Instytut Krytycznego Myslenia, Myslenie krytyczne, https://mysleniekrytyczne.edu.pl/myslenie-
-krytyczne/ — 24 111 2021.
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myslisz o konsekwencjach,

kwestionujesz oczywisto$ci, wlasne zalozenia,
odrézniasz fakty od opinii,

sprawdzasz fakty,

rozpoznajesz swoje i innych emocje (potrzeby).

V V V V V

Rysunek 6. Myslenie krytyczne

UMIESZ TWORZYC
LOGICZNE
POWIAZANIA

ROZPOZNAJESZ SWOJE POTRAFISZ
1 INNYCH EMOCJE PRZETWARZAC
(POTRZEBY) INFORMACJE

KRYTYCZNED POTRAFISZ

2 ANALIZOWAC,
MYSLENIE TWORZYC HIPOTEZY,
OCENIAC

SPRAWDZASZ FAKTY

ODROZNIASZ FAKTY

OD OPINIl WA

O KONSEKWENCJACH

KWESTIONUJESZ
OCZYWISTOSCI,
WLASNE ZALOZENIA

Opracowanie wlasne

Myslenie rézni si¢ ze wzgledu na motywacje, ktdra stoi u jego podstawy. Gdy
jest motywowane egoistycznymi pobudkami, czgsto przejawia si¢ w sprawnej ma-
nipulacji ideami w stuzbie szeroko pojetego interesu wlasnego lub interesu wlasnej
grupy. Jako takie jest zazwyczaj wadliwe intelektualnie, jednakze moze by¢ skutecz-
ne pragmatycznie. Gdy jest motywowane pragnieniem zachowania jednosci inte-
lektu i rzetelno$ci umystowej, staje sie zazwyczaj czynnoscia intelektualng wyzszego
rzedu, cho¢ podatng na zarzut idealizmu ze strony tych, ktorzy przyzwyczaili si¢ do
egoistycznego wykorzystywania swoich umiejetnosci.
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Nikt nie moze mysle¢ krytycznie przez caly czas, kazdy ma chwile, w ktérych
ulega niezdyscyplinowanemu lub irracjonalnemu mysleniu. Jakos¢ myslenia jest
wiec stopniowalna i zalezy, miedzy innymi, od wartosci i gltebi doswiadczenia w da-
nej dziedzinie my¢lenia lub w zakresie danej grupy probleméw. Nikt nie jest w sta-
nie mysle¢ krytycznie catkowicie i na wskros, lecz jedynie do pewnego stopnia, na
okreslonym poziomie przenikliwosci i nieporadnosci, i w jakim$ stopniu ma ten-
dencje do samooszukiwania si¢. Z tego wzgledu rozwoj umiejetnosci krytycznego
myslenia i dyspozycji do niego jest przedsiewzigciem na cale zycie”.

Osoba myslaca krytycznie:

« rozwaza zyciowe pytania i problemy, formutujac je jasno i precyzyjnie,

« gromadzi i ocenia istotne informacje, wykorzystujac abstrakcyjne idee, aby

je skutecznie interpretowaé; dochodzi do dobrze uzasadnionych wnioskow
i rozwigzan, testujac je wedlug odpowiednich kryteriéw i standardow,

o mysli w sposdb otwarty w ramach alternatywnych systeméw myslenia, roz-
poznajac i oceniajac, co jest niezbedne, ich zatozenia, implikacje i praktycz-
ne skutki,

o komunikuje si¢ skutecznie z innymi podczas rozwigzywania zlozonych
problemdw™.

»Krytyczne myslenie, czyli racjonalny sposéb podejscia do rzeczywistosci, to
kompetencja. Z wielu badan wynika, Ze nie jest ono wrodzone, lecz nalezy si¢ go
nauczy¢. Naturalnie jesteSmy predysponowani do reakcji emocjonalnych, a nie ra-
cjonalnych. Jednak krytycznie my$lacy cztowiek dopuszcza do siebie mysl, ze moze
by¢ inaczej, niz podpowiadaja mu emocje. Przygode z krytycznym mysleniem po-
winni$my zaczyna¢ jak najwcze$niej. W domu i szkole pokazywaé dzieciom, ze
pierwsze intuicyjne rozwigzanie nie zawsze musi by¢ prawidlowe i ze niemal kazdy
fakt mozna sprawdzi¢””2.

Myslenie krytyczne musi trafi¢ na podatny grunt. Robert DiYanni”® podkresla, ze
tej kompetencji sprzyjaja: otwartos¢ umystu, uczciwosc, elastycznosé, wytrwalosé, roz-
sadek, pracowitos¢ i skupienie. Wazne, aby ponownie analizowaé swoje pomysly i nie

70 Cyt. za: M. Bedkowski, op. cit., dostep — 17 VII 2020.

I Cyt. za: ibidem, dostep — 28 V 2025.

T.Grzyb,Mysleniekrytyczne-jaksi¢gonauczyé?StrefaWiedzyUniwersytetu SWPS, https://www.swps.

pl/strefa-psyche/blog/relacje/18957-myslenie-krytyczne-jak-sie-go-nauczyc-i-wlasciwie-po-co

— 24 VIII 2024.

7 Robert DiYanni, profesor nadzwyczajny nauk humanistycznych i konsultant dydaktyczny w Center
for the Advancement of Teaching na New York University. Prowadzi kursy na temat krytycznego
mysélenia. Zob. jego prace poswigcone temu zagadnieniu: idem, The Pearson Guide to Critical and
Creative Thinking, Boston 2015; idem, Critical and Creative Thinking. A Brief Guide for Teachers,
Chichester 2016.
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bac sie zmienia¢ zdania. Co istotne i zarazem bardzo trudne - nalezy otworzy¢ si¢ na
alternatywne poglady, akceptowac niuanse i wieloznacznosci oraz ciagle sie uczyc¢’.

»Myslenie krytyczne w gléwnej mierze opiera si¢ na zadawaniu wtasciwych py-

tan. (...) Polega na ciaglym zadawaniu pytania: «Ale czy na pewno?» W codzien-
nym zyciu spotykamy sie z wieloma réznymi twierdzeniami, na przyktad styszymy,
ze «rosol jest najlepszym lekarstwem na grype». «Przeciez tak mowig wszyscy, bab-
cia i mama tez to powtarzajg, widocznie tak musi by¢» — to myslenie automatyczne,
oparte na heurystyce”. W czlowieku myslacym krytycznie pojawiajg sie jednak wat-
pliwosci: «<Moze tak by¢, ale czy na pewno?» Zaczyna sprawdza¢ zasadnos¢ twier-
dzenia, szuka wiarygodnych Zrédet i na ich podstawie wyrabia sobie stanowisko™”°.
Do stawiania pytajnika na koncu zdania zache¢ca rowniez DiYanni. Zdaniem bada-
cza cztowiek myslacy krytycznie ciggle zadaje sobie pytania: Skgd wiem to, co wiem?
Jakie mam dowody na to, co sqdze, Ze wiem?”’

Czlowiek krytyczny powinien tez pracowa¢ nad wzmocnieniem dobrych nawy-

kéw umystu, jednoczesnie starac sie wyeliminowac te zte. Oznacza to:

» stosowanie wcze$niej zdobytej wiedzy w nowych sytuacjach,

o otwarto$¢ na nauke, czyli gotowo$¢, by zawsze i wszedzie zdoby¢ nowa
wiedzg, oraz uwzglednianie innych perspektyw i pomystow; taka postawa
pomaga rozwina¢ umiejetnosci negocjacyjne i lepiej odnajdywac si¢ w sy-
tuacjach konfliktowych;

« zadawanie pytan i identyfikowanie probleméw, co wymaga poszukiwa-
nia odpowiedzi, ktére czesto obnazajg granice naszego poznania; pytajniki
sklaniaja do dociekan, wzbudzajg intelektualny ferment, czasem demaskuja
ignorancje;

» podejmowanie intelektualnego ryzyka, ktdre oznacza gotowo$¢ do ponie-
sienia porazki i wyciagnigcia z niej wnioskow; to réwniez che¢, by stawic¢
czoto kryzysowi, po ktérym moze, ale nie musi, nastapi¢ przetom; bez tej
postawy nie dochodzi do inwencji i odkry¢;

o pielegnowanie w sobie ciekawosci $wiata i ludzi, ktdra juz dla Leonarda da
Vinci byla najwazniejszym nawykiem umystu; pielegnowanie jej to najwaz-
niejszy obowiazek czlowieka myslacego krytycznie;

™ T.Grzyb, op. cit.

Kiedy méwimy, Ze myslenie jest oparte na heurystyce, oznacza to, ze ludzie podejmuja decyzje lub
rozwiazuja problemy w sposdb uproszczony, szybki i intuicyjny, a nie poprzez logiczne i dogtebne
rozwazanie wszystkich opcji. W praktyce oznacza to, ze zamiast analizowa¢ wszystkie dane, obli-
cza¢ prawdopodobienstwa i przeprowadzaé szczegotowa analize cztowiek kieruje sie doswiadcze-
niem, wybiera to, co wydaje si¢ znajome lub typowe, podejmuje decyzje na podstawie pierwszego
wrazenia lub emocji.

¢ T.Grzyb, op. cit.

77 Ibidem.
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« myslenie w sposob niezalezny i wspolzalezny, poniewaz w rozmowie, wy-
mianie pomystow i idei rodzi si¢ nowa jakos¢ myslenia, ktéra prowadzi do
innowacji i odkry¢; na bazie myslenia wspolnego wyksztalca si¢ tez umie-
jetnos¢ wspotpracy w grupie’.

»Chcesz by¢ zolnierzem czy zwiadowca?” - pyta Julia Galef z Institute of Ap-
plied Rationality podczas wystgpienia TED Talks. Mozna przyja¢ stan umystu zot-
nierza (ang. soldier mindset): zaciekle broni¢ siebie i swoich racji, nie pyta¢, lecz
wykonywaé rozkazy, schowac sie za zasiekami wlasnego myslenia. Zotnierz albo
broni, albo atakuje. Nic pomiedzy. Zwiadowca (ang. scout mindset) ani nie atakuje,
ani nie broni. Przede wszystkim stara si¢ zrozumie¢. Wychodzi poza zasieki, mapu-
je teren, identyfikuje przeszkody. Czasem si¢ myli. Czesto watpi. Scout mindset to
umysl, ktéry za wszelka cene - takze za cen¢ porazki — dazy do odkrycia prawdy.
Mysli krytycznie, wigc jest”.

Umiejetno$¢ krytycznego myslenia daje si¢ sprowadzi¢ w ogromnej mierze do
gotowosci i umiejetnosci stawiania krytycznych pytan. Postawa krytyczna polega
na akceptowaniu tylko tego, co zostalo uzasadnione. Wymaga odwagi pokazania,
ze si¢ czego$ nie wie, nie rozumie. Wigze si¢ takze z narazeniem innych - proste,
fundamentalne pytania bardzo cz¢sto bywaja niewygodne dla pytanego, odbierane
s3 jako atak, proba wprawienia w zaktopotanie®.

Marcin Bedkowski proponuje taki zestaw pytan wzmacniajacy myslenie
krytyczne®:

1. Jaka jest teza?

Czym jest teza?

Teza to przekaz autora, stwierdzenie, kidére chciatby, zeby czytelnik
zaakceptowat jako prawdziwe. Zazwyczaj oczekuje sig, ze teza be-
dzie wsparta innymi informacjami, argumentacjg lub $wiadectwami.
W zwiazku z tym teza to wniosek ptynacy z przestanek.

78 Ibidem.

7 Ibidem.

8 Cyt. za: M. Bedkowski, op. cit., dostep — 17 VII 2020.

8! Ibidem, za angielska ksigzka autorstwa M.N. Browne, S.M. Keeley, Asking the Right Questions.
A Guide to Critical Thinking, Upper Saddle River, NJ 2006.
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Jak szukaé tezy?

Zeby odnalezé teze, warto zadaé pytanie: Co dana osoba — czy to
piszac, czy méwiac — stara sie udowodnié? Jaka jest gtéwna mysl méwia-
cego? W co ta osoba chce, zebym uwierzyt? Do czego prébuje mnie
przekonaé?

Zwykle komunikat majacy przekonaé nas do czyjego$ zdania ma odpo-
wiednig strukture. Jest fo struktura: powinienes uznaé TO a TO (tezg), po-
niewaz TO, TO i TO (przestanki wspierajace tezg). Struktura ta obrazuje
proces argumentacji i wynikania. Teza jest wyprowadzana z przestanek,
potrzebuje wsparcia z ich strony, powinna z owych przestanek wynikaé.

2. Jakie sa przestanki przemawiajace za teza?

Czym sa przestanki?

Przestanki dostarczajg informacji, ktére majg wyjasnié, dlaczego dana
osoba podjeta jaka$ decyzje lub dlaczego podtrzymuje jaka$ opinie.
Wspierajg one wniosek, ktérym jest opinia danej osoby.

Co moze byé przestanka?

Przestanki to zdania, ktére przedstawiajg co$, co moze postuzyé jako
dowéd w danej sprawie. Za dowody moga stuzyé: fakty, wyniki badan,
przyktady z zycia, dane statystyczne, opinie, ekspertéw badz autoryte-
téw, osobiste $wiadectwa, metafory, analogie.

3. Czy jakies$ sfowa sa wieloznaczne?

Jezyk jest bardzo skomplikowany, a prawie kazde stowo, ktérego uzy-
wamy, jest wieloznaczne. Takie stowa, jak: ,,wolno$é”, , nieprzyzwo-
ito$é", ,szczescie”, ,,dobro”, , sprawiedliwo$é” lub , mito$é” majg wiele
znaczen.
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Czesto nie jeste$my w stanie zrozumied tego, co czytamy badz styszy-
my, wlasciwie (czyli np. zgodnie z intencjami autora), poniewaz z géry
zaktadamy znaczenie tych stéw, ktére sa niejasne i wieloznaczne.

Jak unikaé trudnosci wynikajacych z niejednoznacznosci stow?
Gdy kto$ stwierdza, ze dane zachowanie jest niesprawiedliwe (i po-
winno zostaé ukarane), a kto$ inny, ze pewien film jest nieprzyzwoity
(i powinno sie zakazaé emitowania go), to trudno ocenié argument,
dopdki nie zrozumiemy, co dana osoba rozumie przez , przyzwoity”
badzZ ,niesprawiedliwy”.

4. Jakie s zatozenia dotyczace wartosci?

Czym s3 zalozenia?

W kazdej argumentacji pojawiaja sie pewne zatozenia, czyli sady lub
idee, ktére zostaly przyjete bez uzasadnienia. Argument na pierwszy
rzut oka, ogladany powierzchownie, zawsze jest atrakcyjny i wiarygod-
ny, bo przedstawiajagca go osoba chce go pokazaé w jak najlepszym
$wietle. Bez krytycznego namystu i u§wiadomienia sobie zatozer tkwia-
cych w gfebi argumentacji mozemy uwierzyé w co$, w co nie chcieliby-
$my uwierzyé, gdybysmy potrafili w petni to ocenié.

Zatozenia a konflikty wartosci

Réznimy sie tym, jakie wartosci uznajemy za nadrzedne. W jaki sposéb
mozemy uznaé, ze zwolennicy wykluczajacych sig stanowisk (np. kon-
serwatysci i liberafowie) sa (réwnie) rozsadni i racjonalni? Otéz moze-
my to wyttumaczyé, przyjmujac, ze w obliczu konfliktu wartoéci uznaja
oni inne sposrdd z nich za wazniejsze.
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5. Jakie sa zatozenia opisowe?

Czym s3 zalozenia opisowe?
Zatozenia dotyczace wartosci odnosza sie do tego, jaki $wiat powinien
byé. Zatozenia opisowe odnosza sie do tego, jaki $wiat jest, jakimi rza-
dzi sie prawami, jacy sg ludzie.

Kiedy rozpoznasz zatozenia dotyczace wartosci, wiesz juz, jaki — zda-
niem autora — $wiat powinien byé. Tym, czego jeszcze nie wiesz, jest
to, co zaklada on o naturze $wiata i ludzi, kiérzy w nim mieszkajg. Na
przyktad: czy zdaniem autora ludzie sg na ogdt raczej leniwi czy pra-
cowici? Sktonni do wspdtpracy czy rywalizacji? Racjonalni czy moze
niezbyt bystrzy?

Zatozenia zawsze sg ukryte, a autor moze sam sobie nie zdawaé
z nich sprawy. Wydobycie zatozehi moze uswiadomié¢ danej osobie,
jakie sa jej przekonania. By¢é moze bedzie ona wéwczas gotowa z nich
zrezygnowac.

6. Czy zatozenie zawiera jakis btad?

Cel krytycznego myslenia

Celem krytycznego czytania i stuchania jest osadzenie, czy tezy dane;j
osoby sa akceptowalne. Inaczej méwiac: celem jest ocena, czy powinie-
nem uznaé za prawdziwe to, co kto§ do mnie méwi, lub to, co zostato
napisane w danym tekscie.

Pytaj: Czy mam powody, by uznaé, ze przedstawione informacje (prze-
stanki) maja jedynie charakter perswazyjny, a nie merytoryczny?

Uczenie sig¢ ekspedycyjne — fundamenty i niezbedne warunki 105



7. Jak uzasadniamy przekonania o $wiecie?

o intuicja
Gdy korzystamy z intuicji, by uzasadnié nasze przekonania, od-
wotujemy sie do zdrowego rozsadku lub przeczué. Czesto mé-
wimy w takich sytuacjach: ,,Po prostu to wiem".

« badania naukowe
Kiedy postugujemy sie badaniami naukowymi, powinnismy pa-
migtaé, by ocenié wiarygodno$é badah naukowych: renome
zrédfa, powtarzalno$é badan, czy eksperyment nie byt zbyt ode-
rwany od rzeczywistosci, jak wiele badafn uwzgledniono itp.

« obserwacja

Jednym z cennych rodzajéw uzasadnienia jest osobista obserwa-
cja, ktéra stanowi podstawe wigkszosci badan naukowych. Na
przyktad czujemy sie pewni co do tego, co w danej chwili po-
strzegamy. Z tego wzgledu mamy sktonno$é¢ do ufania naocznym
$wiadkom i ich zeznaniom. Jednakze chociaz osobiste obserwa-
cje czesto moga stanowié cenne zrédto uzasadnienia, musimy
dostrzegaé, ze nie sa obiektywnymi odbiciami rzeczywistosci.

« odwofanie si¢ do autorytetu
Gdy rozméwcy odwotuja sie do autorytetéw lub ekspertéw, po-
wotujg sie na ludzi, o ktérych sadza, ze ze wzgledu na swoja
pozycje majg oni dostep do pewnych informacji o faktach lub
maja szczegdlne kwalifikacje do wyciggania z nich wnioskéw.

Jednak niektére argumenty odwotujace sie do autorytetu powin-
ny byé trakiowane bardziej serio niz inne. Dlaczego? Niektére
autorytety sg bardziej ostrozne w wydawaniu opinii niz inne.

. wlasne doswiadczenia
Poniewaz minione dos$wiadczenia sa bardzo tatwo dostepne
w pamieci, czesto wykorzystujemy je jako uzasadnienie na-
szych przekonan. Jednak osobiste doswiadczenie nie zawsze
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dostarcza wystarczajgco reprezentatywnych informacji i czesto
prowadzi nas do pochopnych uogélnien.

Pochopne uogélnienie to btad polegajacy na wyciaganiu wnio-
skéw o catej grupie ludzi lub zdarzeh na podstawie znajomosci
matej liczby jej przedstawicieli.

. $wiadectwa i rekomendacje
Swiadectwa innych oséb powinny byé trakiowane ostroznie
ze wzgledu na to, ze obarczone sa ryzykiem selektywnosci,
interesownosci, niepetnosci informacji i czynnikami ludzkimi
(intencje).

« studium przypadku
Jest to wykorzystanie szczegdtowego opisu jednego lub kilku
zjawisk wspierajacych teze. Podobnie jak osobiste doswiadcze-
nia studia przypadkéw wskazujg na pewne mozliwosci, zjawiska
i konfrontujg nas ze statystykami. Utatwiajg ludziom odniesienie
sie do problemu i potrafig nim zainteresowaé.

Choé studia przypadkéw moga byé zgodne z teza, nie pozwél,
aby ta zgodno$é cie zwiodfa. Zawsze nalezy zadawaé pytanie:
Czy podany przyktad jest typowy i powszechny? Czy istniejag moc-
ne kontrprzyktady? Czy przypadek zostat oméwiony obiektywnie?

« analogia

Rozumowanie przez analogie jest popularnym sposobem przed-
stawiania dowodéw na poparcie wniosku. Analogie moga jednak
zaréwno stymulowaé, jak i zwodzié. Aby ocenié¢ jako$é analogii,
nalezy skupi¢ sie na dwéch czynnikach: na liczbie podobierfstw
i liczbie réznic zachodzacych miedzy zestawionymi rzeczami
lub zjawiskami oraz na wadze i istotnosci owych podobiernistw
i réznic.

Podsumowujac: krytyczne myslenie to kluczowa umiejetnos¢ XXI wieku, pozwa-
lajaca $wiadomie analizowa¢ informacje, ocenia¢ ich wiarygodnos¢ i podejmowac
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trafne decyzje. W $wiecie pelnym dezinformacji, manipulacji i natloku danych
zdolno$¢ do logicznego myslenia, rozpoznawania bledéw poznawczych i formuto-
wania wlasnych opinii staje si¢ fundamentem odpowiedzialnego obywatelstwa, sku-
tecznej komunikacji i rozwoju osobistego. Krytyczne myslenie, refleksja nad wtasna
praktyka i wreszcie gotowo$¢ do zmiany to niezbedne warunki rozwoju.

Myslenie krytyczne to przebudzenie umystu, aby byl gotow bada¢ sam siebie®.

To, co nazywamy fundamentami edukacji ekspedycyjnej, to pewne obszary teo-
rii i praktyki nauczania i uczenia sie. To kierunki refleksji nauczycieli i uczacych sie
nad procesem uczenia sie, jego jakoscig oraz czynnikami, ktdre na te jakos¢ wply-
waja. Tylko ciagla refleksja nad tym, jak si¢ uczymy i jak myslimy o uczeniu sig, daje
nam gwarancje ciaglego rozwoju.

Po przeczytaniu rozdziatu trzeciego warto zadaé sobie
nastepujace pytania:

1. Ktére z siedmiu fundamentéw moga byé ze sobg w naturalnym
konflikcie i jak go rozwigzywaé?

2. W jaki sposéb mozna projektowaé srodowisko uczenia sig, aby
uczniowie nie stracili naturalnej ciekawosci poznawczej?

3. Ktére z wymienionych aspektéw sktadajacych sie na umiejetnosé
wspdtpracy sg najczesciej pomijane w tradycyjnym nauczaniu?

4. Jak nauczyciel moze ocenié, kiedy uczniowie sg gotowi na
wieksza swobodeg, a kiedy potrzebujg wiecej procedur i zasad?

5. Jak odréznié krytyczne myslenie od nadmiernego sceptycyzmu
lub relatywizmu?

% The Foundation for Critical Thinking, Defining Critical Thinking, https://www.criticalthinking.
org/pages/defining-critical-thinking/766 - 24 VIII 2024.
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EKSPEDYCJA -
PORADNIK DLA DYREKTOROW
I NAUCZYCIELI

niniejszym rozdziale zachgcamy lideréw placéwek edukacyjnych i nauczycieli
do odwaznego podjecia wyzwania, jakim jest zorganizowanie nauczania ekspe-
dycyjnego w szkole. W dobie globalnych wyzwan organizacja procesu edukacyjnego
powinna wyglada¢ inaczej niz praktykowane w szkotach nauczanie odtworcze, skupio-
ne na przetwarzaniu wiedzy i umiejetnosci z podstawy programowej. Uczacy powinni
przede wszystkim szuka¢ kazdej sposobnosci, by uczennice i uczniowie mogli do-
$wiadcza¢, a nie uczy¢ sie o tym, ze mozna do$wiadcza¢. O wartosci uczenia si¢ przez
doswiadczenie oraz korzysciach wynikajacych ze stosowania metody ekspedycji pisa-
lismy w poprzednich rozdziatach. W tym rozdziale dzielimy si¢ dobrymi praktykami
dla dyrektoréw i nauczycieli, ktorzy chca organizowac ekspedycje dla swoich uczniéw.
Proponujemy, aby pomysle¢ o nauczaniu ekspedycyjnym w kategoriach dziatan
juz znanych z osobistego do$wiadczenia (realizacja projektéw edukacyjnych, wy-
jazdy edukacyjne) albo z opowiesci innych (jak np. wdrazanie innowacji w szkole).
Sprobujmy wyobrazic¢ sobie, Ze zaprojektowana przez szkolng spolecznos¢ ekspe-
dycja jest trwajacym przez rok, miesiac, tydzien lub jeden dzien (w zaleznosci od
zaplanowania tych dzialan) projektem edukacyjnym lub dzialaniem innowacyj-
nym, ktore chcielibySmy zaproponowac naszej szkolnej spotecznosci. Zapewne
planujac wyjscie czy tez wyjazd edukacyjny, mozemy zorganizowac je w sposob
odpowiadajacy metodyce nauczania edukacyjnego.
Jako dyrektorzy i nauczyciele mozemy tez wyobrazi¢ sobie, Ze nauczanie eks-
pedycyjne staje sie priorytetem edukacyjnym i wychowawczym roku szkolnego.
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To, w jaki sposéb realizujemy tresci wynikajace z podstawy programowej, ograni-
cza tylko nasza wyobraznia i mozliwosci (tak osobiste, jak i wynikajace ze szkolnej
rzeczywistosci).

Wdrozenie metody ksztalcenia ekspedycyjnego moze wymagac¢ od nauczycieli
modyfikacji dotychczasowych metod pracy oraz wygospodarowania dodatkowego
czasu na konsultacje i koordynacje dzialan uczniéow. Warto jednak podjac to wy-
zwanie i dazy¢ do organizowania procesu nauczania tak, by uczniowie byli jego au-
torami, a nie tylko odbiorcami.

Nauczanie ekspedycyjne mozna organizowaé w roznoraki sposob. W dalszej
czeéci publikacji oméwimy i podamy przykiady organizacji ekspedycji w formie
projektu edukacyjnego, innowacji pedagogicznej oraz wyjazdu ekspedycyjnego. Po-
damy tez dobre praktyki dla dyrektoréw i nauczycieli pracujacych metoda ekspedy-
cyjna zwigzane z motywowaniem, wspieraniem, inspirowaniem - czy to nauczycieli
przez dyrektorow, czy to uczniéw przez nauczycieli.

4.1. EKSPEDYCJA JAKO PROJEKT

Metoda projektu rozumiana jako przedsiewzigcie edukacyjne oznacza przede
wszystkim praktyczne dzialanie — aktywnos¢ nastawiong na wykonywanie okreslo-
nych produktéw. Podczas pracy metoda projektu uczniowie, poprzez samodzielne
podejmowanie zadan i swoje zaangazowanie, zdobywaja nowa wiedze i umiejet-
nosci. Uczenie si¢ przez doswiadczenie wzmacnia fakt, ze uczniowie dostrzegaja
widoczny i jasny zwigzek projektu z codziennym zyciem, a efekty realizowanego
projektu wykorzystuja w dalszej edukacji.

Ciekawa jest historia metody projektu, siegajaca czaséw renesansu w rzymskiej
akademii sztuk pigknych (Accademia di San Luca). Progetti byly praktycznymi ¢wi-
czeniami edukacyjnymi wykonywanymi przez studentéw architektury. Juz wtedy
okreslono podstawowe cechy tej metody. Byly to:

« orientowanie si¢ na osobe uczaca sie - uczenie si¢ samodzielne poprzez

realizacj¢ wigkszego przedsiewziecia,

« orientowanie si¢ na rzeczywisto$¢ — rozwigzywanie problemoéw praktycz-

nych w warunkach pozaszkolnych,

« orientowanie si¢ na produkt — wykorzystywanie wiadomosci z réznych

dyscyplin naukowych, aby stworzy¢ dzielo (projekt) w postaci szkicu, pla-
néw lub modelu.

Kiedy w XIX wieku w Stanach Zjednoczonych Ameryki eksperymentowano
z metodyka nauczania, metoda projektu wykorzystywana byla przede wszystkim
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w ksztalceniu zawodowym. Byta to niejako kontynuacja tzw. uczestnictwa w pracy
(drogi rozwoju dla mlodziezy rzemieslniczej). Egzaminacyjne wymagania rzemio-
sta (samodzielne wykonanie ,,sztuki czeladniczej” czy ,,sztuki mistrzowskiej”) moz-
na traktowac jako poprzedniczke metody projektu®.

Nowy wymiar pojeciu ,,projekt” nadala filozofia i pedagogika Johna Deweya,
ktory zgtosil postulat przebudowy szkoly na zasadzie ,metody projektow” Ten
przedstawiciel nurtu progresywizmu uwazal, ze wdrazanie metody projektu do
praktyki szkolnej powinno przede wszystkim wspiera¢ rozwdj dziecka. Jednym
z najwazniejszych stwierdzen Deweya jest to, iz kluczem do prawdziwej nauki jest
ukierunkowana aktywnos$¢ w grupie spotecznej. Dla Deweya wazna byla tez kon-
cepcja uczenia si¢ przez rozwigzywanie probleméw®. Nawigzuje ona do wspol-
cze$nie stosowanej strategii PBL (ang. Problem Based Learning). Uczenie metoda
projektu ze strategia PBL otwiera pytanie poznawcze skierowane do uczniéw, wy-
magajace od nich zglebienia kluczowych dla danej dziedziny poje¢ i zagadnien, a na
koniec zaobserwowania ich w otaczajacym $wiecie. Sprawia to, ze uczniowie ucza
sie, jak si¢ uczy¢, oraz wspolpracuja w zespotach, poszukujac rozwigzania proble-
mow, z ktérymi stykaja si¢ w $wiecie pozaszkolnym. Problemy te majg zaciekawic¢
uczniéw i zaangazowac ich w dziatalnos$¢ poznawcza.

Wielo$¢ podejs¢ do metody projektu, jej zastosowan oraz konkretnych roz-
wigzan wynikajacych z wypracowanego warsztatu pracy nauczyciela nie pozwala
wspolczesnie na podanie jednej powszechnie obowigzujacej definicji. Mozna jed-
nak z calg pewnoscig podkresli¢ najwazniejsze cechy tej metody:

o progresywistyczna rola nauczyciela, polegajaca na zmianie roli nauczy-
ciela poprzez pozostawienie duzej samodzielnosci uczniom, dostosowanie
samodzielnosci do mozliwosci ucznidow, wsparcie zwlaszcza w poczatkowej
fazie realizacji oraz zachecanie uczniéw do samodzielnosci i powstrzymy-
wanie si¢ od podawania gotowych rozwigzan;

» podmiotowos¢ uczacego si¢, czyli potraktowanie pracy nad projektem jako
mozliwosci rozwoju osobowosci ucznia; uwzglednianie indywidualnych za-
interesowan i zdolnosci ucznia; wsparcie, gdy grupie jest potrzebna reflek-
sja nad praca, lub pomoc w rozwigzaniu pojawiajacych si¢ konfliktow czy
problemoéw;

8 M.S. Szymanski, O metodzie projektéw, Warszawa 2000.
8 A. Mikina, B. Zajac, Jak wdrazaé metode projektéw? Poradnik dla nauczycieli i uczniow gimna-
zjum, liceum i szkoly zawodowej, Warszawa 2006.
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calosciowos¢, czyli umiejscowienie projektu w kontekscie pozaszkolnym,
lokalnym lub globalnym; wykorzystanie mozliwosci szerszego niz podczas
tradycyjnej lekcji spojrzenia na postawiony problem; dostrzeganie zwigz-
kéw pomiedzy tym, czego uczniowie ucza si¢ w szkole, a otaczajacy ich
rzeczywisto$cia; laczenie teorii z praktyka (np. przygotowanie i przepro-
wadzenie do$wiadczenia, wykonanie makiety urzadzenia, zorganizowanie
przedsiewzigcia w lokalnym przedszkolu - zaje¢ dla dzieci z zakresu ochro-
ny srodowiska itp.);

odejscie od tradycyjnego oceniania na rzecz oceniania dla rozwoju, czyli
na przyklad udzielania wspierajacej informacji zwrotnej na poszczegélnych
etapach pracy projektowej oraz po prezentacji efektow pracy przez nauczy-
ciela, stosowanie samooceny oraz kolezenskiej informacji zwrotnej zamiast
wystawiania stopni cyfrg lub w postaci punktow czy procentow.

Metoda projektu, aby byta skutecznym nauczaniem przez do$wiadczenie, musi
by¢ precyzyjnie zaplanowana przez nauczyciela. Jako organizatorzy procesu ksztal-
cenia nauczyciele s3 odpowiedzialni za stworzenie takiej sytuacji uczacej, w ktorej
mozna wykorzystac rzeczywiste doswiadczenie uczniéow - szkolne, rodzinne, doty-
czace lokalnej wspdlnoty czy grupy réwiesniczej. Uczniowie postawieni w znanej

im sytuacji uczacej nie tylko sa w stanie stawia¢ pytania i szukac¢ na nie odpowiedzi,
definiowac problemy i je rozwigzywac, ale takze analizujg i wyciggaja wnioski.

Tabela 3. Przykfad interdyscyplinarnej ekspedycji realizowanej

w formie projektu przez wspétpracujacych nauczycieli jezyka polskiego,

matematyki i plastyki

EKSPEDYCJA EDUKACYJNA — PROJEKT INTERDYSCYPLINARNY
+MATEMATYKA W SZTUCE | LITERATURZE KRAKOWA"

cel wyjazdu | zintegrowanie wiedzy i umiejetnosci z matematyki, plastyki i jezyka

polskiego poprzez praktyczne doswiadczenia zwigzane z analizg sztu-
ki, literatury i otaczajagcego $wiata w kontekscie historycznym i kulturo-
wym Krakowa

przedmioty matematyka, jezyk polski, plastyka

uczestnicy « uczniowie klas 7-8 szkoty podstawowe]
i opiekuno- « nauczyciele przedmiotéw: matematyki, plastyki i jezyka polskiego
wie « wychowawcy klas
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przed spotkanie organizacyjne i planowanie ekspedycji przez uczniéw
wyjazdem — . . . . U
faza przy- dziatania nauczyciela | . pre%el?fac.Ja celu i .za’rozen vm:azdu; .
« oméwienie potencjalnych miejsc do odwie-
gotowawcza . .
ekspedycii dzen/la w Krakowie;
« wybdr grup tematycznych: matematyczna,
plastyczna, literacka.
dziatania uczniéw « dobdr do grup tematycznych zgodnie z pre-
ferencjami;
« samodzielne planowanie szczegéfowego har-
monogramu dziatai w grupach tematycznych;
« przygotowanie listy zadan, celdw i kryteriéw
do osiagnigcia;
« wybér miejsc koniecznych do odwiedzenia,
zeby zrealizowaé zatozone cele.
w czasie przykltadowe zadania zaplanowane do wykonania przez
wyjazdu — uczniéw z poszczegdlnych grup tematycznych
faza gtow-
na ekspe-
dycji
grupy tema- | grupa grupa plastyczna grupa jezykowa
tyczne matematyczna
lokalizacja Koscidt Mariacki, Rynek lub Kosciét Kawiarnia
wybrana Rynek Mariacki .Nowa Prowincja"”
przez ul. Bracka 3-5
uczniéw
autonomia « Uczniowie samo- » Uczniowie samo- o Uczniowie wybie-
ucznidw dzielnie wybieraja dzielnie wybieraja, raja forme literacka

budynki i elementy
architektury, ktére
beda analizowaé
pod wzgledem
symetrii i proporcji
oraz geometrii.

« Kazda grupa decy-
duje, jakie narzedzia
TIK i materialy beda
potrzebne. Ucznio-
wie planuja i de-
cyduja o doborze
konkretnych zadah
do realizacji celu.

ktére budynki i ele-
menty architektury
beda szkicowaé lub
fotografowaé.

« Kazda grupa decy-
duje, jakie narze-
dzia TIK i materiaty
plastyczne beda
potrzebne. Ucznio-
wie planuja i de-
cyduja o doborze
konkretnych zadah
do realizacji celu.

i tematyke tworzo-
nych przez siebie
wierszy. Samo-
dzielnie wybieraja
elementy architekto-
niczne i nawigzania
do matematyki lub
sztuki, ktére beda
dla nich inspiracja.
Uczniowie planuja

i decyduja o do-
borze konkretnych
zadanh do realizacji
celu.
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zadania dla analiza geome- szkicowanie pisanie wierszy inspi-
grup tema- tryczna budynkéw, budowli, tworzenie rowanych architektu-
tycznych pomiar proporcji projektéw inspirowa- | ra, analiza literacka
i symetrii nych matematyka tekstéw matematycz-
nych
przyktady « obserwacja gtéw- « projektowanie - analiza literacka
dziatah nej fasady kosciota i tworzenie minia- wiersza Wistawy
ucznidw i analiza symetrii; turowego labiryntu Szymborskiej Licz-
wykonanie po- z figur geometrycz- ba Pi;
miaru katéw za nych, ktére od- « wyszukanie wiado-
pomoca katomierzy wzorowujg uktad mosci o krakowskiej
i sprawdzenie sy- architektoniczny noblistce (wyko-
metrii elementéw Rynku w Krakowie; rzystanie zasobéw
architektonicznych « uczniowie uzywaja sieci);
wzgledem osi; materiatéw takich « dyskusja nad spo-
sprawdzenie pro- jak papier, tektura sobem przedsta-
porcji poprzez i organizujg zawo- wienia matematyki
wykonanie pomia- dy dla pozostatych w poezji; tworzenie
réw wybranych grup w przecho- wlasnych wierszy
elementéw (np. dzeniu przez labi- inspirowanych
drzwi, kolumn); rynt; tematyka matema-
« obserwacja i foto- « tworzenie szkicéw tyczna.
grafowanie witrazy, lub rysunkéw uka-
nastepnie analiza zujgcych symetrig
figur geometrycz- Rynku, wykorzy-
nych zawartych stywanie techniki
w witrazach; odbicia lustrzanego
« narzedzia i aplika- w swoich pracach;
cje pomocne do e uczniowie zainspi-
wykonywania po- rowani witrazami
miaréw: tablety lub w Kosciele Ma-
smartfony, Measure riackim projektuja
na iOS, Geoge- wlasne witraze,
bra), ta§my mier- uzywajac papieru
nicze, katomierze, kolorowego i folii.
papier milimetrowy.
zadania zadania integrujace wszystkich uczestnikéw ekspedycji moga
wspdlne dla | byé realizowane na zakonczenie czesci ekspedycyjnej
WSZYSTkI.Ch lokalizacja Planty w Krakowie
uczestnikdw
ekspedy- zadanie wspdlne tworzenie duzej mozaiki inspirowa-
cji — przy- nej geometrig budowli lub elementéw archi-
kfady tektonicznych krakowskich budowli
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autonomia ucznidw

decyzja o tematyce mozaiki i podziale zadan,
wybér materiatéw plastycznych i sposéb orga-
nizacji pracy

lokalizacja

Kawiarnia ,,Nowa Prowincja” ul. Bracka 3-5

zadanie

tworzenie opowiadafA matematycznych, gdzie
matematyczne zagadnienia staja sie elemen-
tami fabuty

autonomia ucznidow

organizacja podziatu na mniejsze grupy opo-
wiadaczy; wybdr zagadnie matematycznych,
ktére beda wykorzystane w opowiadaniach;
decyzja o formule prezentacji swoich prac

po przyjez-
dzie — faza
podsumo-
wujaca
ekspedycje

przygotowanie prezentacji

lokalizacja szkota — lekcje matematyki, plastyki, jezyka
polskiego, godziny zaje¢ wychowawczych
zadanie tworzenie prezentacji multimedialnych podsu-

mowujacych ekspedycje, przygotowanie do
prezentacji efektéw pracy grup tematycznych
(np. projektéw i wierszy) przed wszystkimi
uczestnikami ekspedycji lub szerszg publicz-
noscia (np. rodzicami)

autonomia uczniow

grupy samodzielnie organizuja i przygotowu-
ja prezentacje;

uczniowie wybierajg narzedzia TIK, ktére naj-
lepiej pasuja do ich prezentacji (PowerPoint,
Google Slides, aplikacje do edycji wideo)

prezentacja prac / efektéw dziatan grup tematycznych

lokalizacja szkota — miejsce wybrane przez uczniéw (np.
sala audiowizualna, aula, $wietlica)
zadanie prezentacja efektéw pracy poszczegdlnych

grup przed wszystkimi uczestnikami ekspe-
dycji oraz rodzicami; prezentacje sg zgodne
z wybranymi i realizowanymi przez grupy
tematyczne zadaniami adekwatnymi do celéw
ekspedycji

autonomia uczniow

uczniowie sami decyduja o sposobie prezen-
tacji swoich prac;

grupy przygotowuja materiaty do prezentacji
i organizujg wydarzenie

Ekspedycja — poradnik dla dyrektoréw i nauczycieli 115



refleksja i dyskusja nad procesem uczenia si¢ podczas planowa-
nia, realizacji oraz prezentacji efektéw ekspedycji

lokalizacja

szkota

mozliwe narzedzia
i formy

dyskusja w grupie
World Cafe
ankieta online (Google Forms)

zaktadane
efekty eks-
pedycji

integracja wiedzy;
praktyczne zastoso-
wanie matematyki,
jezyka, sztuki

Zrozumienie, jak dziedziny nauk wzajemnie
odnoszg sie do siebie: matematyka znajduje
zastosowanie w sztuce i architekturze, jezyk
znajduje zastosowanie w matematyce i stuzy
do jej wyrazania, sztuka jest inspiracja dla
jezyka. Uczniowie ucza sie taczyé wiedze

z réznych przedmiotéw w praktycznych sytu-
acjach.

rozwdj kompetencji

Uczniowie rozwijaja kluczowe kompetencje

oraz umiejetnosci, m.in. takie jak:

« umiejetnosci analityczne,

« umiejetnosci jezykowe,

« wyrazanie siebie,

« kreatywno$é i twércze myslenie,

« doskonalenie technik plastycznych i narze-
dzi artystycznych,

« wspétpraca w zespotach (w tym np. podziat
zadan, dzielenie sie pomystami, negocjacja,
kompromis, wspdlne rozwigzywanie proble-
méw),

« prezentowanie efektéw swojej pracy,

« analiza i refleksja nad swoimi dziataniami,

« wnioskowanie na temat procesu swojego
uczenia sie.

Zrédto: opracowanie wlasne

4.2. EKSPEDYCJA JAKO INNOWACJA

Termin innowacja pochodzi od facinskiego stowa innovatio i oznacza odnowienie.
Innowacja kojarzona jest wigc z zaplanowang zmiang, przy czym kazda innowacja

spelnia definicj¢ zmiany, natomiast nie kazda zmiana jest innowacja. Pojecie inno-
wacji jest bardzo szerokie, obejmuje zdarzenia o réznym charakterze, na przyktad
technologiczne, organizacyjne, spoteczne, marketingowe, psychologiczne.
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W wielu szkotach nauczyciele planuja i realizujg innowacje pedagogiczne. Na-
uczanie ekspedycyjne jako innowacja pedagogiczna moze obejmowac réznorodne,
inspirujgce sposoby nauki poprzez praktyczne doswiadczanie uczniéw w réznych
obszarach. Ekspedycja naukowa moze by¢ wigc zaprojektowana jako innowacja
programowa i metodologiczna.

W $wietle obowigzujacych przepiséw innowacjg pedagogiczng sg nowatorskie
rozwigzania programowe, organizacyjne lub metodyczne, majace poprawi¢ jakos¢
pracy szkoly. Innowacja moze obejmowac wszystkie lub wybrane zajecia edukacyj-
ne, calg szkole lub grupe, ale nie moze prowadzi¢ do zmiany typu szkoty®.

Rozpoczecie innowacji jest mozliwe po zapewnieniu przez szkote odpowied-
nich warunkéw kadrowych i organizacyjnych, niezbednych do realizacji zaplano-
wanych dzialann innowacyjnych. Innowacje wymagajace dodatkowych $rodkéw
budzetowych moga by¢ podjete po wyrazeniu pisemnej zgody na finansowanie pla-
nowanych dziatan przez organ prowadzacy szkofe.

Udzial nauczycieli w innowacji jest dobrowolny. Innowacje nie moga narusza¢
uprawnien ucznia do bezplatnej nauki, wychowania i opieki w zakresie ustalonym
w ustawie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty, a takze w zakresie uzy-
skania wiadomosci i umiejetnosci niezbednych do ukonczenia danego typu szkoly
oraz warunkow i sposobu przeprowadzania egzamindw i sprawdzianéw, okreslo-
nych w odrebnych przepisach.

Ekspedycje realizowane jako innowacje moga obejmowac rézne przedmioty
szkolne. Nie tylko wzbogaca program nauczania, ale takze zaangazuja uczniow, roz-
wing ich umiejetnosci praktyczne i krytyczne myslenie oraz pozwolg zmierzy¢ sig
z realnymi wyzwaniami. Ponizej zebrano kilka przyktadow:

% Obecnie przepisy prawa nie wskazuja wymagan formalnych wobec innowacji, a takze nie okresla-
ja warunkoéw i zasad wprowadzania i realizacji innowacji pedagogicznej. Jednakze innowacja jest
nadal wazna w dzialalnosci szkoty. Zgodnie z art. 1 pkt 18 ustawy z 14 grudnia 2016 r. - Prawo
o$wiatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082) system o$wiaty zapewnia ksztaltowanie u uczniéw postaw
przedsigbiorczosci i kreatywnoéci sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym,
w tym poprzez stosowanie w procesie ksztalcenia innowacyjnych rozwigzan programowych, or-
ganizacyjnych lub metodycznych. Dyrektor szkoty stwarza warunki do dzialania w szkole lub pla-
cowce: wolontariuszy, stowarzyszen i innych organizacji, w szczegdlnoséci organizacji harcerskich,
ktorych celem statutowym jest dzialalno$¢ wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, opiekuniczej i innowacyjnej szkoty lub placéwki (art. 68
ust. 1 pkt 9).
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Tabela 4. Przykiady ekspedycji realizowanych jako innowacje

pedagogiczne

rodzaj « opis/zakres dziataf uczniéw przedmioty
ekspedycji/ szkolne
obszary
ekspedycje « Uczniowie moga bada¢ miejskie ekosystemy: biologia, geo-
badawcze parki, ogrody czy rzeki przeptywajace przez grafia, chemia
w miejskim miasto.
srodowisku « Prowadza badania nad zanieczyszczeniami,

réznorodnoscig biologiczng i inicjatywami eko-

logicznymi.
ekspedycje « Uczniowie pracujg nad rozwigzaniem lokalnego biologia, che-
interdyscy- problemu $rodowiskowego (wycinka laséw, za- mia, wiedza
plinarne nieczyszczenie rzeki). o spoteczefi-
zwigzane « Moga organizowaé badania naukowe, dziatania stwie, jezyk
z ochrong spofeczne, kampanie informacyjne. polski

srodowiska

ekspedycje
geologiczne

« Uczniowie badaja réznorodne formacje geolo-
giczne, zbierajg prébki skat i mineratéw.

« Ucza sig identyfikowaé i klasyfikowaé oraz
rozumieé procesy geologiczne, ktére je
uksztattowaty.

geografia,
chemia, fizyka

ekspedycje
klimatyczne
i meteorolo-

« Uczniowie moga prowadzié¢ badania nad lo-
kalnym klimatem, monitorujgc warunki atmo-
sferyczne, analizujac dane meteorologiczne,

geografia, bio-
logia, fizyka

giczne prognozujac zmiany klimatyczne.
« Moga badaé wptyw klimatu na lokalne $rodowi-
sko i spoteczeristwo.
ekspedycje « Uczniowie angazuja sie w projekty dotyczace lo- | historia, jezyk
spoteczno- kalnej spotecznosci, badajac aspekty kulturowe, polski,
-kulturowe historyczne i spofeczne. wiedza o spo-
« Moga tworzyé dokumentacje, przeprowadzaé teczenstwie,
wywiady i organizowaé wystawy. sztuka
ekspedycje « Uczniowie uczestnicza w wyprawach spor- wychowanie
sportowe towych, takich jak wspinaczka, kajakarstwo fizyczne,
czy trekking, rozwijajac nie tylko sprawno$é biologia, geo-
fizyczna, ale takze prace zespotowa, umiejet- grafia
nosci podejmowania decyzji i rozwigzywania
problemdw.
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projekty eks- | «Uczniowie moga zaktadaé lub symulowaé prowa- | ekonomia,
pedycyjne dzenie mini-przedsigbiorstw, prowadzié badania | matematyka,
zwigzane rynkowe, opracowywa¢ strategie marketingowe informatyka

z przedsie- i analizowaé wyniki finansowe.

biorczoscia « Praktyczna dziatalno$é pomaga zrozumieé pod-

i ekonomig stawy ekonomii i zarzadzania.

wirtualne « Wykorzystanie technologii VR i AR do wirtu- geografia, bio-
ekspedycje alnych ekspedycji w odlegte miejsca, ktérych logia, fizyka,

i symulacje uczniowie nie moga fizycznie odwiedzié. informatyka

« Moga to by¢ symulacje podrézy do innych
pafistw, na inne kontynenty, a nawet podrézy
kosmicznych, podwodnych badah czy wypraw
do wnetrza Ziemi.

Zrédto: opracowanie wlasne

4.3. EKSPEDYCJA JAKO WYJAZD EDUKACYJNY

Wycieczki i wyjscia poza szkole cieszg si¢ zwykle duzym zainteresowaniem uczniow.
Niektorym wycieczkom szkolnym mozna nada¢ charakter ekspedycji. Zdobywanie
wiedzy i umiejetnosci w terenie, poza tradycyjna sala lekcyjng, pozwoli uczniom
skuteczniej uczy¢ si¢ poprzez bezposrednie doswiadczenia i obserwacje.

Wyjazd edukacyjny w formule ekspedycji wymaga wczesniejszego przygotowa-
nia, tak by uczniowie byli wspétautorami wyprawy badawczej i mieli wplyw za-
réwno na stawiane cele, jak i na zaprojektowanie dzialan zespolowych podczas jej
trwania. Przeprowadzenie ekspedycji wyjazdowej nie powinno konczy¢ si¢ z chwi-
la powrotu do szkoly. Warto wprowadzi¢ praktyke dzielenia si¢ doswiadczeniami,
spostrzezeniami i wnioskami z ekspedycji. Ponizej przedstawiamy przyklady ekspe-

dycji wraz z mozliwymi dzialaniami zespotow.
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119



Tabela 5. Przyktad ekspedycji realizowanej
w formie wyjazdu edukacyjnego

temat uczniowskiej ekspedycji wyjazdowej

Odkrywanie przyrody i historii regionu...
(tu wstawiamy dowolny region lub miejscowo$é, do ktérych planujemy wyjazd ekspe-
dycyjny)

cele wyjazdu

« poznanie lokalnych ekosysteméw i zachodzacych w nich proceséw,
« poznanie dziedzictwa historycznego odwiedzanego regionu,

« rozwinigcie umiejetnosci badawczych i analitycznych ucznidw,

« wykorzystanie aplikacji i narzedzi TIK w procesie uczenia sie.

przygotowanie przed wyjazdem

. lekcje wprowadzajace: nauczyciel przeprowadza zajecia, wprowadzajac uczniéw
w temat lokalnych ekosysteméw, réznorodnosci biologicznej, geologii, proceséw
ekologicznych oraz historii regionu, waznych wydarzef i postaci. Moze przepro-
wadzié te zajecia w formie odwréconej lekcji, zeby maksymalnie wtaczyé uczniéw
w rozeznanie terenu przysztej ekspedycji.

- planowanie dziatan: uczniowie zastanawiajg sie¢ nad mozliwymi dziataniami
i wspdlnie z nauczycielem planuja zadania dla zespotéw ekspedycyjnych.

« przydzielenie zadan: uczniowie dobieraja sie w zespoly, z ktérych kazdy otrzy-
muje inne zadanie badawcze.

przyktadowe dziatania w czasie wyjazdu

« wyjazd do parku narodowego i miejsc historycznych: uczniowie wraz z na-
uczycielami i przewodnikami udaja sie do pobliskiego parku narodowego i miejsc
o znaczeniu historycznym.

- praktyczne zajecia: uczniowie wykonuja swoje zadania badawcze, zbierajac
prébki, prowadzac obserwacje, notatki i wywiady. Moga spotkaé sie i porozmawiaé
z lokalnymi przewodnikami oraz przyrodnikami.

- wstepna analiza zebranych danych: uczniowie w zespotach przygladaja sie
zebranym w trakcie dnia danym, wstepnie je analizuja, formutuja pytania do prze-
wodnikéw, spisuja watpliwosci.

- spacery edukacyjne: przewodnicy oprowadzaja grupy po réznych ekosystemach
oraz miejscach historycznych, omawiajac ich specyfike, réznorodnoéé biologiczna
i znaczenie historyczne. Uczniowie weryfikuja swoje dane, spostrzezenia, wyciaga-
ja wnioski.

120 Edukacja ekspedycyjna. Rados¢ i sprawczo$é w uczeniu sig przez dziatanie




przykladowe zadania dla zespotéw uczniowskich w czasie ekspedycji

Zespét 1: Flora i identyfikowanie wybranych gatunkéw roslin

« inwentaryzacja roslin: zidentyfikowanie i policzenie réznych gatunkéw roslin na
wyznaczonym obszarze,

« opis gatunkéw: zrobienie zdje¢ oraz zapisanie cech charakterystycznych ro$lin
(ksztatt lisci, kolory kwiatéw, wysokosé itp.),

« herbarium: zbieranie lisci i innych czesci roélin do stworzenia regionalnego
zielnika (prébki zebrane zgodnie z zasadami ochrony przyrody, tylko z gatunkéw
niechronionych).

Wykorzystanie programéw i aplikagji:
« PlantSnap / PlantNet / Naturalist: aplikacje do identyfikacji ro$lin na podstawie
zdjeé
« Google Earth: tworzenie map lokalizacji roélin
« Google Docs / Sheets: dokumentowanie i analiza danych

Zespét 2: Fauna i obserwacja zwierzat

« obserwacja ptakéw: identyfikowanie réznych gatunkéw oraz zanotowanie ich
zachowan i $rodowiska zycia przy wykorzystaniu lornetek,

« $lady zwierzat: zidentyfikowanie $§ladéw zwierzat (odciski tap, odchody, $lady
Zerowania itp.),

« fotografia przyrodnicza: zrobienie zdjeé zwierzat w ich naturalnym $rodowisku
bez zaktcania ich spokoju.

Wykorzystanie programéw i aplikacji:
« Merlin Bird ID / BirdNET: aplikacje do identyfikacji ptakéw
« Google Photos: przechowywanie i organizowanie zdjeé
« Google Docs / Sheets: dokumentowanie i analiza danych

Zespét 3: Geologia i analiza gleby

« profil glebowy: wykonanie przekroju glebowego w wyznaczonym miejscu, opisa-
nie warstw gleby oraz pobranie prébek do analizy,

« badanie skfadu mineralnego: zebranie prébek réznych typéw skat i mineratéw,
zidentyfikowanie ich oraz opisanie,

« pH gleby: przeprowadzenie pomiaru pH gleby w réznych miejscach parku, zano-
towanie wynikéw i poréwnanie ich.

Wykorzystanie programéw i aplikacji:
« SoilWeb: aplikacja do analizy gleb
« Google Earth: mapowanie lokalizacji badah glebowych
« Google Docs / Sheets: dokumentowanie i analiza danych
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Zespét 4: Hydrologia i jako$é wody

- pomiar jakosci wody: pobranie prébek wody z réznych miejsc (np. strumien,
staw) i przeprowadzenie testéw na obecno$é zanieczyszczen, pH, twardo$é wody,

. obserwacja zycia wodnego: zidentyfikowanie organizméw zyjacych w wodzie
(owady, mate ryby, rosliny wodne itp.),

. raport hydrologiczny: sporzadzenie raportu na temat jakosci wody i jej wplywu
na ekosystem parku.

Wykorzystanie programéw i aplikacji:
- Google Forms: zbieranie danych z pomiaréw
- Water Quality Testing Kits: urzadzenia do analizy wody
« Google Docs / Sheets: dokumentowanie i analiza danych

Zespét 5: Ekologia i interakcje ekosystemowe

- mapa ekosysteméw: stworzenie mapy réznych ekosysteméw w parku, zaznacze-
nie na niej obszaréw laséw, gk, mokradet,

« tancuchy pokarmowe: zidentyfikowanie réznych tafcuchéw pokarmowych w par-
ku, stworzenie diagraméw przedstawiajacych relacje migdzy organizmami,

- wplyw cztowieka: analiza wptywu dziatalnosci cztowieka na ekosystemy parku
(np. $ciezki turystyczne, $mieci), przygotowanie propozycji dziatai na rzecz ochro-
ny przyrody.

Wykorzystanie programéw i aplikagji:
« Google My Maps: tworzenie interaktywnych map ekosysteméw
o Lucidchart: tworzenie diagraméw i map mysli
« Google Docs / Sheets: dokumentowanie i analiza danych

Zespét 6: Historia regionu

« badanie miejsc historycznych: odwiedzenie miejsc historycznych (stare koscioty,
ruiny zamkdw, cmentarze itp.); zrobienie zdjeé i sporzadzenie notatek na temat ich
historii i znaczenia,

« wywiady z lokalnymi mieszkancami: przeprowadzenie wywiadéw z mieszkan-
cami pamietajgcymi dawne czasy, zebranie opowiesci i wspomnief na temat zycia
w regionie w przesztosci,

- analiza starych dokumentéw: zebranie i analiza starych dokumentéw, zdjeé,
map zwigzanych z historig regionu, przygotowanie raportu na temat zmian, jakie
zaszly na przestrzeni lat.

Wykorzystanie programéw i aplikacji:
« Voice Recorder: nagrywanie wywiadéw
« Google Photos: przechowywanie i organizowanie zdjeé
« Google Docs / Sheets: dokumentowanie i analiza danych
- Google Maps: mapowanie lokalizacji historycznych
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Zespét 7: Edukacja i informacja

« materialy edukacyjne: stworzenie broszur informacyjnych na temat parku, jego
ekosysteméw i ochrony przyrody, a takze na temat miejsc historycznych i ich zna-
czenia,

« prezentacja multimedialna: przygotowanie prezentacji multimedialnej z zebrany-
mi materiatami (zdjecia, filmy, notatki) do pokazania w szkole,

« blog ekspedycyjny: prowadzenie bloga lub strony internetowej z aktualizacjami
i sprawozdaniami z ekspedycji, dzielenie sig¢ wrazeniami i odkryciami z innymi
uczniami i rodzicami.

Wykorzystanie programéw i aplikacji:
« Canva: tworzenie broszur i materiatéw graficznych
« Google Slides / PowerPoint: tworzenie prezentacji multimedialnych
« Blogger / WordPress: prowadzenie bloga

zajecia po wyjezdzie (lub w kolejnym dniu wyjazdu, jesli wyjazd jest kilkudniowy)

« analiza danych: uczniowie analizujg zebrane dane. Tworzg raporty, prezentacje
i plakaty na temat swoich odkry¢ i obserwacji.

« dyskusja: nauczyciel organizuje zajecia, na ktérych uczniowie dziela sig swoimi
wynikami i refleksjami z wyjazdu, omawiajac zaréwno aspekty ekologiczne, jak
i historyczne oraz wyciggajac wnioski na temat swojego sposobu uczenia sig i pra-
cy zespofowe;.

Zrédto: opracowanie wlasne

4.4. EKSPEDYCJA A KOMPETENC]JE KLUCZOWE

Dzigki temu, ze uczniowie moga sami doswiadcza¢ réznych sytuacji, uczg sie zdo-
bywa¢ wiedze samodzielnie, rozwigzywa¢ napotkane problemy i wyciaga¢ wnioski
z tego, co zaobserwowali i zrobili, nauczanie ekspedycyjne pozwala na rozwijanie
u uczniéw wielu kluczowych kompetencji. Nie polega ono tylko na gotowych infor-
macjach z podrecznika — uczniowie maja dojs¢ do odpowiedzi sami. W ten sposob
doskonala umiejetnos¢ uczenia sig, czyli jedna z najwazniejszych kompetencji na
cale zycie. Nauka staje si¢ bardziej sSwiadoma, a zdobyta wiedza — trwalsza, bo opar-
ta na wlasnym dziataniu i zaangazowaniu.

Dzigki aktywnemu uczestnictwu w planowaniu i realizacji kolejnych etapéw
ekspedycji uczniowie rozwijaja réwniez kompetencje spoteczne i obywatelskie —
uczg si¢ wspotpracy, komunikacji, negocjowania rél i odpowiedzialno$ci za wspolne
cele. Wspdlne podejmowanie decyzji uczy szacunku dla réznych punktéw widzenia
oraz wzmacnia poczucie sprawczosci i przynaleznosci do grupy.
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Autonomia w dziataniu, ktdrg oferuje nauczanie ekspedycyjne, sprzyja rozwo-
jowi przedsiebiorczosci — uczniowie maja okazje inicjowac dziatania, podejmo-
wacé ryzyko, zarzadza¢ czasem i zasobami oraz radzi¢ sobie z nieprzewidzianymi
trudnosciami. Ponadto, w zalezno$ci od tematyki ekspedycji, rozwijane s takze
kompetencje cyfrowe, matematyczne, przyrodnicze czy jezykowe — zwlaszcza gdy
uczniowie dokumentujg swoje dzialania, analizujg dane lub komunikujg si¢ z oso-
bami spoza grupy.

Wszystko to sprawia, ze nauczanie ekspedycyjne staje si¢ skutecznym narze-
dziem wszechstronnego rozwoju kompetencji kluczowych, ktére sg fundamentem
ksztalcenia przez cale zycie. Krotko méwigc — nauczanie ekspedycyjne pozwala na
rozwijanie u uczniéw wielu kluczowych kompetencji dzieki:

o bezposredniemu doswiadczeniu, a nie uczeniu si¢ o doswiadczeniu,

« mozliwosci uczestniczenia uczniéw w podejmowaniu decyzji o kolejnych

etapach ekspedycji,

» koniecznosci analizy i interpretacji danych,

« podmiotowej roli w prezentowaniu efektow pracy,

o refleksji o wltasnym uczeniu si¢ oraz uczeniu si¢ w grupie.

Tabela 6. Zestawienie kompetencji oraz nabywanych umiejetnosci
w trakcie nauczania ekspedycyjnego

kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji (czytanie i pisanie)

umiejetnosci mozliwe dziatania w czasie ekspedycji
rozumienie tekstow analiza materiatéw edukacyjnych, instrukeji, map, opi-

séw przyrodniczych i historycznych tekstéw Zrédtowych

tworzenie tekstow sporzadzanie raportéw, notatek, artykutéw na bloga,
prezentacji i broszur informacyjnych

kompetencje w zakresie wielojezycznosci

umiejetnosci mozliwe dziatania w czasie ekspedycji
umiejetno$é czytania, « wykorzystywanie materiatéw obcojezycznych i ich
rozumienia i tworzenia analiza (np. instrukgcji, ulotek, folderéw, tekstéw i opi-
tekstéw w jezyku obcym séw miejsc)

« korespondencja w jezyku obcym
« wykorzystywanie aplikacji i narzedzi cyfrowych z ob-
cojezycznym interfejsem
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umiejetnos¢ nawigzywa-
nia i prowadzenia rozmo-
wy w jezyku obcym

« rozmowy w jezyku obcym na czacie, z wykorzysta-
niem komunikatoréw,

« pozyskiwanie informacji w rozmowie z obcokrajow-
cem lub podczas ekspedycji zagranicznej

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje w zakresie nauk przy-
rodniczych, technologii i inzynierii

umiejetnosci mozliwe dzialania w czasie ekspedycji
umiejetnosci « zbieranie i analiza danych liczbowych (np. pomiary
matematyczne pH, ilo$é gatunkdw, analiza gleby)
« obliczenia statystyczne
umiejetnosci « obserwacje przyrodnicze

przyrodnicze

« badania terenowe
« analiza ekosysteméw
« identyfikacja gatunkéw ro$lin i zwierzat

umiejetnosci
technologiczne

« wykorzystanie aplikacji i narzedzi TIK (np. Google
Earth)

kompetencje cyfrowe

umiejetnosci

mozliwe dziatania w czasie ekspedycji

obstuga narzedzi
cyfrowych

« uzycie smartfonéw, tabletéw, aplikacji do dokumenta-
cji i analizy danych

« wykorzystywanie narzedzi cyfrowych do tworzenia
i prezentowania informacji i koncowych efektéw pracy

tworzenie tresci
cyfrowych

« prowadzenie blogéw
« tworzenie prezentacji multimedialnych, materiatéw
edukacyjnych

umiejetno$é bezpieczne-
go poruszania sie w sieci

« wykorzystywanie zasobdw z poszanowaniem praw
autorskich oraz zasad ochrony danych

« bezpieczne korzystanie z narzedzi cyfrowych

« krytyczne selekcjonowanie informacji

kompetencje osobiste,

spoteczne i w zakresie umiejetnosci uczenia sie

umiejetnosci

mozliwe dziatania w czasie ekspedycji

praca zespofowa

« wspétpraca w zespotach ekspedycyjnych
« podziat rél i zadan

« komunikacja

« rozwigzywanie konfliktéw
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samodzielnosé

« planowanie i organizacja pracy
« podejmowanie decyz;ji
« odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan

umiejetnosé uczenia sie

« refleksja nad zdobywang wiedza oraz procesem zdo-
bywania umiejetnosci

« krytyczna analiza informacji

« rozumienie réznych punktéw widzenia

« samoocena i dazenie do poprawy

kompetencje obywatelskie

umiejetnosci mozliwe dziatania w czasie ekspedycji
zaangazowanie « dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej
spofeczne « promowanie wiedzy ekologicznej i dziatalno$é na
rzecz zréwnowazonego rozwoju
« promowanie wiedzy historycznej o regionie
« dziatania na rzecz publicznego inferesu
konstruktywne « dziafania na rzecz samorzadnosci

uczestnictwo w Zyciu
obywatelskim

« udziat w procesach podejmowania decyzji dotycza-
cych lokalnych probleméw

kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci

umiejetnosci

mozliwe dziatania w czasie ekspedycji

umiejetnosci inicjatywne

« proaktywne podejmowanie dziatanh
« poszukiwanie rozwigzah

umiejetnosci
innowacyjne

« tworzenie nowych pomystéw i projektéw
« kreatywne podejscie do zadan

umiejetnosé planowania
i zarzadzania

- organizacja projektéw

« zarzadzanie zasobami (czas, materiaty)

« mobilizowanie zespotu ekspedycyjnego

« realizacja celéw

« podejmowanie decyzji (w tym zwigzanych z analiza
kosztdw, wartoéci, zasobdw, strat)

kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej

umiejetnosci

mozliwe dziatania w czasie ekspedycji

swiadomosé i zrozumie-
nie znaczenia dziedzic-
twa kulturowego

« poznanie historii i tradycji regionu
« analiza wplywu przesztosci na terazniejszosé
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ekspresja twércza « tworzenie projektéw o charakterze artystycznym inspi-
rowanych natura i historig (rysunki, fotografie, filmy)
« realizacja happeningéw

Zré6dto: opracowanie wlasne

4.5.NA CO WARTO ZWROCIC UWAGE Z PERSPEKTYWY
DYREKTORA

Uczenie si¢ ekspedycyjne w szkole czesto zwigzane jest z konieczno$ciag zmiany na-
wykéw ucznidéw oraz zmiany w podejsciu do sposobu nauczania czgsci nauczycieli.
Rola dyrektora jako lidera i oredownika zmiany w podejsciu do uczenia si¢ moze
by¢ dwojaka:

o Dyrektor moze inicjowac zmiang poprzez tworzenie przestrzeni do rozmo-
Wy o procesie uczenia si¢ i nauczania w sposob ekspedycyjny. Poszukuje so-
jusznikow takiego sposobu pracy, podpowiada nauczycielom i uruchamia
dzialania, ktére moga stac sie uczniowskimi ekspedycjami.

o Dyrektor moze po prostu nie przeszkadza¢ naturalnym liderom - obdarza
zaufaniem nauczycieli chcacych pracowac inaczej i wspiera ich w przetamy-
waniu stereotypow.

Jezeli jeste$ dyrektorem, ktory sam inicjuje w swojej szkole uczenie si¢ ekspedy-
cyjne, zapoznaj nauczycieli z jego idea, zapraszajac ich do ekspedycyjnego doswiad-
czenia. Mozesz je zorganizowac¢ dla rady jako dziatanie integracyjne i po powrocie
wykorzysta¢ do przedstawienia mozliwosci dziatan ekspedycyjnych z uczniami.

Wprowadzenie jakiejkolwiek zmiany jest trudne. Wymaga przygotowania oraz
stopniowego modyfikowania zachowan i sposobu myslenia czesci nauczycieli. Mu-
sisz by¢ przygotowany na pojawienie si¢ oporu wsrod czesci nauczycieli i wypowie-
dzi typu: ,,Po co cokolwiek zmienia¢, skoro ucze swoim sposobem od lat i wszystko
dziala, sg efekty, nikt nie narzeka” Nie marnuj energii na przekonywanie najbardziej
opornych. Poszukaj sojusznikdéw zmiany, czyli oséb, ktérym idea uczenia si¢ ekspe-
dycyjnego spodobata si¢ na tyle, ze s3 w stanie podja¢ chocby probe zorganizowania
jakiego$ mikrodziatania edukacyjnego w sposob ekspedycyjny.

Jesli dopiero zaczynacie, zachec nauczyciela, zeby pracowal w zespole. Kilku pa-
sjonatow to nakrecajacy sie i wspierajacy wzajemnie zespol. Mozesz by¢ obecny na
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pierwszym spotkaniu tego zespolu — nie narzucaj swojego zdania, ale okaz zaufanie
i badz realnym wsparciem (na przyktad dostosuj plan zaje¢ tak, by sprzyjal realizacji
dzialania, zapewnij pomoc merytoryczng, jesli bedzie trzeba, poméz w kwestiach
organizacyjnych).

Po zakonczonym dzialaniu zadbaj o jego promocje i docenienie zaangazowa-
nia. Zauwaz wktad pracy nauczycieli i podkresl publicznie wage podjetych dziatan.
Mozesz w czasie rady pedagogicznej poprosi¢ nauczycieli prowadzacych, by przed-
stawili korzysci, jakie widzg w takim sposobie uczenia si¢ oraz korzysci zauwazone
przez uczniéw. Pogratuluj uczniom i popros, by swoimi dziataniami i refleksjami na
temat ekspedycji podzielili si¢ na stronie szkoty lub w szkolnych mediach spotecz-
nosciowych. A moze, jesli ekspedycja wyszta poza mury szkoly, zechca zorganizo-
wac jakie§ wydarzenie, by przedstawi¢ wyniki swoich badan spofecznosci szkolnej?
Mozna zorganizowa¢ to w roznej formie — na przyklad slajdowiska potaczonego
z mozliwo$cig zadawania pytan na temat przebiegu i wynikéw ekspedycji, stolikow
naukowych, zaje¢ otwartych na godzinach wychowawczych, prezentacji podczas ze-
bran dla rodzicéw itp.

Dyrektorze, pamietaj!

Zorganizuj spotkania dla chetnych nauczycieli z ucznia-
mi, potencjalnymi uczestnikami ekspedyc;ji.

Zaproponuj zorganizowanie ekspedyc;ji jako jeden z punk-
téw planu pracy szkoly, np. sladami patrona dla chetnej klasy,
i wygospodarowanie dofinansowania na ten cel (np. z funduszy
rady rodzicéw, $rodkéw inicjatywy lokalnej, $rodkéw fundagji
dziatajacej przy szkole itp.).

Powolaj zespét zadaniowy nauczycieli chetnych do wspét-
pracy w ramach miedzyprzedmiotowej innowacji pedagogicz-
nej w formule ekspedycji (planowanie — | pétrocze, realizacja
i podsumowanie ekspedycji — Il pétrocze).

Zaproponuj realizacje szkolnych pétkolonii zimowych
i letnich w formule ekspedycji z ekspedycyjnym hastem
przewodnim. Przygotowanie ekspedycji mogtoby byé jednym

128 Edukacja ekspedycyjna. Rados¢ i sprawczo$é w uczeniu sig przez dziatanie



z kryteriéw wyboru nauczycieli do odptatnego prowadzenia
pétkolonii.

Zacheé asystenta miedzykulturowego do prowadzenia
lub wspétprowadzenia zajeé w formule ekspedycji.

Promuj nauczanie ekspedycyjne w lokalnym srodowi-

sku oraz podczas wydarzen edukacyjnych (np. organizu-
jac spotkania/konferencje dla zaprzyjaznionych szkét, dbajac
o wystapienia nauczycieli realizujgcych ekspedycje na wydarze-
niach edukacyjnych organizowanych przez organ prowadzacy,
rodzime kuratorium o$wiaty, pobliskie o$rodki doskonalenia na-
uczycieli lub lokalng sieé szkdt, jesli taka istnieje).

4.6. WIELE TWARZY DYREKTORA

Sprawny przywddca jest niezwykle istotnym warunkiem funkcjonowania szkoty
czy prowadzenia w niej waznych, przydatnych i interesujacych inicjatyw. Warto po-
szukiwa¢ odpowiedzi na pytanie, jakie zachowania przywddcze sprawiaja, ze szkoty
staja si¢ bardziej efektywne. Wprawdzie nie ma jednej odpowiedzi, ale wiadomo,
ze dyrektorzy majg do wypelnienia réznorakie role, ktére moga znaczaco zmieni¢
sposob dziatania szkoly, budujac odpowiednia kulture organizacyjng i srodowisko
uczenia si¢, wplywajac na uczniéw i uczennice, nauczycieli i nauczycielki, rodzicow
i otoczenie szkoty. Dobor rdl oraz konkretny sposéb ich realizacji zalezy od specy-
ficznej sytuacji kazdej szkoly, zespotu nauczycielskiego, uczniéw w niej si¢ ucza-
cych. Wéréd waznych dziatan dyrektoréw wymienia si¢: dziatanie na rzecz wyboru
odpowiednich celéw, projektowanie srodowiska uczenia si¢ uczniéw, koordynowa-
nie rozwoju zawodowego nauczycieli, aktywizowanie wspdlnoty na rzecz dziatania
zgodnego z przyjetymi wartosciami, dbanie o racjonalnos¢ procesu dzieki podej-
mowaniu decyzji na podstawie danych i skoncentrowanie na cigglym samorozwoju.

4.6.1. ROLA REFLEKSYJNEGO STERNIKA
W codziennej pogoni czgsto umyka nam to, co najwazniejsze — cel naszej pracy.

Przywddcy edukacyjni i nauczyciele, spedzajac wigksza czgs¢ swojego zawodowego
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zycia w szkole, rzadko majg czas, aby zada¢ to pytanie i wspdlnie na nie odpowie-
dzie¢: po co nam szkota? Zadawanie tych pytan szkolnej spolecznosci jest obo-
wigzkiem przywodcodw i powinno by¢ codzienng ich praktyka. Przywddcy musza
nauczy¢ sig, w jaki sposob zorganizowac w szkofach przestrzen, ktdra bedzie wspie-
ra¢ tworzenie nawyku prowadzenia wspdlnej refleksji i dyskusji nad celami wlasnej
pracy. Nie chodzi tu o pokazywanie czy narzucanie tych celow, ale raczej o przeko-
nywanie do tego, ze niezbedne jest etyczne podejscie do $wiata i do naszej w nim
roli, co powinno mie¢ wyraz w wartosciach i celach pracy. Trudno sobie wyobrazi¢
pelna szacunku klase, jesli uczniowie sa oderwani od rzeczywistego $wiata i nie roz-
wiazuja autentycznych etycznych dylematow.

Budujac demokratyczne, otwarte i sprawiedliwe spoteczenstwo, szkoty powin-
ny dbac o rozwdj jednostek i grup we wspdlpracy dotyczacej rowniez uzgadniania
celow pracy szkoly, by bra¢ pod uwage wielos¢ perspektyw i potrzeb uczestnikow
procesu. Otwierajac sie na rozne perspektywy w patrzeniu na $wiat, ujawniamy roz-
ne sposoby rozumienia i rézne pomysty na nasze bycie w $wiecie. Nie nalezy si¢ tego
ba¢. Warto natomiast zdawac sobie sprawe z tej wielosci, odmiennosci i z tego, jak
réznorodny jest $wiat idei, ale i praktycznych rozwigzan.

4.6.2. ROLA KREATYWNEGO PROJEKTANTA

Jak zorganizowac nauczanie, aby umozliwic je wszystkim, za ktérych jestesmy od-
powiedzialni? Najwazniejszymi uczestnikami srodowiska uczenia si¢ sg uczniowie,
dlatego konieczne jest, aby zachecac ich do aktywnego zaangazowania i rozwijania
rozumienia wlasnej roli w procesie uczenia si¢. To uczniowie i uczennice konstruuja
wiedze - uczenie si¢ to swiadome i wymagajace wysitku zaangazowanie uczniow
W procesy przyswajania wiedzy i umiejetnosci w interakcji z otoczeniem®. Potrzeb-
ne jest zaangazowanie wszystkich uczniéw, nie tylko tych, ktorzy s najszybsi lub
najbardziej zmotywowani. Sprawianie, by uczenie sie stalo si¢ bardziej aktywne, to
gltéwne zalozenie uczenia si¢ opartego na wspodtpracy czy tez uczenia sie przez ba-
danie albo uczenia si¢ poprzez prace na rzecz spotecznosci. Tego rodzaju podejscia
do procesu uczenia si¢ wydajg si¢ najbardziej efektywne.

Konstruowanie indywidualnej wiedzy zachodzi przez interakcje, negocjacje
i wspolprace. Pamigtajac o spolecznej naturze uczenia sie, nalezy odpowiednio pro-
jektowac srodowisko uczenia si¢ w szkole, tak aby mozliwe stato si¢ dobrze zorganizo-
wane uczenie si¢ oparte na wspdtpracy (ktore nie umniejsza roli samodzielnej pracy,

8 The Nature of Learning. Using Research to Inspire Practice, red. H. Dumont, D. Istance, E Bena-
vides, Educational Research and Innovation, OECD Publishing, Paris 2010, https://www.oecd.org/
en/publications/the-nature-of-learning_9789264086487-en.html - 20 II 2026.
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wyszukiwania informacji i samoksztatcenia)¥. Skuteczna nauka bedzie korzystac nie
z jednej metody przekazywania wiedzy, ale z réznych koncepcji pedagogicznych.

Budujac srodowisko uczenia sie w szkole, trzeba pamietac o wrazliwosci na in-
dywidualne réznice miedzy uczniami. Ludzie podazaja réznymi $ciezkami ucze-
nia sie, a starajac si¢ zrozumie¢ nowe informacje, tacza je z tym, co juz wiedza lub
umieja robi¢. Posiadana wiedza w istotny sposob oddzialuje na proces uczenia si¢
i stanowi jeden z najwazniejszych zasobdw, za pomoca ktdrego mozna przyswajac
nowe wiadomosci, ale tez niestety jedna z gléwnych réznic indywidualnych. Dlate-
go nauczyciele musza wykona¢ wysilek na rzecz dowiedzenia sig, co ich uczniowie
juz wiedzg na dany temat i z jakim bagazem doswiadczen przychodza na kolejne
lekeje, a Srodowiska uczenia si¢ powinny umozliwia¢ dostosowanie dzialania i tem-
pa do tych indywidualnych réznic (w tym, co wiedzg)®.

4.6.3. ROLA KOORDYNATORA (DOSKONALENIA ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI)

Zespol nauczycieli pracujacy w szkole rzadko stanowi zbidr oséb znajdujacych sie
na tym samym poziomie swiadomosci i rozwoju zawodowego. Najwieksza sztuka
jest wiec takie zorganizowanie wspolpracy i mozliwoséci rozwoju, aby te réznice nie
przeszkadzaly w pracy zespolu. Warto zadba¢ o trzy obszary dzialania: ustala¢ cele
i kierunki rozwoju zawodowego wspdlnie z nauczycielami i uwzgledniajac ich in-
dywidualne potrzeby, zadba¢ o rozwdj wymaganych kompetencji oraz nieustannie
monitorowa¢ proces rozwoju i rozmawia¢ z nauczycielami o tym, co robig i dla-
czego. Chodzi o to, aby rozumie¢, dlaczego co$ robimy. Ciagly, wspdlny namyst
i dialog to niezbedne elementy przywddztwa, zwlaszcza w procesie doskonalenia
kadry pedagogiczne;j.

Podstawa procesu rozwoju zawodowego powinno by¢ wspoélne rozumienie
szkoly jako spolecznosci uczacej sie. W tym celu warto zaprosi¢ wspétpracowni-
kéw do porzucenia lub zawieszenia rol eksperckich i przyjecia podejscia opartego
na wspolpracy, ktére uznaje wartosci, wiedze i dos§wiadczenie wszystkich cztonkow
spolecznosci, angazujac ich w cykl eksploracji, eksperymentdéw i refleksji*. Mozna
organizowac spotkania, debaty czy seminaria, ktérych celem byloby oméwienie do-
$wiadczen nauczycieli.

Wazna jest zdolnos$¢ afirmacji, czyli rozpoznawania i celebrowania sukcesow,
a jednoczesnie zauwazanie porazek nauczycieli, uczniéw i szkoly w uczciwy i zréw-
nowazony sposob — to pomaga w autentycznym rozwoju.

8 Ibidem.

8 [stota uczenia sig...

% Educators as Learners. Creating a Professional Learning Community in Your School, red. P.J. Wald,
M.S. Castleberry, Alexandria, VA 2000.
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Nowy kontekst radykalnie zmienia warunki funkcjonowania szkoly. Zmienia
tez to, w jaki sposéb doskonalg si¢ pracownicy szkoty. Coraz trudniej zrozumieé
i zaakceptowac sens doskonalenia, ktére prowadzone jest poza szkolg, bez uwzgled-
niania jej kontekstu, indywidualnie bez innych wspdtpracownikéw. Coraz trudniej
polegac na zewnetrznych ekspertach i Zrédtach wiedzy, nawet takich jak szkoty czy
uniwersytety. Wiedza przez nie oferowana jest wiedza ,,zewnetrzng’, czasami malo
przydatng, a chodzi o to, aby byla wiedzg ,wewnetrzng’, istotng dla ich dzialalno-
$ci, tworzong przez samych pracownikow, dzieki swiadomemu procesowi refleksji
i decyzjom wynikajacych z ich do$wiadczen. Gléwnym zadaniem zarzadzania jest
doprowadzenie do wspdtpracy odpowiedzialnych pracownikéw i uksztaltowanie
lojalnosci i zaufania wobec siebie nawzajem.

Warto zmienia¢ szkole, ale wérdd réznych uwarunkowan tej zmiany konieczna
jest przemiana wizji zawodu. Nauczyciele nie powinni by¢ postrzegani jako pro-
fesjonalni ,technicy” w procesie przekazywania wiedzy, ale jako profesjonalisci
w rozwigzywaniu problemdw, w tworzeniu wiedzy i w badaniach. Nalezy zerwac
z tradycja mechanicznie powtarzanych procedur, metod i czynnosci prowadzacych
do zapewnienia uczniom zaliczenia standaryzowanych testow na rzecz uczenia po-
przez zach¢canie do kreatywnych poszukiwan w obszarach nauki istotnych i przy-
datnych uczniom.

4.6.4. ROLA AKTYWISTY

Pytanie o to, w jakim stopniu szkota powinna koncentrowa¢ si¢ na tym, co dzieje
sie wewnatrz, a w jakim stopniu na tym, co dzieje si¢ na zewnatrz, w jej najblizszym
i dalszym otoczeniu, ma rézng wage i roznie si¢ na nie odpowiada w zaleznosci
od miejsca na mapie, momentu historycznego czy aktualnych ideologii. Zawsze
jednak przywoédcy edukacyjni s3 wazni dla lokalnych wspdlnot - jako ci, ktorzy
kieruja procesem przygotowania przysztych obywateli i pracownikoéw, czy jako ci,
ktérzy pomagaja spolecznosciom zrozumiec¢ $wiat i sensownie w nim funkcjono-
wac, wreszcie jako ci, ktorzy chcg mie¢ wplyw na aktualne i przyszle, blizsze i dalsze
wydarzenia.

Nasza obecna sytuacja jest trudna. Spoteczenstwa zrozumialy juz, ze wyzwania,
przed jakimi stoimy, sa ogromne, podczas gdy tradycyjne sposoby organizacji edu-
kacji przynosza wiecej probleméw niz rozwigzan. Gospodarka, produkcja i kon-
sumpcja szkodza naturze i spoleczenistwom, edukacja odtwarza niesprawiedliwa
rzeczywisto$¢ i nie wyposaza ludzi w umiejetnosci, ktérych potrzebujg. Przywddcy
nie potrafig niestety wskazac¢ warto$ciowych celow.

Potrzebujemy nowego zestawu ,,narzedzi” — refleksji, kwestionowania oczywi-
stych prawd i krytycznego myslenia, wspolpracy ponad granicami i inkluzywnej
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komunikacji, kreatywnos$ci i otwartoséci, solidarnosci i réwnosci. Potrzebujemy
nowych form edukacji i nowych koncepcji przywddztwa. Jedna z takich koncepcji
moze by¢ przywodztwo aktywistyczne, ukierunkowane na rozwijanie i wzmacnia-
nie otwartosci, tworzenie i zapewnianie wspoélpracy. Poszukujmy wspdlnie bardziej
elastycznych sposobéw edukacji, mniej ujednoliconych strategii, programéw na-
uczania skupionych na waznych potrzebach, a przede wszystkim radykalnych pro-
cesow transformacji systemow edukacyjnych.

Przywdédztwo powinno zwigksza¢ zdolnos¢ do wspdtpracy i dialogu, a one za-
wsze opierajg sie na uzgodnionych wartosciach, z celami skupionymi na wspolnym
i zréwnowazonym rozwoju, a nie na konkurencji czy lojalnosci wobec tylko jed-
nej, naszej, grupy. Warto pracowaé nad rozwojem aktywistycznego typu przywodz-
twa, czyli nad wsparciem tych, ktérzy krytycznie analizujg rzeczywistos¢ spoteczng
i polityczna, co pozwoli diagnozowa¢ zjawiska, ktére nalezy zmieni¢, aby poprawic¢
warunki naszej wspolnej egzystencji. Aktywizm oznacza interakcje i uczenie sie
od siebie nawzajem w celu konstruowania $wiata, ktérego si¢ domagamy. Warto
w szkole pytaé: co oznacza bycie aktywista na rzecz naszej niepewnej przyszlosci
edukacyjnej? Jak edukacja moze zmieni¢ swiat?

Przyszlos¢ to konstrukeja, ktora tworzymy, a nie cos, co nieuchronnie si¢ wyda-
rzy lub co$, co dopiero zostanie odkryte. Przyszlo$¢ swiata jest w ciaglej budowie.
Budowanie dzieje si¢ wlasnie teraz, w kazdej minucie naszego zycia. Przysztos¢ staje
sie rzeczywistoscig z kazdym krokiem i kazdg decyzja, ktorg podejmujemy. Tak jak
od nas zalezy przysztos$¢ edukacji, tak i w naszych rekach lezy ksztalt przywodztwa.
Nic nie jest przesadzone, co znaczy, Ze powinnismy wybiera¢ rozwigzania i podej-
mowac takie wysilki, aby wdrozy¢ to, co uwazamy za wazne. Przywddcy aktywisci
postulujg zmiane spoleczna.

4.6.5. ROLA ANALITYCZNEGO OBSERWATORA

Dane mogg sta¢ si¢ istotng dzwignig dla rozwoju i poprawy, ale nie stang si¢ nig, do-
poki nie zostang poddane analizie, dyskusji i refleksji oraz nie postuza do wsparcia
wspolpracy osob, ktorych dotyczg. Taka refleksyjna praktyka pojawia si¢ najczesciej
w uczacych sie organizacjach.

Dane jednak bywaja niejasne i niewygodne. Czesto wydaje sie, ze raczej prze-
szkadzaja, niz pomagaja, a czasami wykorzystywane sg w innym celu lub catkowicie
bezsensownie. Mimo to wiadomo, w jaki sposéb zwiekszy¢ przydatnoé¢ kolekcjono-
wanych danych. Przede wszystkim nalezy zadba¢ o jakos¢ procesu i narzedzi zbie-
rania danych oraz o ich inkluzywno$¢. Dane, ktére posiadamy, powinny dotyczy¢
wszystkich uczniéw i uczennic, a nie tylko czesci z nich. Po drugie, proces zbierania
danych powinien mie¢ jasno okreslony cel. Moze chodzi¢ o poziom kompetencji
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albo o zmian¢ w zachowaniu uczniéw, ale nie powinnismy przygladac si¢ wszyst-
kiemu, tylko wybranym aspektom pracy szkoly. Po trzecie, interpretacja wynikow
musi by¢ zrozumiala dla wszystkich. Podejmowane na ich podstawie decyzje po-
winny by¢ komunikowane w powigzaniu z tymi danymi i w sposéb dostepny dla
kazdego, niezaleznie od zajmowanego stanowiska czy poziomu przygotowania do
analizy danych.

Proces podejmowania decyzji na podstawie danych nie ma konca, to po prostu
staly sposob dzialania, ktory wymaga odpowiednich kompetencji i infrastruktury
badawczej. Dzialania akcyjne, wykonywane ad hoc w wyniku zewnetrznych naka-
z6w lub wewnetrznych intuicji, nie przyniosa oczekiwanych rezultatéw, dlatego dy-
rektorzy powinni aktywnie si¢ w to zaangazowac.

4.6.6. ROLA UCZACEGO SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Wspolczesne instytucje edukacyjne to bardzo ztozone systemy skladajace sie z wie-
lu powiazanych ze sobg czgsci, wptywajacych na siebie i dynamicznie si¢ zmienia-
jacych. To systemy trudne do zarzadzania i przewidywania, trudne do prowadzenia
w zmianie. Nie sposob sobie wyobrazi¢, aby przywodztwo edukacyjne nie wigzalo
sie z systematycznym i nieustannym doskonaleniem.

Do podstawowych obowigzkéw przywddcoéw edukacyjnych nalezy przygoto-
wanie warunkow i ludzi w taki sposéb, aby pracowali jak najlepiej. Oznacza to, ze
przywodcy majg dziata¢ tak, zeby nauczyciele dobrze uczyli. Trzy elementy decy-
duja zwykle o sukcesie roznych inicjatyw. Po pierwsze, umiejetnos¢ opisania i zro-
zumienia aktualnego stanu, wlasnej obecnej sytuacji z jej wszelkimi niuansami,
szansami i zagrozeniami. Po drugie, zdolno$¢ do zdefiniowania stanu pozadanego,
zaprojektowania idealnej sytuacji, do ktérej dazymy, oraz po trzecie, umiejetnos¢
wykreowania sposobu polaczenia tych dwoch standw, czyli przejscia od stanu ak-
tualnego do zaprojektowanego. Tyle moéwi teoria. Mimo ze praktyka jest od niej
daleka, przywédcy i tak muszg zrozumiec, w jakiej rzeczywistosci funkcjonuja, jaki
jest kontekst dzialania szkoly, jakie sg potrzeby ucznidéw i uczennic, nauczycieli
i nauczycielek. Tu mys$limy o cigglym rozwoju przywodcow jako krytycznych ob-
serwatorow rzeczywistosci, ale tez bardzo sprawnych w komunikacji i zapraszaniu
innych do refleksji nad $wiatem. To dziatalno$¢ pedagogiczna i polityczna, budzenie
swiadomosci wspotpracownikow.

Warto podkresli¢ koniecznos¢ budowania kultury dialogu i refleksji, a takze od-
wolywanie si¢ do pewnej wizji i systemu wartosci. Tylko tam, gdzie sprecyzowano
wartosci sprzyjajace kulturze dialogu, przywddca edukacyjny rzeczywiscie bedzie
mogt wspiera¢ w rozwoju zespoly nauczycieli w pewnym stalym cyklu dziatan: za-
sieganie informacji, refleksja, dialog, definiowanie znaczen, podejmowanie decyzji
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i dzialanie oraz stawianie pytan koncentrujacych si¢ na tym, co jest najistotniejsze

dla uczenia sie.

4.7. EKSPEDYCJA Z PERSPEKTYWY NAUCZYCIELA

Jesli jeste$ nauczycielem, ktéremu podoba sie pomyst uczenia si¢ i nauczania ekspe-

dycyjnego, ale nie wiesz, od czego zacza¢, przedstawiamy ponizej kilka wskazowek:

o Zastanow sie, jaka ekspedycje i w jakiej formule chcesz zaproponowaé
uczniom. Pomocne bedzie, jesli odpowiesz sobie na kilka pytan:

>

v

Czy ma to by¢ lekcja czy cykl lekeji, podczas ktorych uczniowie
beda uczy¢ si¢ przez odkrywanie?

Czy zaproponujesz uczniom realizacje calego dzialu programowego
w formie ekspedycji naukowej?

Czy chcesz zorganizowa¢ wycieczke klasowa w formie ekspedycji?
Czy chcesz zaplanowa¢ ekspedycje jako innowacje pedagogiczna?
Czy bedziesz dziata¢ sam/sama, czy chcesz zaprosi¢ nauczyciela lub
nauczycieli innych przedmiotéw do wspdtpracy?

o Przemysl dokladnie, jak wprowadzisz ekspedycje do swojego programu
nauczania, tworzac w nim miejsce dla metody ekspedycyjnej:

>

>

Nauczanie ekspedycyjne da si¢ doskonale zintegrowac z podstawa
programowa kazdego przedmiotu.

Przejrzyj podstawe programowg oraz swoj dotychczasowy rozkltad
i wybierz taki obszar, w ktérym czujesz, ze metoda ekspedycyjna
wspieralaby nabywanie i doskonalenie umiejetnosci. Taki sposob
uczenia si¢ z pewnoscig wspiera rozwijanie umiejetnosci planowa-
nia, obserwacji, stawiania pytan badawczych, formulowania i wery-
fikowania hipotez, dokumentowania, wnioskowania, rozwigzywania
probleméw czy wreszcie kooperacji w zespole.
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Tabela 7. Przyklady dziatéw/zagadnien programowych z biologii
(szkota podstawowa) mozliwych do realizacji w formule nauczania

ekspedycyjnego

zagadnienie/
dziat

programowy

elementy podstawy
programowej

opis przyktadowych dziatan
ekspedycyjnych

system klasy-
fikacji organi-
zméw zywych

wplyw sro-
dowiska

na budowe

i przystoso-
wanie organi-
Zmoéw

wplyw dzia-
talnosci
czlowieka na
bioréznorod-

Uczen:

« na podstawie obecnosci cha-
rakterystycznych cech identy-
fikuje nieznany organizm jako
przedstawiciela: mchéw, wi-
dfakowych lub skrzypowych;

« rozpoznaje przedstawicieli
rodzimych drzew nagona-
siennych, rodzimych drzew
lisciastych;

« na podstawie obecnosci
charakterystycznych cech
morfologicznych identyfiku-
je nieznany organizm jako

« Uczniowie identyfikuja nie-
Znane organizmy w terenie,
wykorzystujac proste klucze
do oznaczania oraz dostepne
aplikacje.

Uczniowie tworzg proste
klucze na podstawie cech
morfologicznych obserwo-
wanych organizméw (np. na
podstawie igiet, pokroju, kory,
szyszek itp.).

Uczniowie obserwuja organi-
zmy (roéliny i zwierzeta) w ich
naturalnym $rodowisku, wyko-

nosé przedstawiciela jednej z grup: nuja dokumentacje zdjeciowa
parzydetkowcdédw, ptazificéw, i filmowa oraz analizujg cechy
pierscienic, nicieni, stawono- morfologiczne ufatwiajace
gdw, mieczakdw; obserwowanym organizmom

« identyfikuje nieznany or- zycie w ich siedliskach.
ganizm na podstawie cech « Zestawiajg swoje whnioski
morfologicznych jako przed- z materiatami Zrédtowymi
stawiciela jednej z gromad oraz prezentuja je, wykorzy-
kregowcdw: ryb, ptazéw, ga- stujgc materiaty zebrane pod-
déw, ptakéw, ssakdw; czas obserwacji.

« poréwnuje grupy kregowcdw « Uczniowie robig inwentary-
pod wzgledem cech morfolo- zacje zwierzat kregowych
gicznych, rozmnazania i roz- w najblizszym otoczeniu
woju oraz wykazuje zwigzek szkoly. Przeprowadzajag wy-
tych cech z opanowaniem wiady i gromadza materiaty
$rodowisk ich zycia; o dziatalnosci cztowieka na

« przedstawia przyktady dziatai tym terenie.
cztowieka wptywajacych na « Zestawiajac dane, stawiajg
réznorodno$é ryb, ptazéw, hipotezy i wyciagaja wnioski
gaddw, ptakéw i ssakdw. na temat wptywu dziatalno$ci

cztowieka na réznorodno$é kre-
gowcdw w otoczeniu szkoly.
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zagadnienie/

elementy podstawy

opis przyktadowych dziatan

dziat programowej ekspedycyjnych
programowy
ukfad ruchu Uczeh: « Uczniowie poznaja caly dziat
cztowieka « rozpoznaje (na schemacie, poswiecony uktadowi ruchu

rysunku, modelu, wedtug
opisu itd.) elementy szkieletu
osiowego, obreczy i kofczyn;

« przedstawia funkcje kosci;
okreéla cechy budowy fi-
zycznej i chemicznej kosci
oraz planuje i przeprowadza
doswiadczenie wykazujace
role sktadnikéw chemicznych
kosci;

« przedstawia role i wspétdzia-
fanie mieéni, $ciegien, kosci
i stawédw w wykonywaniu
ruchéw;

« uzasadnia konieczno$é aktyw-
nosci fizycznej dla prawidto-
wej budowy i funkcjonowania
ukfadu ruchu;

« podaje przyktady schorzen
uktadu ruchu (skrzywienia
kregostupa, ptaskostopie,
krzywica, osteoporoza) oraz
zasady ich profilaktyki.

w formie ekspedycji specjali-
stéw, nawigzujac wspdtprace
z pobliskim centrum rehabi-
litacji.

« Prowadza tam obserwacje,
przeprowadzaja wywiady
z personelem, analizujg przy-
padki, na podstawie obserwa-
cji, wywiadu z rehabilitantem
oraz analizy materiatéw two-
rzg zestaw éwiczen korzystnie
wptywajacych na uktad ruchu
(uwaga! potrzebne porozu-
mienie o wspdtpracy szkoty
i o$rodka).

« W szkole poznajg budowe ko-
$ci, planujac i przeprowadza-
jac doswiadczenie wykazujace
role sktadnikéw chemicznych
kosci.

monitorowanie
stanu $rodo-
wiska — moni-
toring jakosci
woéd

Uczen:

- przedstawia istote réznorod-
noéci biologicznej;

« analizuje wplyw cztowieka na
réznorodno$é biologiczna.

« Uczniowie pod opieka nauczy-
cieli moga przeprowadzaé
regularne pomiary jakosci
wody w lokalnych zbiornikach
wodnych: rzekach, jeziorach
czy stawach.

« Moga analizowaé parametry
takie jak pH, tlen rozpusz-
czony, stezenie azotanéw
i fosforanéw, a takze obec-
no$é mikroorganizméw. Wy-
niki moga byé poréwnywane
w réznych miejscach i okre-
sach.
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zagadnienie/
dziat

programowy

elementy podstawy
programowej

opis przyktadowych dziatan
ekspedycyjnych

o Uzyskane wyniki uczniowie
moga analizowaé pod katem
wplywu dziatalnosci cztowieka
na stan $rodowiska, zesta-
wiajac je z wiedzg (wywiady,
materialy Zrédtowe, analiza
profilu produkgji pobliskich
zaktadéw przemystowych).
Swoje wnioski moga przesta-
wié na spotkaniu Mtodziezo-
wej Rady Miasta lub spotkaniu
lokalnych samorzadowcéw.

badanie sie-
dlisk zwierzat
pod katem
adaptacji or-
ganizméw do
$rodowiska
oraz interakcji
pomiedzy nimi

Uczen:

« wskazuje zywe i nieozywione
elementy ekosystemu oraz wy-
kazuje, ze sa one powigzane
réznorodnymi zaleznosciami;

« analizuje zakres tolerancji or-
ganizmu na wybrane czynniki
$rodowiska (temperatura, wil-
gotnosé, stezenie dwutlenku
siarki w powietrzu);

« przedstawia porosty jako or-
ganizmy wskaznikowe (skala
porostowa), ocenia stopief
zanieczyszczenia powietrza
tlenkami siarki, wykorzystujac
skale porostows;

« analizuje oddziatywania anta-
gonistyczne (...) oraz nieanta-
gonistyczne.

« Uczniowie moga obserwowaé
i dokumentowaé siedliska
lokalnych gatunkéw zwierzat
lub wybranych roélin.

« Moga tworzy¢ mapy siedlisk
oraz panujacych w nich wa-
runkéw, prowadzi¢ dzienniki
obserwacji oraz analizowaé,
jakie warunki sa kluczowe dla
przetrwania tych gatunkéw.

« Moga obserwowad i charakte-
ryzowaé widoczne oddziaty-
wania miedzy organizmami.

« Moga oceniaé wybrane para-
metry stanu $rodowiska dzigki
obecnosci lub brakowi organi-
zméw wskaznikowych.

Zrédto: opracowanie wlasne

« Poszukaj sojusznikéw:

» Majac pomysly na tematyke ekspedycji, mozesz dziata¢ sam lub po-
szuka¢ sojusznikow wsrod innych nauczycieli.

> Jesli decydujesz si¢ na wspolprace, przedstaw pomyst koledze/
kolezance, pokazujac korzysci dla ucznidw, ale tez dla prowadzacych.
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Jedna z takich zachet, poza ciekawym doswiadczeniem zawodowym
i czerpaniem radosci z nauczania, moze by¢ wspoélne opracowanie
ekspedycji jako szkolnej innowacji dydaktycznej.

» Zastanowcie sie wspolnie, jakie ostatecznie wybra¢ zagadnienie do
dziatan ekspedycyjnych, aby uczniowie mogli swoja prace rozlozy¢
pomiedzy zajecia z rdznych przedmiotow.

o Obdarz wolnoscia uczestnikow ekspedycji:

»> W ekspedycji wazne jest, zeby w odkrywaniu i uczeniu si¢ uczniowie
mieli jak najwiecej wolnosci, zZeby proces poznawczy w jak najwiek-
szym stopniu zalezat od nich. Proces uczenia si¢ ekspedycyjnego sta-
wia tez na samodzielno$¢ uczniow w uczeniu sie.

» Przemysl w gronie wspélpracujacych nauczyciel, jakie informacje pro-
gramowe s3 niezbedne do przekazania uczniom, zeby ekspedycja pozwa-
lata im na opanowanie umiejgtnosci objetych podstawa programowa.

» Idealnie byloby, gdyby temat ekspedycji wybra¢ wspoélnie z uczniami.

» W ramach okre$lonego zagadnienia to uczniowie powinni zadawa¢
pytania na interesujgce ich tematy; formulowaé problemy do rozwia-
zania; planowac¢ badania i dzialania, ktére pomoga im znalez¢ odpo-
wiedzi; bada¢, dociekac i analizowaé; opracowywac wyniki i dzielic sie
odpowiedziami czy rozwigzaniami problemu.

o Zastanow sie, ktorej grupie czy klasie chcecie zaproponowac pierwsza
ekspedycje:

> Z pewnoscig fatwiej bedzie, jesli znasz juz dany zespdl, a uczniowie
maja juz za sobag doswiadczenie formulowania pytan, zdobywania
informacji, analizy czy prezentacji wynikow.

> Jedli nie jestes pewien, jakie umiejetnosci posiadajg uczestnicy eks-
pedycji, warto ich do czekajacej ich pracy przygotowac. Mozesz np.
w pierwszym polroczu zaplanowa¢ podczas lekeji aktywnosci i za-
dania, ktore wprowadzajg te umiejetnosci, a samg ekspedycje zapro-
ponowa¢ w drugim potroczu.

o Przygotuj grupe do nauczania ekspedycyjnego:
> Jesli chcesz rozwing¢ podstawowe umiejetnosci uczniow wykorzy-

stywane podczas uczenia si¢ ekspedycyjnego, zastandw sig, co dla
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Tabela 8

ucznidw moze by¢ podczas ekspedycji najtrudniejsze, i dobierz ta-
kie metody pracy, ktére wzmocnia konkretne umiejetnosci.
Uczniowie lepiej radza sobie z wyszukiwaniem informacji, a gorzej
ze stawianiem pytan badawczych czy analizg i wnioskowaniem.

W ramach doskonalenia formulowania pytan mozesz np. poprosi¢
uczniéw, by do podanego zagadnienia, ktérym bedziecie si¢ zajmo-
wac za tydzien, wymydlili problemy do rozwigzania lub zadali pyta-
nia bedace punktem wyjscia do dociekan na lekcji.

Pomocne dla uczniéw beda sformutowania do dokoniczenia typu: Dia-
czego...? Co powoduje...? Ciekawe, jak...? Jak to mozliwe, ze...? Co by
sig zdarzylo, gdyby...? Uczniowie moga wymysla¢ takie pytania w pa-
rach i publikowa¢ w klasowej przestrzeni wirtualnej, po czym za po-
mocy glosowania wybrac te, na ktére wspolnie poszukacie odpowiedzi
na lekgji.

Twoim zadaniem jest zaprojektowanie aktywnosci do tej lekcji tak, zeby
uczniowie znalezli odpowiedzi lub rozwigzali problem podczas zajec.
Zeby to doswiadczenie bylo dla uczniéw przydatne podczas plano-
wanej ekspedycji, koniecznie trzeba je poddac refleksji i podsumowac
tak, by uczniowie zauwazyli, w czym taki sposob pracy im pomogl,
czego sie nauczyli i jak to mogg wykorzystac, kiedy samodzielnie beda
planowali dziatania.

Tak stworzona sytuacja edukacyjna pomoze przygotowac¢ uczniéw
do samodzielnego zadawania pytan badawczych podczas ekspedycji.

. Przyktady pytan / probleméw badawczych mozliwych

do zgtebiania na lekcjach réznych przedmiotéw

przedmioty zagadnienia pytania badawcze

szkolne problemy do rozwiazania

biologia hatas Dlaczego wréble nie lubig
fizyka nisza ekologiczna kosiarek?

chemia kwasowosé Co ma wspdlnego kapusta

biologia sktadniki pokarmowe/ z kwasem?

odzywianie

chemia napiecie powierzchniowe Dlaczego mydto stuzy do
fizyka sposoby poruszania sie prania i mycia?

biologia zwierzat Jak nartnik utrzymuje sie na

wodzie?
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przedmioty zagadnienia pytania badawcze
szkolne problemy do rozwigzania
chemia budowa nasion Co powoduje, ze kukurydza
fizyka (nasiona bielmowe) zamienia sig W popcorn?
biologia stan skupienia
objetosé
wrzenie
jezyk polski mniejszosci narodowe Co powiedzieliby o sobie
historia i etniczne ludzie, ktérych spotkaliby$my
struktura spofeczna w przestrzeni wokét nas,
gdyby czas cofnat sie o wiek?
historia rozwdj urbanistyczny Czy zytoby sig nam
geografia rewolucja przemystowa komfortowo na przetomie
wynalazki XIX i XX wieku?

Zré6dto: opracowanie wlasne

Nauczycielu, pamietaj!

o Zacheé uczniéw do ekspedycji, przedstawiajac im ten

sposéb pracy jako ciekawa przygode.

> Mozesz poréwnaé ekspedycje do podrdzy, ktéra bedzie
miata co prawda okreslony cel i kierunek, ale to uczniowie
beda twércami przebiegu trasy, autorami i wykonawcami
wszystkich punktéw programu, odbiorcami atrakcji i przy-
géd. Ich zadaniem bedzie poradzenie sobie z nieprzewi-
dzianymi problemami.
Zaznacz, ze powodzenie tej podrézy bedzie zalezato od za-
angazowania wszystkich i dobrego wykorzystania potencjatu,
jaki ma cafa grupa. Powiedz, ze co prawda mamy kierunek,
ale nikt z nas do konca nie wie, do czego nas doprowadzi
podréz i jaki bedzie finat, wiec bedzie to superciekawe!
Zaznacz, ze wprawdzie beda mieli duzo wolnosci i mozliwo-
$ci wyboru realizacji celu podrézy, ale wazne jest to, ze kaz-
dy musi we wspétpracy z innymi okresli¢ swoja role i wktad.
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Powstrzymaj sie podczas ekspedycji od sterowania praca
uczniow:
Nie przekazuj im zbyt wielu informacji i materiatéw.
Daj uczniom kontekst, ktéry pozwoli im osadzi¢ temat, ale
nie ttumacz zagadnienia.
Pozwdl uczniom natrafié na trudnosci, ktére zmusza ich do
poradzenia sobie z rozwigzywaniem biezacych, takze orga-
nizacyjnych probleméw.

Pomagaj uczniom, jesli o to poprosza, ale nie wyreczaj

ich.

» Dbaj o mobilizacje czasowa, monitorowanie postepdw na
kolejnych etapach pracy i czuwaj, aby uczniowie, zbaczajac
czasem z wlaéciwej $ciezki, potrafili znalezé drogowskazy.
Wykorzystuj przydatne narzedzia organizacyjne, np. o$

czasu, kiéra bedzie pomocna zwtaszcza podczas dtuzszych
ekspedycji, poniewaz z jednej strony pomaga w planowa-
niu, z drugiej — w utrzymaniu dyscypliny czasowe;.

Zorganizuj podsumowanie ekspedycji:

» Pamietaj, ze zadaniem uczniéw jest nie tylko podzielenie

sie wynikami prac, ale takze spojrzenie z metapoziomu na
swoje uczenie sie.
Zaplanuj refleksje stuzaca budowaniu $wiadomosci uczniéw
o procesie ich uczenia sie. Mozesz np. zorganizowaé Word
Cafe lub dyskusje z réznymi pytaniami: Z czego jestescie za-
dowoleni? Czego sig nauczyliscie? Jakie konkretne doswiad-
czenie byfo dla was najbardziej uczace i dlaczego? Ktéry
moment pracy uwazacie za najbardziej przefomowy i dlacze-
go? Co zrobilibyscie inaczej z perspektywy czasu?

4.8. SZUKANIE SOJUSZNIKOW NAUCZANIA EKSPEDYCYJNEGO

Jesli chcemy przekona¢ innych nauczycieli do wykorzystywania w szkole metodyki
ekspedycji, warto odwota¢ si¢ do nastepujacych korzysci:
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o ckspedycja uczy i ksztaltuje myslenie krytyczne,

« nauczanie ekspedycyjne autentycznie angazuje uczniéw w uczenie sie,

« ekspedycja rozpala ciekawos¢, zacheca do poglebiania wiedzy, motywuje do
zglebiania danego zagadnienia przez dtuzszy czas, co pozwala na utrwalanie
sie poje¢ w pamieci dlugotrwatej,

o praca metoda ekspedycyjng daje mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci klu-
czowych i wielu wskazanych w podstawie programowej umiejetnosci (sa-
modzielnego myslenia, rozumowania, wyszukiwania informacji, zadawania
pytan, analizy i wnioskowania, pracy zespolowej),

« nauczanie ekspedycyjne promuje uzytecznos¢ wiedzy i nauki, poniewaz
umozliwia wykorzystanie nabytych umiejetnosci w praktyce, w codzien-
nym zyciu,

« regularne ekspedycyjne nauczanie stwarza szanse na budowanie spoteczen-
stwa rozumnego, myslacego krytycznie, majacego swoje zdanie i potrafigce-
go je wyrazag,

o ekspedycja buduje partnerstwo w uczeniu si¢, uczy wspolpracy miedzy
uczniami i nauczycielem oraz wspdtpracy pomiedzy uczniami.

Wykorzystanie otoczenia szkoly oraz dostepnych lokalnych zasobéw w natural-
ny sposob zwigksza motywacje i che¢ udziatu w ekspedycji. Uczniowie maja szanse
lepiej poznad, zrozumie¢ i doceni¢ miejsce, w ktdrym mieszkaja. To z kolei sprzyja
budowaniu wiezi ze swojg dzielnicg czy miejscowoscia, a w dalszej konsekwencji —
wigksza o nig dbalo$¢. Poglebienie znajomosci historii, kultury i tradycji regionu
uczy dzieci i mlodziez rozumienia zjawiska réznorodnosci, co sprzyja tolerancji
i akceptacji. Praca nad ekspedycyjnymi, lokalnymi projektami spotecznymi rozwija
empatie i zrozumienie dla potrzeb innych oséb.

Potencjalne zasoby lokalnego srodowiska do wykorzystania to:

 zasoby fizyczne:

» teren szkoly (np. boiska, ogrody szkolne, $ciezki, place zabaw, natu-
ralne elementy typu drzewa, krzewy),

> obiekty sasiadujace (np. parki, place, pomniki, centra kultury czy
inne instytucje edukacyjne typu muzea, galerie sztuki),

» sprzet i materialy (np. narzedzia do pomiaréw, materialy do tworze-
nia prac plastycznych, sprzet teleinformatyczny, sprzet audiowizual-
ny, sprzet do nagrywania dzwigku, sprzet fotograficzny itp.);

« zasoby ludzkie — wszyscy, ktorzy moga podzieli¢ sie swoja wiedzg, pomoc

w dzialaniach organizacyjnych, wsparciu finansowym ekspedycji:
> nauczyciele,
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» lokalni eksperci,
» rodzice, spolecznos¢ lokalna;

« zasoby naturalne, ktére moga by¢ przedmiotem $rodowiskowych badan
uczniow:
» roéliny, zwierzeta,
> gleba, woda;

 zasoby spoleczne:
» organizacje pozarzadowe,
» inicjatywy lokalne (np. lokalne projekty, festiwale);

 zasoby technologiczne:
» dostep do internetu,
» urzadzenia mobilne stuzace do dokumentacji oraz przygotowania
prezentacji badan (laptopy, smartfony, tablety, rzutniki),
> aplikacje edukacyjne i programy stuzace do pomiaréw, identyfiko-
wania oraz do tworzenia i wizualizacji.

Po przeczytaniu rozdziatu czwartego warto zadaé sobie
nastepujace pytania:

1. W jaki sposéb przygotowaé samego siebie / nauczycieli do
zmiany ich roli z , przekaziciela wiedzy” na ,organizatora $ro-
dowiska uczenia sig”?

2. Jak szkoly w réznych lokalizacjach (wielkie miasta vs. mate
miejscowoséci) moga réwnomiernie wykorzystywaé zasoby
otoczenia?

3. W jakim stopniu nauczanie ekspedycyjne moze zastgpié inne
formy ksztatcenia kompetencji?

4. W jaki sposéb wyjazd szkolny mozna przeksztatci¢ w ekspedy-
cje? Jakie sa zalety takiego rozwigzania?

5. Jakie s3 mozliwe wyzwania pojawiajace si¢ przy przeksztatca-
niu uczenia sie w szkole w edukacje ekspedycyjnag?
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5

STUDIUM PRZYPADKU:
PIERWSZA EKSPEDYCY]JNA
SZKOLA W POLSCE™

5.1. WPROWADZENIE

We wrzesniu 2024 roku w Krakowie rozpoczeta dziatalnos¢ Niepubliczna Ekspe-
dycyjna Szkola Podstawowa ,Compass” — pierwsza w Polsce szkola podstawowa
oparta na modelu edukacji ekspedycyjnej (ang. expeditionary learning). Model ten,
rozwijany m.in. w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, faczy nauke poprzez doswiad-
czenie, kulture wspdlpracy (ang. crew culture) oraz nacisk na sprawczo$¢ i rozwdj
osobisty uczniéow. Niniejsze studium przypadku ukazuje proces tworzenia szkoty
Compass oraz wyzwania, ktére pojawily sie¢ w pierwszym roku jej funkcjonowania.

5.2. KONTEKST POWSTANIA SZKOLY

Idea stworzenia szkoly ekspedycyjnej zrodzila si¢ z potrzeby wprowadzenia do pol-
skiej edukacji modelu, ktory faczytby wysoka jakos¢ ksztalcenia z glebokim zaanga-
zowaniem emocjonalnym uczniéw i nauczycieli. W centrum tej koncepcji znalazta
sie refleksja nad ograniczeniami tradycyjnego systemu edukacyjnego oraz poszuki-
wanie alternatywy, ktdra lepiej odpowiadalaby wyzwaniom wspdtczesnosci.

% Autorkami studium przypadku sa Arleta Feldman i Iryna Stakhur.
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W tradycyjnym modelu nauczania wiedza bywa podzielona na sztywne dys-
cypliny i przekazywana w oderwaniu od codziennego kontekstu. Taki sposéb or-
ganizacji nauki sprzyja powierzchownemu zapamietywaniu informacji, zamiast
wspierac¢ glebokie rozumienie i integracje wiedzy z do$wiadczeniem. System oce-
niania - oparty na karach i nagrodach - czesto prowadzi do zewnetrznej motywa-
cji, ktorej towarzyszy lek przed porazka i skupienie na wynikach, a nie na procesie
uczenia sie.

W tradycyjnej edukacji brakuje przestrzeni na popelnianie btedéw jako natu-
ralnego elementu procesu poznawczego. W miejsce eksploracji i otwartosci pojawia
sie myslenie schematyczne, skoncentrowane na poprawnosci i zgodnosci z klu-
czem. Kreatywnos¢, samodzielno$¢, wspodlpraca i rozwoj charakteru czesto uste-
puja miejsca indywidualnej pracy ukierunkowanej na opanowanie konkretnych
tresci. Tymczasem rzeczywistos¢ XXI wieku wymaga od miodych ludzi znacznie
szerszego zestawu kompetencji. Umiejetnos¢ wspodtpracy, samoregulacja, komuni-
kacja interpersonalna, wyznaczanie celéw, dokonywanie wyboréw oraz zdolno$¢
do refleksji nad wlasnym rozwojem - to kluczowe czynniki wplywajace na sukces
zawodowy i osobisty. W tradycyjnej szkole umiejetnosci te czgsto nie znajdujg na-
leznego im miejsca.

Dla zalozycielek Compassu model szkoty ekspedycyjnej stanowil naturalng od-
powiedz na te wyzwania. Opiera si¢ on na wiedzy o tym, jak dzieci uczg si¢ najsku-
teczniej, oraz o tym, jakie kompetencje sa niezb¢dne w dynamicznie zmieniajacym
sie $wiecie. W centrum procesu edukacyjnego znajduje sie realne doswiadczenie,
wspolpraca, wspolna odpowiedzialno$¢ oraz integracja wiedzy z réznych dziedzin,
wpleciona w prace projektowa. Uczniowie uczg si¢ w sposob angazujacy, stawiaja
sobie ambitne cele i — przy wsparciu grupy - daza do ich realizacji, rozwijajac za-
réwno wiedze, jak i charakter.

5.3. ZALOZENIA EDUKAC]I EKSPEDYCYJNE]

Model edukacji ekspedycyjnej, bedacy podstawa dzialalnosci szkoly Compass,
opiera sie na holistycznym podejsciu do ucznia, ktére faczy rozwdj poznawczy
z emocjonalnym, spotecznym i moralnym. Kladzie on nacisk na autentyczne, inter-
dyscyplinarne i oparte na dos§wiadczeniu uczenie si¢ projektowe, integrujac tresci
akademickie z rzeczywistymi doswiadczeniami ze §wiata poza szkolg®. Szkoty eks-
pedycyjne daza do tworzenia srodowisk edukacyjnych, w ktérych nauczyciele moga

91 Zob. strone internetowa EL Education, https://eleducation.org — 20 II 2026.
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realizowac swoje aspiracje i by¢ kreatywni, a uczniowie rozwijaja nie tylko kompe-
tencje akademickie, ale réwniez spoteczno-emocjonalne i obywatelskie®.

Model edukacji ekspedycyjnej (ang. expeditionary learning, dzi§ znany jako
EL education) powstal z polaczenia wiedzy naukowcéw z Harvard Graduate School
of Education oraz doswiadczen organizacji Outward Bound USA, promujacej edu-
kacje outdoorowg i uczenie si¢ przez dzialanie. Inspiracja dla tego podejscia byla
filozofia niemieckiego pedagoga Kurta Hahna, tworcy szkét Outward Bound, ktéry
podkreslal role empatii, odpowiedzialnosci i osobistego przywddztwa w rozwoju
mlodych ludzi. Uwazal on, ze edukacja powinna angazowac¢ uczniéw w realne dzia-
tania i stuzbe na rzecz innych.

Edukacja ekspedycyjna taczy te wartosci z najnowsza wiedzg o procesie uczenia
sie — stawia na interdyscyplinarno$¢, krytyczne myslenie, do§wiadczenie, wspotpra-
ce oraz silne polaczenie nauki szkolnej z rzeczywistym §wiatem. Celem tego mode-
lu jest rozwijanie zaangazowanych, kompetentnych i odpowiedzialnych uczniow,
przygotowanych do zycia w dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie. Najwazniejszy-
mi zalozeniami edukacji ekspedycyjnej sa: kultura zalogi, rozwdj charakteru, wy-
prawy edukacyjne oraz wysoka jakos¢ pracy uczniowskiej.

Kultura zalogi (ang. crew culture) oznacza, ze wszyscy czlonkowie spotecznosci
szkolnej pracuja razem jako zespol, angazujg sie we wspoélne dzialania i wspieraja
nawzajem. Ta idea wyrazona jest w sfowach Kurta Hahna: ,We are crew, not passen-
gers” (,,JesteSmy zaloga, nie pasazerami”) i podkresla, ze kazdy w szkole, zar6wno
uczniowie, jak i nauczyciele czy dyrekcja, jest wspdttworca procesu edukacyjnego.
Nie ma tu miejsca na bierne uczestnictwo — kazda osoba ma wplyw, odpowiedzial-
no$¢ i mozliwos¢ ksztaltowania rzeczywistosci, w ktorej si¢ uczy i pracuje.

Rozwdj charakteru (ang. character development) to fundament odpowiedzialnego
uczenia sie i podejmowania decyzji z uwzglednieniem réznych perspektyw. W mo-
delu edukacji ekspedycyjnej zaklada sie, ze w dorostym zyciu jesteSmy oceniani
nie przez pryzmat wynikow testow, lecz przez jakos¢ naszej pracy i nasz charakter.
Aby osiggac wysokie wyniki akademickie, uczniowie muszg rozwija¢ postawy takie
jak: wytrwalos¢, pracowitos¢, kreatywnos$¢, umiejetno$¢ radzenia sobie z porazka,
wspolpraca i refleksyjnos¢. Szkoly ekspedycyjne ksztaltujq i pielegnuja tzw. nawyki
charakteru - uznawane za niezbedne do osiagania sukceséw w szkole i poza nig —
a nastepnie promuja, ¢wiczg i omawiaja je na co dzien, zaréwno w trakcie pracy nad
projektami, jak i podczas spotkan zalogi.

%2 Zob. Dwujezyczna Ekspedycyjna Szkota Podstawowa Compass, Edukacja ekspedycyjna, http://
compass.edu.pl/edukacja-ekspedycyjna - 20 II 2026.

Studium przypadku: pierwsza ekspedycyjna szkota w Polsce 147



Wyprawy edukacyjne (ang. learning expeditions) to projekty edukacyjne o okre-
Slonej strukturze, integrujace tresci z réznych dziedzin i majace realne znaczenie
dla uczniéw. Proces uczenia si¢ oparty jest na badaniu autentycznych problemow
i wyzwan, co sprzyja glebokiemu zrozumieniu, krytycznemu mysleniu oraz prak-
tycznemu zastosowaniu wiedzy. W wyprawach pojawiajg sie réznorodne wyzwa-
nia, praca zespolowa i elementy przywddztwa. Moga one odbywac¢ sie w réznych
przestrzeniach — na fonie natury i w miescie, na zewnatrz i w klasach, a takze
w przestrzeni wirtualne;j.

Wysoka jakos¢ pracy uczniowskiej wynika z autentycznego charakteru podejmo-
wanych dzialan. Projekty edukacyjne zazwyczaj koncza sie publiczng prezentacija
lub stworzeniem konkretnego produktu, co wzmacnia poczucie odpowiedzialno-
$ci i motywacje do osiggania wysokich standardéw. Uczniowie tworzg prace, ktore
maja znaczenie poza murami szkoly - sa zwigzane z rzeczywistymi kontekstami
i angazujg ucznidéw zaréwno intelektualnie, jak i emocjonalnie. Proces ten obejmuje
wielokrotne iteracje, zbieranie informacji zwrotnej, poprawianie wersji roboczych
oraz refleksje nad wlasnym rozwojem. Dzigki temu uczniowie ucza si¢ nie tylko
dbatosci o jako$¢ i precyzje, ale takze odpowiedzialnosci za wlasne uczenie si¢ oraz
dumy z osiagniec.

5.4. POWSTANIE SZKOLY COMPASS

Krok 1. Znalezienie przestrzeni na szkole: przestrzen a wizja. Jednym z najwiek-
szych wyzwan na poczatkowym etapie bylo znalezienie odpowiedniego budynku.
Musiat on spelnia¢ szereg wymogdéw formalnych — w tym przepisy strazy pozarnej
i sanepidu - a takze zapewnia¢ odpowiednia przestrzen do aktywnosci sportowej
i dostep do ogrodu, niezb¢dnego zaréwno w codziennym funkcjonowaniu szkoty,
jak i podczas wypraw edukacyjnych.

Istotna byla takze dogodna lokalizacja: blisko$¢ parku oraz dobre skomuniko-
wanie z resztg miasta — kluczowe zaréwno z perspektywy realizacji modelu eks-
pedycyjnego, jak i dostepnosci dla rodzin uczniéw. Réwnoczesnie, z uwagi na
planowany rozwdj szkoly do o$miu klas (w pierwszym roku uruchomiono klasy
1 i 2), konieczne byto zabezpieczenie przestrzeni, ktéra poczatkowo miata nie by¢
w pelni wykorzystywana — co wigzalo si¢ ze znacznym obcigzeniem finansowym.

Ostatecznie zdecydowano si¢ na rozwigzanie kompromisowe: uruchomienie
przedszkola (zerowki) na jednym z pieter budynku do czasu, az szkota bedzie mogta
wypelni¢ calg przestrzen. Dodatkowa korzyscig byla planowana przez wlasciciela
rozbudowa obiektu, co otworzylo mozliwos¢ stopniowego zwiekszania powierzchni
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w kolejnych latach. Caly proces - od znalezienia budynku, przez jego adaptacje, az
po przygotowanie dokumentacji i uzyskanie odbioréw z sanepidu i strazy pozar-
nej oraz pozytywnej opinii kuratorium - zajal péttora roku. W tym samym czasie
prowadzono inne kluczowe dzialania: rekrutacje uczniéw i nauczycieli, tak aby po
otrzymaniu wszystkich zezwolen szkota mogla rozpocza¢ dziatalnos¢ z kompletny-
mi klasami i przygotowang kadra.

Krok 2. Rekrutacja uczniow: wyzwania i niepewnos$ci. Pierwsza rekrutacja
ucznidéw okazala si¢ szczegdlnie wymagajaca z dwoch powoddw. Po pierwsze — nale-
zalo przekonac rodzicéw do modelu edukacyjnego, ktéry dotad nie istnial w Polsce.
Po drugie - trzeba byto zbudowac¢ klase z dzieci, ktére odnajda si¢ w dwujezycznym,
alternatywnym srodowisku edukacyjnym.

Ze wzgledu na brak historii szkoly oraz jej innowacyjny charakter rodzice mu-
sieli zaufa¢, ze Compass bedzie w stanie realizowaé swoja wizje i misje, mimo Ze nie
mial jeszcze doswiadczenia w prowadzeniu edukacji ekspedycyjnej ani przyktadow
podobnych placéwek w polskim systemie edukacyjnym. Inspirujace byto jednak to,
ze wielu rodzicow aktywnie poszukiwalo szkoly odpowiadajacej ich wartosciom —
miejsca, gdzie dzieci uczg si¢ mysle¢, wspotpracowad, gdzie sg traktowane podmio-
towo i majag mozliwo$¢ uczenia sie poprzez doswiadczenie. Jednocze$nie wybor
szkoly, ktéra dopiero powstaje i nie ma jeszcze zadnych osiagnie¢ ani wynikow
uczniéw, wymagal od rodzicéw duzego zaufania i otwartosci na fakt, ze placéwka
bedzie si¢ rozwija¢ stopniowo w pierwszych latach dziatalnosci.

Drugim wyzwaniem byla trudno$¢ w ocenie gotowosci dzieci do nauki w inno-
wacyjnym modelu. Ze wzgledu na brak funkcjonujacych klas nie bylo mozliwosci
zaproszenia dzieci na dni prébne i zaobserwowania ich adaptacji do metod pracy
stosowanych w Compassie. Jako szkola alternatywna, z immersja jezykowa i oparta
na pracy zespolowej, Compass tworzy srodowisko, w ktérym kluczowe sg: dojrza-
to$¢ emocjonalna, otwarto$¢ na uczenie si¢ w dwdch jezykach oraz umiejetnosé
wspolpracy. W praktyce okazalo sig, ze niektdre dzieci potrzebowaly innego tempa
lub stylu pracy — wyzwaniu temu trzeba bylo sprosta¢ juz w pierwszym roku dzia-
talnosci szkoty.

Krok 3. Zatrudnienie i przygotowanie kadry: nowy model, nowa tozsamos¢. Ko-
lejnym duzym wyzwaniem byto pozyskanie odpowiedniej kadry pedagogicznej. Ze
wzgledu na brak tego typu szkét w Polsce nie istniaty gotowe profile nauczycieli
przygotowanych do pracy w modelu edukacji ekspedycyjnej. Poszukiwano wiec nie
tyle os6b z konkretnym do$wiadczeniem, ile z okreslonymi kompetencjami miekki-
mi: empatig, otwartoscig, elastycznoscig, gotowoscig do indywidualnego podejscia
do ucznia i do redefinicji wlasnej roli jako edukatora.
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Réwnie wazna byla gotowos¢ nauczycieli do wspdlnego tworzenia tozsamosci
szkoty oraz podejmowania dzialan innowacyjnych - takich jak praca z uczniem nad
samooceng, budowanie umiejetnos$ci udzielania i przyjmowania informacji zwrot-
nej czy organizacja procesow grupowych w duchu wspétodpowiedzialnosci. Duza
cze$¢ nauczycieli jest przyzwyczajona do pracy indywidualnej - samodzielnego
planowania, egzekwowania i oceniania. Tymczasem metodyka pracy w Compas-
sie, oparta na kulturze zalogi, zaklada wspolne projektowanie dziatan: wspétprace
w interdyscyplinarnych zespotach nauczycielskich, partnerskie planowanie projek-
tow z uczniami, a takze wspolne wypracowywanie ich etapow i finalnych produktow.

Dlatego juz na etapie rekrutacji zwracano uwage na gotowos¢ do funkcjonowa-
nia w takiej kulturze pracy i otwarto$¢ na nowe sposoby nauczania. Z perspektywy
zespolu zalozycielskiego szkoly oznaczalo to koniecznos¢ uwaznego i wieloetapo-
wego planowania wsparcia dla kadry:

» Przygotowanie nauczycieli do rozpoczecia roku szkolnego odbyto sie
w drugiej polowie sierpnia w formie intensywnych warsztatéw. Ich celem
byto zintegrowanie zespotu, zapoznanie z kluczowymi narzedziami eduka-
cji ekspedycyjnej oraz wspoélne zaplanowanie pierwszych projektow, tema-
tow oraz sposobow pracy w klasach.

« Budowanie zespolu i kultury zalogi — zaplanowane regularne spotkania
nauczycieli w zespotach przedmiotowych i miedzyklasowych. Niezbedne,
aby wspolnie planowac¢ projekty, koordynowa¢ dzialania oraz prowadzic re-
fleksje nad dotychczasowymi osiggnigciami.

« Systematyczny rozwoj kompetencji — cykliczne szkolenia, superwizje oraz
inne formy rozwoju zawodowego, wspierajace nauczycieli we wdrazaniu
nowego modelu edukacyjnego i budowaniu profesjonalnej tozsamosci w ra-
mach szkoly Compass.

5.5. OSIAGNIECIA W REALIZACJI MODELU EKSPEDYCYJNEGO
W COMPASSIE

W pierwszym roku dziatalnosci szkoty Compass udalo si¢ wprowadzi¢ najwazniej-
sze elementy edukacji ekspedycyjnej do codziennego zycia szkolnego — rozwoj cha-
rakteru, kulture zalogi oraz wyprawy edukacyjne.

Rozwoj charakteru w Compassie opiera si¢ na postawach, ktére zostaly wspol-
nie wypracowane z nauczycielami przed rozpoczeciem dziatalnosci szkoly. Na bazie
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modelu rozwoju charakteru EL Education® nauczyciele Compassu w ramach pracy
warsztatowej stworzyli wlasny zestaw postaw, ktore — jako spoleczno$¢ szkolna —
chca rozwija¢ u uczniéw. W poszukiwaniu wspolnej odpowiedzi na pytanie: Jakie
sq umiejetnosci i cechy absolwenta Compassu? powstal model charakteru absolwenta
szkoly Compass. Budowanie poszczegolnych postaw odbywa si¢ zaréwno podczas
dedykowanych temu spotkan zalogi, jak i na lekcjach przedmiotowych, podczas cza-
su wolnego oraz w $wietlicy.

Rysunek 7. Rozwéj charakteru

Opracowanie wlasne we wspodlpracy z zespotem nauczycieli na podstawie: Character
Framework EL Education, https://characterframework.eleducation.org/ — 20 II 2026.

Kultura zalogi w klasie przejawia si¢ w regularnych spotkaniach ,,zalogi”
uczniow (crew meetings), ktore stuzg budowaniu wspoélnoty, rozwijaniu kompeten-
cji spotecznych oraz wzmacnianiu postaw ujetych w modelu charakteru. Spotkania
te odbywaja si¢ codziennie rano i moga przyjmowac rézne formy - od gier i zabaw
integracyjnych po wspdlne czytanie ksigzek, rozmowy na wazne tematy czy prakty-
ke uwaznosci i samoregulacji. Format spotkan jest dostosowany do wieku dzieci, ale

% EL Education, Character framework, https://characterframework.eleducation.org/ - 20 II 2026.
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zawsze odbywaja si¢ one w tej samej grupie, z jednym dorostym, z ktérym ucznio-
wie buduja relacje i do ktérego maja zaufanie.

Kultura zalogi wéréd nauczycieli realizowana jest podczas réznych form wspot-
pracy zespolu pedagogicznego. Dwa razy w roku odbywaja si¢ spotkania catej ka-
dry, podczas ktérych nauczyciele angazujg sie w aktywnosci podobne do tych, ktore
realizujg uczniowie — uczestnicza w warsztatach integracyjnych oraz pracujg nad
rozwojem wlasnego charakteru: refleksyjnoscia, umiejetnoscia uczenia si¢ na ble-
dach, dawaniem wspierajacej informacji zwrotnej i innymi postawami, ktére chca
rozwija¢ u swoich podopiecznych.

Przykladem codziennego wdrazania kultury zalogi s réwniez cotygodniowe
spotkania zespolu pracujacego z dang klasg. Omawiane s na nich sukcesy i wyzwa-
nia zwigzane z realizacja modelu ekspedycyjnego, analizowane sa przyklady pracy
uczniow, planowane kolejne dzialania oraz udzielane wzajemne wsparcie w ekspe-
rymentowaniu z nowymi metodami pracy.

Kultura zalogi obejmuje réwniez sposob, w jaki traktowani sg rodzice - nie
jako klienci, lecz jako czlonkowie spotecznosci, ktérym zalezy na wspélnych warto-
sciach. W sytuacjach konfliktowych nauczyciele spotykaja si¢ z rodzicami, wspdlnie
szukaja rozwigzan, majac na uwadze nadrzedny cel: edukacje dzieci. Oprdcz spo-
tkan dotyczacych biezacych spraw i indywidualnych wyzwan uczniéw w pierwszym
roku funkcjonowania Compassu wprowadzono dwa rodzaje spotkan dla rodzicow:
warsztaty edukacyjne poswigcone tematom zwigzanym z rodzicielstwem i edukacja
oraz nieformalne poranne spotkania - ,,Coffee Mornings”, ktérych celem byto bu-
dowanie poczucia przynaleznosci i wspdlnoty.

Wyprawy edukacyjne - tematyczne projekty integrujace rézne dziedziny wie-
dzy - moga trwa¢ od tygodnia do kilku miesiecy. Wymagaja od nauczycieli zaplano-
wania wprowadzenia do tematu, obszaréw badawczych oraz finalnego produktu lub
doswiadczenia. W tym modelu nauczyciel staje sie¢ przewodnikiem, towarzyszem
i wspoluczestnikiem procesu, a uczen uczy sie z ciekawosci i potrzeby zrozumienia
$wiata. Sukces edukacyjny definiowany jest jako osobisty rozwdj, wysitek wlozo-
ny w pokonywanie trudnosci oraz systematyczne dazenie do celu. Czesto wyprawy
edukacyjne obejmujg zglebianie tematu poza murami szkoly — w réznych czesciach
miasta i organizacjach powigzanych z tematem badan.

W pierwszym roku szkolnym, ze wzgledu na potrzebe budowania poczucia bez-
pieczenstwa i przynaleznosci, projekty edukacyjne koncentrowaly sie na tematach
taczacych podstawe programowa z rozwojem wspdlnoty. Byly to krétsze projek-
ty z wyjsciami do muzeéw, biblioteki, centrum edukacji przyrodniczej, zoo oraz
innych miejsc w Krakowie o bogatej ofercie edukacyjnej. W okresie $wigtecznym
uczniowie uczestniczyli w kilku akcjach charytatywnych, rozwijajac postawy wo-
lontariackie i obywatelskie.
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Efektami pracy projektowej byly m.in.: zielnik stworzony przez klase pierw-
sza, wystep ucznidow zeréwki dla rodzicoéw o organach ciala i ich funkcjach, plakat
przedstawiajacy piramide zywieniowa oraz wspodlne przygotowanie zdrowego $nia-
dania przez uczniéw klas 1 i 2. Kazde z tych do$wiadczen bylo podsumowaniem
wiedzy zdobytej w trakcie projektu i okazja do podzielenia sie nig z szerszg spotecz-
noscig - szkolng lub rodzicielskg.

5.6. WYZWANIA W REALIZAC]I EDUKAC]I EKSPEDYCY]JNE]

Wprowadzenie nowego modelu edukacyjnego do placowki, ktoéra dopiero rozpo-
czynala swoj pierwszy rok szkolny, bylo wielkim wyzwaniem. Chociaz w przygoto-
wanie do rozpoczecia dziatalnoséci wlozono wiele czasu i wysitku, juz w pierwszych
miesigcach pojawily si¢ ograniczenia, ktére wymagaly dostosowania, przemysle-
nia oraz wprowadzenia zmian - natychmiastowych lub planowanych w bliskiej
przyszlosci.

Najwiekszym wyzwaniem we wdrazaniu modelu edukacji ekspedycyjnej byta
praca z dzie¢mi majacymi dodatkowe potrzeby edukacyjne, ktdre jednak nie zostaty
wczesniej zdiagnozowane ani objete odpowiednim wsparciem przed rozpoczgciem
edukacji szkolnej. Jako nowa kameralna szkota niepubliczna Compass rozpoczat
dziatalno$¢ bez rozbudowanego zaplecza specjalistycznego, o czym rodzice byli
uczciwie informowani podczas procesu rekrutacji.

W trakcie roku szkolnego zidentyfikowano dzieci wymagajace szczegdlnego
wsparcia - miedzy innymi dzieci z trudno$ciami w koncentracji uwagi, przebodzco-
waniem czy wyjatkowa wrazliwoscia (w tym przejawiajace cechy ADHD lub spek-
trum autyzmu). Intensywny rytm zaje¢ oraz dwujezyczne srodowisko edukacyjne
okazaty sie dla czgsci z nich zbyt wymagajace. Niektore dzieci nie potrafity skupi¢
sie 1 pracowaé w matlej grupie przez dluzszy czas, potrzebujac wsparcia dodatko-
wego nauczyciela, by mdc uczestniczy¢ w procesie edukacyjnym. Pomimo braku
wezesniejszych informacji diagnostycznych szkota nie zdecydowata sie na wyklu-
czenie tych uczniéw - zamiast tego podjeto dzialania wspierajace (rekomendacje
diagnozy, konsultacje z psychologiem, wspolpraca z rodzicami, zatrudnienie dodat-
kowych pedagogéw). Wymagalo to duzej elastycznosci ze strony nauczycieli, ktorzy
musieli réwnocze$nie realizowa¢ podstawe programowg i dba¢ o atmosfere klasy.

Ze wzgledu na bezpieczenstwo i dobrostan dzieci szkota Compass tymczasowo
ograniczyla liczbe wypraw edukacyjnych - jednego z kluczowych filaréw eduka-
cji ekspedycyjnej. Trudnosci adaptacyjne uczniéw oraz sporadyczne zachowania
postrzegane jako agresywne wymusily dodatkowe $rodki ostroznosci i wzmozo-
ng opieke wychowawczg. Jednoczesnie dla wielu uczniéw te ograniczenia staly sie
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zrodlem frustracji i poczucia niespelnienia — w systemie, ktéry mial dawac prze-
strzent do wzrostu, pojawila sie bariera, ktorej nie mozna bylo w pelni przewidziec.

Jednak od drugiego semestru liczba wypraw edukacyjnych zaczela systema-
tycznie wzrasta¢. Cho¢ nadal nie osiagnely one pelnego potencjatu, jaki mozna
realizowaé w szkole ekspedycyjnej, stanowia coraz wazniejszy element codziennej
praktyki szkolnej. Zespot Compassu intensywnie pracuje nad ich planowaniem i re-
alizacja w duchu EL Education - jako interdyscyplinarnych, gleboko osadzonych
w rzeczywistosci projektéow edukacyjnych, ktére angazuja uczniéw poznawczo,
emocjonalnie i spotecznie.

Najwigkszym wyzwaniem we wspieraniu kultury zalogi wsréd nauczycieli byto
znalezienie czasu i przestrzeni na spotkania, w ktorych wszyscy pedagodzy mo-
gli bra¢ udzial. Wymaga to od dyrektora starannego planowania harmonogramu
pracy i rozkladu zaje¢ w taki sposob, aby nauczyciele pracujacy z dang klasg mieli
mozliwos¢ regularnych spotkan, a jednoczesnie byli dyspozycyjni do wspodlpracy
z innymi czlonkami zespotu.

Drugim wyzwaniem, pojawiajacym si¢ w przypadku niektérych nauczycieli,
byla nieche¢ do zmiany dotychczasowego podejscia do nauczania oraz trudnosci
we wspolpracy z kolegami. Mimo Ze podczas rekrutacji omawiano oczekiwania do-
tyczace otwarto$ci na rozwdj i checi uczenia sig, dla czesci nauczycieli praca w gro-
nie wspdtpracownikéw nastawionych na rozwdj byla trudna. Wymagala bowiem
gotowosci do przyjmowania pomystéw innych niz wlasne oraz wspolpracy przy
tworzeniu wspolnych metod pracy.

Jednym z wyzwan we wspolpracy z rodzicami byly wysokie oczekiwania wobec
efektéw wdrazania edukacji ekspedycyjnej juz w pierwszym roku funkcjonowa-
nia szkoly. Podczas rekrutacji dzieci zalozycielki szkoly przedstawialy wizje pracy
i edukacji, do ktorej szkola bedzie dazy¢ i nad ktdrg zespot bedzie systematycznie
pracowal. Czes¢ rodzicéw przyjeta te wizje jako obietnice wdrozenia wszystkich
plandw i zalozen juz od pierwszego dnia funkcjonowania szkoty.

Ustalenie wspolnego punktu wyjscia w oczekiwaniach oraz jasne okreslenie, co
jest mozliwe do realizacji natychmiast, a jakie elementy wymagaja czasu, okazaty
sie niezbedne. Wymagato to od dyrekcji szkoly i wspdlnoty rodzicielskiej regular-
nych spotkan, wzajemnego stuchania oraz wypracowania wspdlnych dziatan, ktére
sprzyjaja szybszemu i bardziej zréwnowazonemu rozwojowi placowki.
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5.7. REFLEKSJE I PERSPEKTYWY ROZWO]JU -
WNIOSKI Z PIERWSZEGO ROKU DZIALALNOSCI

Doswiadczenia pierwszego roku pozwolily zespotowi Compassu na gleboka reflek-
sje i wdrozenie zmian. Nowa rekrutacja dzieci do klasy pierwszej na kolejny rok
szkolny zostata zaprojektowana z uwzglednieniem nabytych doswiadczen — wpro-
wadzono wiekszy nacisk na poznanie potrzeb i mozliwosci dzieci oraz ich rodzin,
a takze dopasowanie do specyfiki szkoly ekspedycyjnej. Proces rekrutacji jest po-
dzielony na kilka etapéw, do ktérych nalezy dzien prébny w szkole Compass pota-
czony z obserwacja przeprowadzong przez nauczyciela, psychologa oraz pedagoga
szkolnego. Zalozeniem na kolejny rok jest stworzenie klas, ktére beda mogly w pet-
ni korzystac z potencjatu, jaki oferuje Compass — zaréwno na poziomie dydaktycz-
nym, jak i spoteczno-emocjonalnym.

W kolejnym roku funkcjonowania szkoly planowane sg takze wyprawy edu-
kacyjne zaprojektowane z wigkszg precyzja i zgodnie z zalozeniami modelu eks-
pedycyjnego. Kazdy projekt bedzie trwal miesiac, $cisle wigzal sie z podstawa
programowa oraz uwzglednial wycieczke lub do$wiadczenie praktyczne w miescie,
ktore sg bezposrednio zwigzane z tematem projektu. Zespdl, majac juz pierwsze
doswiadczenia za soba, jest lepiej przygotowany do organizacji takich projektow
i gotowy, by uczyni¢ z nich realne narzedzie zmiany edukacyjne;j.

Jeszcze jednym obszarem do rozwoju jest wprowadzenia konkretnego programu
do budowania charakteru na spotkaniach zalogi oraz w pracy projektowej. Stworze-
nie takiego programu wymaga polaczenia modelu rozwoju charakteru stworzonego
przez nauczycieli z konkretnymi praktykami i narzedziami rozwoju tych umiejet-
nosci u uczniow.

Compass powstal z osobistej potrzeby jego zalozycielek — dwoch matek, ktore
nie znalazly w istniejacym systemie edukacji odpowiedzi na potrzeby swoich dzie-
ci. Chcialy szkoty, ktéra uczy samoswiadomosci, rozwija motywacje wewnetrzna
i daje przestrzen do budowania wysokiego poczucia wlasnej wartosci - i to wszyst-
ko w dwujezycznym $rodowisku. Compass ma ambicje sta¢ sie¢ modelowa szkola
ekspedycyjng w Polsce - przestrzenig edukacyjna, ktéra pokaze, ze mozna uczy¢
w sposdb angazujacy catego cztowieka.

Dos$wiadczenia zwigzane z otwarciem szkoly i pierwszym rokiem jej funkcjo-
nowania pokazujg, ze istnieje duze zapotrzebowanie wsrod rodzicéw na placowki
wprowadzajace progresywne podejscie edukacyjne i koncentrujace si¢ nie tylko na
rozwoju wiedzy akademickiej, lecz takze na kompetencjach XXI wieku i ksztalto-
waniu $wiadomej postawy obywatelskiej.

Zaskakujacym i zarazem budujacym wnioskiem jest réwniez to, ze wsrod na-
uczycieli znajduje si¢ liczna grupa specjalistow, ktorzy aktywnie poszukuja pracy
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w $rodowisku sprzyjajacym rozwojowi, uczeniu si¢ i wdrazaniu nowatorskich me-
tod pracy.

Po pierwszym roku dzialalnosci mozna takze stwierdzi¢, ze alternatywne szkoly
z angazujacym, dwujezycznym programem nauczania nie zawsze odpowiadaja po-
trzebom kazdego dziecka. Praca w grupie przez kilka godzin dziennie moze okaza¢
sie zbyt wymagajaca dla ucznidéw z trudnosciami w koncentracji uwagi i utrudniac
im glebokie przyswajanie materialu we wlasnym tempie. Uwzglednianie indywi-
dualnych potrzeb kazdego ucznia oraz §wiadoma analiza, jakie srodowisko eduka-
cyjne umozliwi dziecku pelny rozwdj jego potencjatu, pozostaje waznym obszarem
refleksji — zar6wno dla dyrekcji szkoly, jak i dla rodzicow.

Studium to pokazuje, ze transformacja edukacyjna nie jest procesem linio-
wym - wymaga odwagi, gotowosci do zmian i glebokiej wrazliwosci na potrzeby
dzieci. Doswiadczenie Compassu moze stac si¢ inspiracja dla innych inicjatyw -
zaréwno publicznych, jak i niepublicznych — do wprowadzania elementéw edukacji
ekspedycyjnej w réznych kontekstach.
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ZAKONCZENIE

czenie si¢ pomaga ludziom rozwija¢ sie, pokonywa¢ przeszkody i wiasne
U ograniczenia. To najlepsze narzedzie, jakie stworzylismy do radzenia sobie
z wyzwaniami, ale to takze inspirujacy proces i otwieranie si¢ na nieznane dotad
perspektywy. Dzieki uczeniu si¢ jesteSmy w stanie zrobi¢ wiecej, niz si¢ spodzie-
wamy. To wyzwalajace doswiadczenie. Uczenie sie ekspedycyjne pozwala ludziom
polaczy¢ wlasne doswiadczenie z rozwojem intelektualnym, aby tworzy¢ wiedze
i poznawac¢ siebie samych. Ludzie chcg si¢ uczy¢, a nauczyciele moga wspieraé to
naturalne pragnienie, projektujac odpowiednie srodowiska edukacyjne, a nastepnie
towarzyszgc uczniom, zapewniajgc partnerstwo, szacunek, bezpieczenistwo i mi-
to$¢, dajac szansg na odczuwanie satysfakcji i radosci wszystkim uczacym sie.
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ANEKS”

EKSPEDYCJA PRZYRODNICZA: LEKCJA ELIKSIROW

grupa docelowa

uczennice i uczniowie klas 5-8

lokalizacja

najblizsze otoczenie szkoty, w ktérym znajduje sig roslinno$é

cele ekspedycji

« refleksja nad wlasnymi zasobami wspierajacymi uczenie sig
w trakcie pracy nad problemami badawczymi oraz doskonalenie
kompetencji zwigzanych z badaniem terenowym

« éwiczenie umiejetnosci zwigzanych z poznawaniem otoczenia
przyrodniczego oraz mierzeniem wtasciwosci ciat i obiektéw

« refleksja nad uzytecznoscia i ograniczeniami stosowania réz-
nych aplikacji TIK wspierajacych procesy poznawcze

kryteria uczeh:
sukcesu « rozpoznaje wskazane rosliny za pomoca wybranej aplikacji (atla-
su lub klucza)
« wyjasnia, jak dziata klucz do oznaczania roslin
« wskazuje dwie réznice miedzy kluczem do oznaczania a atlasem
« wykazuje postawe poszanowania przyrody w trakcie dokonywa-
nia obserwacji
« ocenia krytycznie informacje uzyskane dzigki wykorzystanym
aplikacjom pod wzgledem rzetelnosci, wiarygodnosci i uzytecz-
nodci w oznaczaniu roélin
wykorzystanie | ekspedycja pozwala na realizacje wybranych wymagai podstawy
podstawy pro- | programowej z przyrody, fizyki, chemii, matematyki, biologii
gramowej

** Przyklad ekspedycji przyrodniczej ,,lekcja eliksirow”, wykorzystujacej zasoby naturalne oraz tech-
nologiczne, zrealizowanej w Niepolomicach.
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kompetencje
kluczowe

uczestnicy ekspedycji doskonalg wybrane elementy wiedzy, umie-
jetnosci oraz postaw kazdej z kompetencji kluczowej

KROKI EKSPEDYC]JI wraz z opisem dzialain nauczyciela i uczniéw

Krok 1 Przygotowanie
autodiagnoza « nauczyciel rozdaje uczniom materiat do autodiagnozy (zatacz-
zasobéw i po- nik 1) i objagnia instrukcje
dejmowanie « uczniowie przeprowadzajg autodiagnoze kompetencji
decyzji « nauczyciel przedstawia i ftumaczy uczniom materiat — mape

kompetencji tego zadania (zatacznik 2)

« uczniowie podejmujg decyzje, czy beda wzmacniaé swoje atuty,
czy rozwijaé deficyty; decyzje zaznaczajg na mapie , cenkami”
« nauczyciel negocjuje zmiany decyzji w przypadku niewypetnie-

nia ,,cenkami” cafej mapy kompetencji

Komentarz: ekspedycja jest aktywnym dziataniem, czesto uczaca
zabawa. Takie wprowadzenie ma zwigkszyé $wiadomosé uczenia
sie w tej zabawie. Mozna to jeszcze wzmocnié poprzez oznaczenie
oséb mocno wychodzacych ze swojej strefy bezpieczefstwa (np.
zétte kamizelki/koszulki — jako element gamifikacyjny) jako tych,
ktérzy potrzebuja najwiecej pomocy ze strony grupy w uczeniu sie.

planowanie
nastawione na
cel

« nauczyciel przedstawia uczniom zadanie, rozdaje receptury
oraz opis aplikacji przydatnych do wykonania zadania (Plant-
Snap, PI@ntNet, Atlas roélin) pt. ,Czyj to lisé” (Zataczniki 3, 4)
lub podaje adres — strong padletu z recepturami (padlet.com/
piotr_talan/lekcja_eliksirow), przedstawia ramy czasowe i wska-
zuje dostepne materialy i aplikacje

« uczniowie planujg podziat pracy, grupy, zadania, $ciagaja apli-
kacje, ktére zamierzajg wykorzystaé w terenie

« nauczyciel monitoruje zmiany decyzji na mapie kompetencji
(zatacznik 2) i interweniuje, gdy powstaje puste miejsce

- przygotowanie do ekspedycji polega na instalacji aplikacji,
poznaniu instrukcji, spakowaniu potrzebnych przyrzadéw i ma-
teriatéw

stworzenie /
przypomnienie

zasad bezpiecz-
nego prowadze-

nia obserwacji

i dziaftan tereno-

wych

Nauczyciel zaprasza uczniéw do burzy mézgdw na temat: Jak

bezpiecznie prowadzié nasze obserwacje i dziatania w terenie?
Zapisuje zasady na tablicy/plakacie. Nauczyciel zwraca uwage,
aby pojawity sie m.in.:

« odpowiedni ubiér zabezpieczajacy przed kleszczami

« dbatoéé o to, by nie uszkodzié roélin, drzew, gatezi itp.

« odpowiednie zachowanie podczas burzy
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Krok 2 Dziatanie wlasciwe / badanie
przepro- « zespoly ucznidw wychodza w teren i przeprowadzajag ekspedy-
wadzenie cje przyrodniczg zgodnie ze swoim planem; zespotom towarzy-

badania tere-
nowego, two-
rzenie eliksiru
i przygotowa-
nie prezentacji

szg nauczyciele w roli opiekundw
« uczniowie rozpoznaja i zbieraja okazy roslin niezbednych do
sporzadzenia wybranych eliksiréw; nastepnie przygotowuja te
eliksiry wg otrzymanych receptur we wskazanych tam propor-
cjach
« przed wyjsciem nauczyciel-koordynator ekspedycji przypomina,
Ze w czasie trwania ekspedycji (okoto 60 min) nalezy:
» zebraé odpowiednie okazy do przygotowania eliksiru
» przygotowac ten eliksir zgodnie z recepturg
» przygotowad karte tego eliksiru zawierajacego skfad z ozna-
czeniem klasyfikacyjnym, zastosowaniem, uzytg metode/narze-
dzie do rozpoznawania

Krok 3 Praca z danymi, analiza, prezentacja, implementacja,
refleksja
prezentacja « zespoly uczniowskie prezentuja eliksir i karte produktu
przyrzadzo- « uczniowie pracujg w grupach, prowadzac rozmowe i odpowia-

nych eliksiréw
i refleksja nad
procesem swo-
jego uczenia
sie podczas

dajac na pytania:

> Jakie moje indywidualne dziafania przyczynity sie do sukcesu
grupy?

»> Jakie decyzje i dziatania grupowe sprzyjaty wykonaniu zada-
nia?

ekspedycji > Jaka rolg petnitem w zespole?
> Jakie trudnosci wystapity?
> Jak poradzili$my sobie z tymi trudnoéciami?
« kazdy zespét krétko informuje na forum o postepach w realizacji
zadania
pomysly na « uczniowie pracujg w parach, dyskutujac przez 3 minuty na te-
praktyczne mat tego, jak wykorzysta¢ doswiadczenia zdobyte podczas eks-
wykorzystanie pedycji oraz jakie byly jej efekty
efektéw « zebranie pomystéw na forum
ekspedycji Jedli uczestnikom ekspedycji trudno bedzie znaleZé pomysty na
wykorzystanie doswiadczen pracy nad eliksirami, nauczyciel
moze zasugerowad opracowanie suplementu do serii o Harrym
Potterze.
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ewaluacja zajeé | Nauczyciel w wybranej przez siebie formie zbiera od uczestni-
kéw ekspedycji informacje zwrotna na temat prowadzonych zaje€.
Uczniowie moga np. dokorfczyé zdania:
« Biorgc udziat w dzisiejszej ekspedycji, dowiedziatam/em sig
o sobie, ze...
« Dzisiejsze do$wiadczenie nauczylo mnie...
« To, czego dzi$ sie nauczytam/em, moge wykorzystaé do...
« Zeby lepiej uczy¢ sie na dzisiejszych zajeciach, potrzebowat-
bym/tabym...
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ZALACZNIK 1. AUTODIAGNOZA WELASNYCH KOMPETENCJI DO PRZYKLADU

EKSPEDYCJI PRZYRODNICZE]J ,,LEKCJA ELIKSIROW”
Ankieta dla uczniow

Ocen, na ile ponizsze stwierdzenia odnosza si¢ do Ciebie:

Lp. Pytanie nie raczej
nie

raczej
tak

tak

1. Potrafie korzystaé z do$wiadczen
swoich i innych

2. Potrafie dostrzec szansg i mozliwosci
tkwiace w pojawiajacych sie zmia-
nach

3. Potrafie rozwigzywaé zadanie za
pomoca nieznanych mi dotad spo-
sobdw

4. | Jestem gotowa/y na dodatkowy wysi-
tek, aby osiagnaé to, co zaplanowa-
fam/em

5. W stresujacych sytuacjach potrafie
zachowaé spokdj i opanowanie oraz
dziafaé skutecznie

6. Potrafie przyzna¢ sie do btedu i po-
nie$é tego konsekwencje

7. Potrafie rozwazyé argumenty drugiej
strony, nawet jesli s wobec mnie
krytyczne
8. Jesli zajdzie taka potrzeba, potrafie

zrezygnowaé z wlasnego zdania/
pomystu na rzecz dobra catego
zespotu

9. Zanim podejme decyzje, analizuje
wady i zalety réznych rozwigzan
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Lp. Pytanie nie raczej | raczej tak
nie tak

10. Potrafig sam siebie zmotywowaé do
realizacji zadan, nawet gdy sa dla
mnie za trudne lub monotonne

11. Potrafie wzigé odpowiedzialno$¢ za
wyniki powierzonej mi pracy

12. Potrafie zadbaé o dobrg atmosfere
i przyjazne relacje w grupie

13. Potrafie ustalié¢ dziatania w odpo-
wiedniej kolejnosci

14. Potrafie dobraé odpowiednie oso-
by do wykonywania odpowiednich

dziatah
15. Nie boje sie zwrdcié uwagi innym

cztonkom zespotu, jedli uwazam, ze
popetniaja jaki$ btad

16. W trakcie planowania uwzgledniam
pojawienie sie ewentualnych prze-

szkéd

17. | Potrafie pochwali¢ innych za dobrze
wykonang prace

18. Potrafie ocenié, jakie umiejetnosci
powinna mieé osoba realizujaca
dane zadanie
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ZALACZNIK 2. MAPA KOMPETENCJI DO PRZYKLADU EKSPEDYCJI
PRZYRODNICZEJ ,,LEKCJA ELIKSIROW”

technologiczne
oraz inzynieryjne

Kompetencje Cwiczone elementy kompetencji
kluczowe
wiedza
« fut, uncja, tuzin, kopa, zdrowaska
umiejetnosci
kompetencje « czytanie instrukcji
w zakresie czytania | , wyjasnianie innym uczniom tresci instrukcji
i pisania « wyszukiwanie informacji w wyszukiwarce Google, interne-
cie, uzywanych aplikacjach
« odréznianie informacji przydatnych/prawdziwych od
spamu
wiedza
« nazwy facifskie gatunkéw roslin
kompetencje umiejetnosci
jezykowe « wykorzystanie jezyka angielskiego do obstugi aplikacji do
rozpoznawania ro$lin
« rozpoznawanie w nazwach facifskich nazwy rodziny od
gatunku
wiedza
« znajomo$¢ jednostek: gram, mililitr, kwaterka, tut, uncja,
tuzin, kopa, zdrowaska
« znajomo$¢ krwawnika, jasnoty, jesionu, platanu, klonu
« podstawowa znajomo$é budowy roélin (cechy organéw
kompetencje rodlinnych typu liscie, kora, kwiaty, owoce)
matematyczne, - -
. umiejetnosci
przyrodnicze,

« uzywanie i przeliczanie jednostek masy, czasu, objetosci

« prowadzenie doktadnych pomiaréw masy, czasu i objetosci
« rozpoznawanie roslin i klasyfikowanie ich

« obserwacja i spostrzegawczo$é

« umiejetno$é merytorycznej obserwacji przyrodniczej

postawy
« postawa etycznej obserwacji przyrodniczej
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Kompetencje Cwiczone elementy kompetencji
kluczowe
wiedza
« znajomo$¢ aplikacji
. umiejetnosci
kompetencje C .
« obstuga telefonu i aplikacji mobilnych
cyfrowe . . o .
« instalowanie aplikacji w telefonie
postawy
« krytyczna ocena informacji uzyskanych z aplikacji
« decydowanie i podejmowanie wyboréw
« zarzadzanie innymi
« organizacja i planowanie
. « kontrolowanie czasu
kompetencje

osobiste, spofeczne
i edukacyjne

« kontrolowanie jakosci i doktadnosci

« wspdtpraca przy planowaniu zadania

« wspdtpraca przy planowaniu zadan (dzielenie zadan, kom-
promisy itp.)

« wspdlne podejmowanie decyzji

« podejmowanie wyzwah w uczeniu sig

» dobér sktadnikéw do eliksiru w zaleznosci od dostepnych

kompetencje zasobdw (np. znajomosci, nazw, zmiennych w recepturze)
w zakresie « umiejetny wybér aplikacji z uwzglednieniem wlasnych za-
przedsigbiorczosci sobdw i ograniczen
« dobér najszybszych rozwiazan, drég na skréty
kompetencje « prezentacja dziataf i efektu pracy grupy
w zakresie « kreatywno$é w generowaniu pomystéw
$wiadomosci

i ekspresji
kulturalnej
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ZALACZNIK 3. OPIS APLIKACJI PRZYDATNYCH DO WYKONANIA ZADANIA ,CZY]
TO LISC?” DO PRZYKEADU EKSPEDYCJI PRZYRODNICZE]J ,, LEKCJA ELIKSIROW”

Technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK) moga znacznie wzbogaci¢ na-
uczanie ekspedycyjne, umozliwiajac lepsze dokumentowanie, analizowanie i pre-

zentowanie wynikow ekspedycji.

Przyklady narzedzi TIK, ktére mozna wykorzysta¢ w nauczaniu ekspedycyjnym na
réznych etapach pracy, zaleznie od celu i charakteru ekspedycji:

Cel wyko- Nazwa Opis aplikacji Link
rzystania aplikacji
aplikacji
aplikacje do | Google Narzedzia do tworzenia https://www.google.pl/
zbierania Forms / ankiet i formularzy, ktére intl/pl/forms/about/
i analizy Microsoft | uczniowie moga wykorzystaé | https://www.
danych Forms do zbierania rozmaitych da- microsoft.com/en-us/
nych, wykonywania sondazy. | microsoft-365/online-
surveys-polls-quizzes
Kahoot! / | Narzedzia do tworzenia https://kahoot.com/
Quizizz interaktywnych quizéw, kté- https://quizizz.
re moga byé uzywane do com/?Ing=pl
weryfikacji i podsumowania
wiedzy zdobytej podczas
ekspedycji.
Mentime- | Narzedzie umozliwia szyb- https://www.
ter kie badanie opinii na dany mentimeter.com/
temat oraz prezentacje
zbiorczych danych badanych
oséb.
aplikacje do | Google Aplikacja umozliwia uczniom | https://www.google.pl/
mapowania | Earth eksplorowanie réznych intl/pl/earth/
i geolokali- miejsc na Ziemi oraz tworze-
zacji nie wtasnych map z zazna-
czeniem waznych punktéw
badania.
ArcGIS Profesjonalne narzedzie do https://www.arcgis.
Online tworzenia i analizowania com/index.html

map, idealne do geograficz-
nych projektéw badawczych.
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Cel wyko- Nazwa Opis aplikacji Link
rzystania aplikacji
aplikacji
narzedzia Excel / Narzedzia do analizy da- https://www.
do analizy | Google nych, tworzenia wykreséw microsoft.com/pl-pl/
danych Sheets i tabel, co jest kluczowe przy | microsoft-365/excel
i statystyk interpretacji wynikéw badan.
Google Sheets to darmowy
arkusz kalkulacyjny dziataja-
cy w chmurze.
Tableau Narzedzie do wizualizacji https://public.tableau.
Public danych, umozliwiajace two- com/app/discover
rzenie interaktywnych, atrak-
cyjnych prezentacji wynikéw
badan.
platforma Canva Platforma umozliwiajaca https://www.canva.
do tworze- uczniom tworzenie réz- com/pl_pl/
nia kreatyw- nego rodzaju materiatéw
nych grafik wizualnych (np. plakatéw,
baneréw, wizytéwek, ulotek,
prezentacji, infografik, fil-
méw, projektéw do newslet-
teréw).
aplikacje do | Padlet Wirtualna tablica, na ktérej https://padlet.com/
dokumento- uczniowie moga umieszczad
wania i pre- notatki, zdjecia i filmy, two-
zentowania rzac interaktywng dokumen-
wynikéw tacje ekspedycji.
Prezi Narzedzie do tworzenia https://prezi.com/
dynamicznych prezentacji,
ktére moga byé uzywane
do przedstawiania wynikéw
badai w kreatywny sposéb.
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Cel wyko- Nazwa Opis aplikacji Link
rzystania aplikacji
aplikacji
aplikacje do | Evernote Aplikacja do tworzenia https://evernote.com/
notowania i przechowywania notatek,
i tworzenia ktére moga zawierad tekst,
dokumen- zdjecia, filmy i pliki dZwie-
tacji kowe, co jest przydatne
podczas dokumentowania
obserwacji terenowych.
Google Narzedzie do tworzenia https://keep.google.
Keep szybkich notatek i list. com/u/0/
aplikacje Slack Narzedzie do komunikacji https://slack.com/
oraz platfor- zespofowej, ktére pozwala
my do ko- na szybkie wymienianie
munikacji, informacji i plikéw miedzy
wspétpracy, cztonkami grupy.
gromadze- — )
nia baz da- | Trello Apl.lkaqa f:lo z}arzqdzama https: //trello.com/pl
nych projektami, ktéra pozwala na
organizacje zadan i §ledze-
nie postepdw prac.
Microsoft | Platformy zapewniajace https://www.microsoft.
Teams / wspdtprace i komunikacje com/pl-pl/microsoft-
Google pomigdzy wieloma osobami | teams/log-in
Classro- w czasie rzeczywistym. Na https: //sites.google.
om platformie mozna organizo- com/view/classroom-
waé spotkania, udostepniaé workspace/
pliki, prezentowaé pulpity
oséb wspétpracujacych oraz
wspdttworzyé zadania.
platformy Khan Zrédta dodatkowych mate- https://pl.khanacademy.
edukacyjne | Academy | riatéw edukacyjnych, ktére org/
/ Zinte- moga pomdc uczniom lepiej | https://zpe.gov.pl/
growana zrozumieé kontekst bada-
Platforma | nych zagadnien.
Edukacyj-
na
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Cel wyko- Nazwa Opis aplikacji Link
rzystania aplikacji
aplikacji
aplikacje PlantSnap | Aplikacje do rozpoznawania | https://www.plantsnap.
mobilne do | / Plant- roélin za pomoca zdjeé, co com/
identyfikacji | Net jest bardzo przydatne pod- https://plantnet.org/
gatunkéw czas badar botanicznych. en/
iNatura- Aplikacja umozliwiajaca https://www.inaturalist.
list identyfikacje roélin i zwierzat | org/
oraz wspétprace z globalna
spotecznoscig naukowcéw.
BirdNET Aplikacja umozliwiajaca https://birdnet.cornell.
identyfikacje ptakéw na pod- | edu/
stawie nagraf ich gloséw.
technolo- Google Aplikacja, ktéra umozliwia https: //artsandculture.
gia roz- Arts & uczniom odbywanie wirtu- google.com/project/
szerzonej Culture alnych wycieczek do miejsc expeditions
i wirtualnej trudno dostepnych, co jest
rzeczywi- $wietnym uzupetnieniem
stosci rzeczywistych ekspedycji.
Merge Narzedzie AR, ktére pozwa- | https://mergeedu.
Cube la uczniom na interakcje com/?cr=4717
z tréjwymiarowymi obiektami
W rozszerzonej rzeczywisto-
sci.
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ZALACZNIK 4. KARTA ZADANIA DLA ZESPOLOW UCZNIOWSKICH DO
PRZYKEADU EKSPEDYCJI PRZYRODNICZEJ ,,LEKCJA ELIKSIROW”,

Polecenie dla zespotéw uczniowskich: przyrzadzcie jeden lub kilka eliksiréw, sta-
rajac sie jak najdokladniej trzymac zalaczonych receptur. Do rozpoznawania roslin
zastosujcie zaproponowane aplikacje (zalacznik 3).

Receptura 1: Eliksir wielosokowy

Wez 1 uncje trojariskg rozdrobnionej kory, najlepiej Acer pseudoplatanus, i zalej
13 mililitrami dowolnej cieczy. Odczekaj 36 sekund i zamieszaj tyle razy, ile jest tuzi-
now w kopie. Usuti kore, a do reszty ptynu dodaj cwier¢ uncje Marii Teresy owocow
drzewa z rodzaju Taxaceae zbieranych ukradkiem. Odczekaj dwie zdrowaski, odcedz
plyn od owocow i przelej przez zlotg obrgczke, a bedzie gotowy.

Receptura 2: Eliksir ni to Mydto, ni to Powidto

Udaj si¢ pod wysokie drzewo jesiona przypominajqgce, ale klonem bedgce. Zdobgdz
garsc jego skrzydlakow, ktore doktadnie rozkrusz. Odwaz porcje miatu skrzydlakowa-
tego i dwa razy tyle rozdrobnionych koszyczkéw baldachogrona Achillea millefolium.
Zalej calos¢ w szklanym naczyniu przejrzystym ptynem o duzym nasyceniu CO,.
Mieszaj intensywnie drewnianym narzedziem przez cwierc cwierci kwadransa. Pod
koniec fazy tgczenia sktadnikéw powoli dodawaj sok z czerwonolsnigcych jagod Ber-
beris vulgaris - tak by catos¢ uzyskata lekki koloryt i kwaskowaty posmak wyczuwal-
ny jednak tylko wonig — w Zadnym wypadku zas nie kubkami smakowymi.

Receptura 3: Eliksir Prawostowny

Do naczynia dodaj w réwnych masach: liscie debu, brzozy, owoc lipy i kwiat lawendy.
Dosyp tut staropolski piasku i lekko rozgnie¢ wszystko. Odstaw na moment i dolej pot
kwaterki wody. Dodaj teraz tyle kwiatéw Lamium album, ile znajdziesz. Zamieszaj
czyms srebrnym i zlej tylko ptyn do czystego naczynia. Eliksir gotowy. Uzywaj sobie na
pozytek, a innym na szkode.
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Agnieszka Arkusinska - nauczycielka historii w szkole spoltecznej oraz trenerka
i konsultantka nauczycieli. Zajmuje si¢ tematami uczenia si¢, nauczania, oceniania
i zmian w edukacji. W pracy szczegdlnie docenia moment, w ktérym teoria zaczyna
przektadac si¢ na praktyke i prowadzi do realnych zmian w pracy z uczniami. Bra-
ta udzial m.in. w programie wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedago-
gicznego i oceny jakosci pracy szkoly oraz w projekcie ,,Przywodztwo i zarzadzanie
w o$wiacie — opracowanie i wdrozenie systemu ksztalcenia i doskonalenia dyrek-
torow szkol/placowek” (obie inicjatywy realizowane przez Uniwersytet Jagiellonski
i Osrodek Rozwoju Edukacji). Byla ekspertka ds. narzedzi i materiatéw edukacyj-
nych w programie ,,Szkola dla innowatora” Jest mentorka w programie ,,Kariera bez
barier”. Poza pracg duzo czyta — wlasciwie wszystko, co wpadnie jej w rece. Po latach
przerwy wraca rowniez do robétek recznych.
Czlonkini Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury”

Bogustawa Bebnik - psycholozka, doradczyni zawodowa i trenerka. W swojej pra-
cy wspiera doroste osoby z niepelnosprawnoscig oraz ich rodziny. Pracuje takze
z osobami wykluczonymi i zagrozonymi wykluczeniem spolecznym, pomagajac im
w powrocie na rynek pracy.

Jako cztonkini Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Giab Kultury” prowadzi dzialania
z zakresu edukacji antydyskryminacyjnej i przeciwdziatania przemocy. Organizuje
Zywe Biblioteki - miedzynarodowe wydarzenia edukacyjne promujace dialog i po-
szanowanie praw czlowieka. Interesuje si¢ zagadnieniami zdrowia psychicznego —
profilaktyka, zdrowym stylem Zycia, terapig i pracg z ciatem.
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Arleta Feldman - edukatorka i wspottworczyni pierwszej w Polsce szkoly podsta-
wowej opartej na edukacji ekspedycyjnej — ,,Compass” w Krakowie. Jest zalozyciel-
ka progresywnych placowek edukacyjnych wspierajacych rozwdj dzieci poprzez
empatie, krytyczne myslenie i poczucie wtasnej wartosci. Tworzy programy i na-
rzedzia dla nauczycieli, taczac nowoczesna pedagogike z praca nad swiadomoscia
i przekonaniami.

Justyna Franczak - nauczycielka biologii, dyrektorka Zespotu Szkolno-Przed-
szkolnego nr 23 w Katowicach, trenerka i wspolautorka programéw Centrum
Edukacji Obywatelskiej, w tym ,,Szkoty Uczacej Si¢”. Jako dyrektorka konsultantka
prowadzita grupy dyrektorow i wicedyrektoréw na Studiach Podyplomowych Li-
deréw Oswiaty (CEO i Uniwersytet Civitas w Warszawie). Uczestniczyla w ogdl-
nopolskich programach edukacyjnych: ,,Szkota z klasg”, ,,Akademia Uczniowska’,
»Orange dla Ziemi”, ,,Cyfrowa Szkota”. W ramach projektéow systemowych wspot-
pracowala przy: programie wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru peda-
gogicznego i oceny jakosci pracy szkoly, projekcie ,,Przywodztwo i zarzadzanie
w o$wiacie — opracowanie i wdrozenie systemu ksztalcenia i doskonalenia dyrek-
toréw szkot/placéwek’, ,Wdrozeniu podstawy programowej ksztalcenia ogélnego
w przedszkolach i szkotach” oraz ,,Popularyzacji zestawdw narzedzi edukacyjnych
i metod nauczania wspomagajacych rozwdj kluczowych kompetencji uczniow”.
W pracy zawodowej koncentruje si¢ na rozwijaniu uczenia si¢ opartego na do-
$wiadczaniu, odpowiednio dobranych zadaniach edukacyjnych i informacji
zwrotnej.

Dorota Kulesza-Talan - polonistka i pedagozka twoérczosci. Ma ponad 20-letnie
doswiadczenie w kierowaniu gimnazjum oraz do$wiadczenie eksperckie i trener-
skie w projektach takich jak: ,,Przywodztwo edukacyjne’, ,,Opracowanie i wdrozenie
kompleksowego systemu pracy z uczniem zdolnym” i ,,Szkota kompetencji”. Wspot-
pracuje z uczelniami i o$rodkami doskonalenia nauczycieli, prowadzac zajecia na
studiach podyplomowych z zakresu zarzadzania o$wiata, przywodztwa edukacyj-
nego, terapii pedagogicznej oraz neurodydaktyki.

Prowadzi ,,Przestrzenn Wolno$ci”, w ktérej pracuje jako terapeutka Terapii Skon-
centrowanej na Rozwigzaniach, interwentka kryzysowa, psychotraumatolozka i fo-
toterapeutka. Wspiera nauczycieli i dyrektoréw placowek edukacyjnych, réwniez
w procesie superwizji. Prowadzi spotkania rozwojowe, coachingowe i terapeutycz-
ne oraz treningi uwaznosci i kreatywnosci dla oséb indywidualnych i grup. Jest
autorka publikacji z zakresu wspierania zdolnosci i dobrostanu uczniéw, w tym po-
radnika Jak wspiera¢ dobrostan uczennic i uczniow w szkole.

Czlonkini Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury”.
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Grzegorz Mazurkiewicz - socjolog, nauczyciel, badacz i profesor Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Ukoriczyt Uniwersytet Slaski, Akademie Wychowania Fizycznego
w Katowicach oraz Ohio State University w USA. Zdobywatl doswiadczenie zawo-
dowe w szkotach, w administracji edukacyjnej stanu Ohio, na uczelniach w USA
oraz w Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej. Kierowal projektami dotyczacy-
mi jakosci ksztalcenia, ewaluacji, przywddztwa edukacyjnego, polityki oswiatowej
i wspierania samorzagdéw lokalnych. Bral udzial w miedzynarodowych projektach
badawczych z zakresu ksztalcenia dorostych, decentralizacji systemow zarzadzania
i aktywnych metod nauczania. Wychodzi z zalozenia, ze niemozliwa jest zmiana
w edukacji bez zmiany spolecznej. Interesuje go interdyscyplinarne podejscie do
nauczania i uczenia si¢ oraz réznorodne metody stuzace wiaczaniu refleksji i kry-
tycznego myslenia w proces uczenia si¢, w tym rozwigzywanie problemoéw i prowa-
dzenie badan, jako metody uczenia sig, a takze zwiekszanie aktywnosci, partycypacji
i odpowiedzialnos$ci uczniow.
Wspotzalozyciel Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury”.

Laura Piotrowska — nauczycielka historii i wiedzy o spoleczenstwie, coach i trener-
ka. Ukonczyta Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz studia pody-
plomowe na Uniwersytecie Warszawskim i Uniwersytecie Jagiellonskim. Prowadzi
warsztaty dla nauczycieli dotyczace oceniania ksztattujacego, metod wspierajacych
rozw6j kompetencji proinnowacyjnych, edukacji alternatywnej (w tym pedagogiki
waldorfskiej), nauczania ekspedycyjnego oraz szkolenia dla dyrektoréw placéwek
o$wiatowych z obszaru przywodztwa edukacyjnego.

Czlonkini Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury” oraz Stowarzyszenia
Edukacyjnego Wolna Szkota Waldorfska.

Iryna Stakhur - absolwentka Harvard Graduate School of Education, edukatorka
i trenerka nauczycieli. Jest wspolzalozycielkg dwujezycznej ekspedycyjnej szkoty
i przedszkola ,,Compass” w Krakowie. Od lat zwigzana z programem ,Visible Thin-
king” (Harvard Project Zero) jako coach kurséw dla nauczycieli. Stosuje metode
»Porozumienie bez przemocy”, inspirujac si¢ pedagogika Reggio Emilia i uczeniem
przez doswiadczenie.

Janina Stojak - absolwentka nauk politycznych oraz studiéw podyplomowych z hi-
storii na Uniwersytecie Slaskim, a takze studiéw podyplomowych z zarzadzania na
Uniwersytecie Jagiellonskim. Doswiadczenie zawodowe zdobywata jako nauczyciel-
ka wiedzy o spoleczenstwie i historii w szkole podstawowej, gimnazjum i liceum.
Obecnie pracuje jako trenerka, edukatorka i ekspertka, wspdtpracujac przede
wszystkim z Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie. Wspoltworzy programy
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z zakresu ewaluacji zewnetrznej, przywodztwa edukacyjnego, rozwijania kompe-
tencji kluczowych i innowacyjnych, oceniania ksztaltujacego, edukacji wlaczajacej
oraz pracy w kontekscie migracji.

Czlonkini Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury”, gdzie promuje ksztal-
cenie metoda ekspedycyjna.

Magdalena Swat-Pawlicka - nauczycielka jezyka polskiego, trenerka metodyki
nauczania oraz dydaktyczka literatury i jezyka polskiego. Pelni funkcje dyrektorki
programowej Szkoty Edukacji Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci i Uniwer-
sytetu Warszawskiego.

Jest ekspertka merytoryczng w programach Centrum Edukacji Obywatelskiej,
projektach ewaluacji szkét oraz projektach przywodztwa edukacyjnego. Szczegdl-
nie interesuje si¢ wzmacnianiem glosu uczniowskiego poprzez tworzenie narracji
osobistych i dialogu.

Czlonkini Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury”.

Maciej Sliwa — nauczyciel historii, wiedzy o spoleczenistwie i przedmiotéw po-
krewnych z ponad trzydziestoletnim doswiadczeniem. Przez wiele lat byt zwigzany
z IV LO w Zabrzu, a od 2019 r. z III LO z Oddzialami Dwujezycznymi w Zabrzu.
Jest trenerem w ramach programu wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru
pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly oraz projektu ,,Przywodztwo i za-
rzadzanie w o$wiacie — opracowanie i wdrozenie systemu ksztalcenia i doskona-
lenia dyrektoréw szkot/placowek” Jako aktywista wspdtpracowal z organizacjami
pozarzagdowymi, m.in. z Centrum Edukacji Obywatelskiej i Domem Wspolpracy
Polsko-Niemieckiej.
Czlonek Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury”.

Piotr Talan - nauczyciel fizyki, dyrektor szkotly, wykladowca, trener i ekspert
edukacyjnym. Zajmuje si¢ zagadnieniami podstawy programowej, nadzoru pe-
dagogicznego, przywodztwa edukacyjnego i wspomagania szkél. Jest cztonkiem
Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oswiaty oraz Polskiego Sto-
warzyszenia Kreatywno$ci. Autor i realizator szkolen dla dyrektoréw szkot, nauczy-
cieli i pracownikéw organéw nadzoru.

Czlonek Stowarzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury”
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SUMMARY

EXPEDITIONARY EDUCATION:
JOY AND AGENCY IN LEARNING THROUGH ACTION

his publication addresses the issue of expeditionary education as a response to
contemporary challenges facing schools. The concept of experiential learning
described within it is presented as a practice integrating reflection, collaboration,
and critical thinking. The publication stems from the experience of the “Expedition
Inside Culture” Association and dozens of international projects implemented in Po-
land and abroad. The authors, from the association, present over twenty years of ex-
perience in expeditionary education, also referencing current research on learning.
The foundations of expeditionary education—motivation, justice, freedom,
self-discovery, and discovery—are a starting point for seeking answers to questions
many educators are asking today: how to teach in the face of rapid civilizational
changes? How to prepare young people for life in a world we don’t yet know? What
pedagogical actions should be taken in the face of climate change, social and po-
litical crises, the expansion of artificial intelligence, and the growing mental health
crisis among young people? The theoretical section, based on current research on
learning, is interwoven with specific tips for principals and teachers planning their
first expeditions. This work is complemented by a case study of a Krakow school
where the expedition philosophy has become the foundation of daily operations.
This work is intended for teachers, school principals, educational trainers, and
researchers seeking answers to the question of how to educate children and young
people for a world we do not yet know.

Keywords: expeditionary education, experiential learning, educational change
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STRESZCZENIE

P ublikacja podejmuje zagadnienie edukacji ekspedycyjnej jako odpowiedzi na
wspoélczesne wyzwania stojace przed szkola. Przedstawiona w niej koncepcja
uczenia sie przez doswiadczenie ukazuje t¢ metode jako praktyke integrujaca re-
fleksje, wspdtprace oraz krytyczne myslenie. Praca wyrosta z do$wiadczen Stowa-
rzyszenia ,,Ekspedycja w Glab Kultury” i licznych miedzynarodowych projektow
realizowanych w Polsce i za granica. Autorzy, wywodzacy si¢ ze stowarzyszenia,
prezentuja ponad dwudziestoletni dorobek pracy z edukacja ekspedycyjna, odno-
szac sie takze do aktualnych badan nad procesem uczenia sie.

Fundamenty edukacji ekspedycyjnej - motywacja, sprawiedliwo$¢, wolnosé,
samopoznanie oraz odkrywanie - sg punktem wyjscia do poszukiwania odpowiedzi
na pytania, ktdre zadaje sobie dzi$ wielu pedagogow: jak uczy¢ w obliczu gwattow-
nych zmian cywilizacyjnych? Jak przygotowa¢ mtodych ludzi do Zycia w $wiecie,
ktdérego jeszcze nie znamy? Jakie dzialania pedagogiczne podejmowaé w obliczu
zmian klimatycznych, kryzysow spotecznych i politycznych, ekspansji sztucznej in-
teligencji oraz narastajacego kryzysu zdrowia psychicznego wéréd miodych ludzi?
Czes¢ teoretyczna, odwolujaca sie do najnowszych badan nad uczeniem sig, pola-
czona jest z konkretnymi wskazéwkami dla dyrektoréw i nauczycieli planujgcych
pierwsze ekspedycje. Calo$¢ uzupelnia studium przypadku krakowskiej szkoty,
w ktorej filozofia ekspedycyjna stala si¢ podstawa codziennego funkcjonowania.

Praca adresowana jest do nauczycieli, dyrektoréw szkot, treneréw edukacyjnych
oraz badaczy poszukujacych odpowiedzi na pytanie, jak ksztalci¢ dzieci i mlodziez
na rzecz $wiata, ktdrego jeszcze nie znamy.

Slowa kluczowe: edukacja ekspedycyjna, uczenie sie przez doswiadczenie, zmiana
edukacyjna
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Jak sprawi¢, by uczenie sie byto doswiadczeniem, ktére angazuie,
inspiruje i daje poczucie sprawczosci?

Edukacja ekspedycyjna zaprasza uczniéw i nauczycieli do wspdl-
nej podrézy poznawcze| takiej, w ktérej zamiast gotowych odpo
wiedzi pojawiajq sie pytania, badania i odkrycia. Uczenie sie
przestaje by¢ biernym przyswajaniem wiedzy, a staje sie do$wiad-
czeniem: pracq zespotowq, spotkaniem z rzeczywisto$ciq i poszu-
kiwaniem sensu w tym, czego sie uczymy.

Ta ksigzka jest zaproszeniem do zmiany sposobu myslenia o edu-
kaciji. Autorzy pokazujq, jak projektowa¢ proces uczenia sie, ktéry
rozwija ciekawo$¢, odpowiedzialno$¢ i odwage poznawczq. tg-
czq refleksje nad wspédtczesng szkotq z doswiadczeniem pracy
w nauczaniu, proponujgc konkretne narzedzia dla nauczycieli
i liderow, ktérzy cheqg tworzy¢ srodowisko edukacyjne sprzyjajgce
samodzielnosci, krytycznemu mysleniu i odwadze poznawczej.

Bo szkota moze by¢ czym$ wiecej niz miejscem przekazywania
wiedzy moze by¢ przestrzeniq odkrywania $wiata i wtasnych
mozliwosci.
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